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VIl.— RADIO

En el anélisis del medio radio se consideraran las empresas vinculadas a las instancias de la
produccion y la emisién, y entre ellas se distinguiran aquellas que no presentan relaciones eco-
ndmicas con otras empresas por un lado; y por el otro, las que aparecen relacionadas en el sec-
tor. -
Enfatizando en los grupos detectados en la Region Capital, se tratard de detarminar la con-

centracion en el medio, asumiendo el hecho de que, debido a las caracteristicas propias del
sector de la comunicacion radial, su estudio serd enfocado de manera distinta a los otros dos.
Entre estas caracteristicas destacan la gran cantidad de empresas productoras y emisoras detec-
tadas, su dispersién en el sector, y la conformacién de varios grupos pequefios a nivel de la re-
gién, que en algunos casos s6lo consiste en la relacion econdmica de dos empresas. En este sen-
tido, también cabe sefialar que la ausencia de informacion sobre gran cantidad de empresas fue
limitante del analisis.

La concentracidn en cadenas o circuitos no es objeto de esta investigacion, por cuanto tras-
ciende el 4mbito geogréfico dentro del cual ésta se circunscribe, en la medida en que las cade-

“ nas concentran empresas a nivel nacional.

Sin embargo, es importante este analisis para tratar de verificar la existencia de un tipo de
concentracion en el medio, diferente del que ya se conoce, en circuitos.

Posteriormente se abordara la estructura econémica general del medio, ubicando los as-
pectos comunes a las empresas estudiadas.

VIL.1 Relaciones de las Empresas vinculadas a la Produccion

Las empresas vinculadas a la instancia de produccion son aquellas que se dedican a la prepa-
racion de programas radiales y/o a la representacion para la venta de espacios publicitarios, su-
ministrando asf los dos insumos basicos de este medio: por un lado, los programas y cuiias ra-
diales; y por el otro, la inversion publicitaria. En este sentido, se discriminan entre Productores
de Programas Radiales y Representantes para la venta de espacios publicitarios. Surgen muy re-
cientemente, a partir de 1961, pues constituyen una especializacion dentro del medio Radio.
Inicialmente las instancias produccién y emisién convergian en una misma empresa, pere gracias
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al desarrollo tecnoldgico pueden constituirse, hasta cierto punto, como independientes. Por lo
tanto, su existencia tiene sentido en tanto estén conectadas con emisoras radiales, al menos en
términos comerciales, a las cuales pueden- vender sus productos, es decir, los programas, cufias
radiales y espacios publicitarios. En este sentido, el nivel de relacion encontrado entre las em-
presas es inferior al que realmente existe, dado que en otro caso no_tendrfa sentido la existencia
deaquellas que permanecen aisladas. A continuacion se enuncian las relaciones que se dan entre
las empresas vinculadas a esta instancia y las de emision.

ViL.1.1 A nivel de las Productoras de Programas Radiales

La Publicacién Profesional Publicitaria sefiala la existencia de 34 empresas cuya actividad
principal es la produccion de programas radiales. S6lo se obtuvo informacién sobre catorce
(14) de ellas, cuyos datos se presentan en cuadros anexos.

De éstas, las que aparecen vinculadas a otras compafiias son las siguientes:.

PRODUCTORA EMPRESA (s) CON LA (s) QUE
SE VINCULA
1, Centré Capital C.A. Radio Uno
2. Circuito Radiofénico Radiodifusora Venezuela
Magallanes .(Anuncios Radiales C.A.)

Estos dos pequefios grupos serdn analizados en oportunidad de la consideracion de las emi-
soras radiales. Respecto a estas productoras es importante resaltar también otros aspectos:

1) De las 14 empresas sobre las que se obtuvo informacion, diez (10) de ellas, es decir el
66.6% , tienen capitales iguales o menores a los 100.000 bolivares, los més exiguos dentro de
las umdades 0b]0t0 de esta investigacion.

2) Su aparicidn es la.més reciente dentro del medio: en el intervalo 1966-1970, lo cual se
explica en funcién del proceso de diferenciacién funcional que se va realizando al interior de
las empresas y que tiene como resuitado la aparicion de otras organizaciones, dedicadas més
exclusivamente a la produccin, y otras a la emision. v

3) Muchas de estas empresas se dedican simultdneamente a la producci6bn de programas
radiales y televisivos.

V11.1.2. A Nivel de los Representantes para la Venta de Espacios Publicitarios

La fuente sscundaria sefialada anteriorments refiere la existencia de 18 empresas vincula-
das a la representaci6n para la venta de espacios publicitarios, actividad ésta muy importante
dentro del medio Radio pues posibilita la obtencion de uno de sus insumos basices, como es
la inversifn publicitaria. De ellas, tres (3) estén relacionadas con emisoras de radio, son las
siguientes:

{Ver cuadro en pégina siguisnte)



REPRESENTANTE * EMPRESA (s) CON LA (s) QUE
SE RELACIONA '

1, Productora Uno C.A. Radio Uno 'y Radio Capital
2. Radios Consolidadas de Radio Ideal
Venezuela S.A. (RACONVESA)
3. Servicios Generales de Radio Uno y Radio Capital
Medios Publicitarios C.A.
( SERGEMERCA)

* No incluye otras que también son productoras de programas o circuitos de emisoras.

Como se seiialé para las productoras, estos grupos serén analizados junto con la emisoras de
radio. En lo que respecta a su capital y a su surgimiento es pertinente lo sefialado para las pro-
ductoras. Este Oltimo aspecto se evidencia en que aparecen como un grupo distinto a partir de
1961,

V11.2 Relaciones de las Empresas vinculadas a la Emision

En esta instancia se distinguen dos subgrupos: las emisoras de radio (24) y los circuitos de
emisoras (11). En el primero no se obtuvo informacion sobre dos (2) empresas, y en el segundo,
sobre cuatro (4).

A continuacidn se describirdn las relaciones entre estas y otras empresas.

V11.2.1 A Nivel de las Emisoras de Radio

Inicialmente se sefialan algunas caracteristicas de aquellas empresas sobre las cuales no se ha
constatado la existencia de relaciones con otras, y después se consideraréan las que forman parte
de algn grupo en particular, analizando el conjunto. A continuacién aparece un listado de las-
primeras, donde se identifica la fecha de constitucion, el capital inicial y el Gltimo registrado.

ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MEDIO RADIO
REGIO CAPITAL
EMISORAS QUE NO TIENEN RELACION CON OTRAS EMPRESASl

FECHA DE CAPITAL ULTIMO CAPITAL
EMISORA RADIAL  (ongpITUCION — INICIAL REGISTRADO

, (en Bs) (en B) FECHA
Radio Armon{a 02-02-76 500,000  500.000  18-04-77
Radio Bonita s/i s/i s/i 5/.1
Radio Impulso, 29-01-68 420,000 2,000,000  30-05-80C
Radio Industrial  02-C7-64 200.000 400.000  29-02-68
Radiplandia 25-09-73  300.000 600,000  07-07-77
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_EMISORA RADIAL FECHA DE ' CAPITAL ULTIMO CAPITAL
A CONSTITUCION JINICIAL ~ REGISTRADO. .
: : (en &) (en B FECHA
Radio 1070 23-03-73 90,000 90,000 23-03-73
Radio Sensacién 08-11-60 186.000 - 900.00Q 17-04=74
Radio Valles del Puy s/i s/i s/i_ s/i

TOTAL: 8 Emisoras 1.696.000 4,490,000
(33.3%) o SR

1. En funcién de los datos obtenidos en el Registro Mercantil.
.2. En 1970 su accionista exclusivo es Inversiones César Augusto Quintero, la cual se vincula
a su vez con Creaciones Emi C.A. Posteriormente la Junta de Accionistas cambia en su tota-

- lidad.

Del:cuddro anterior se concluye lo siguiente, sobre estas emisoras:

—Constituyen solamente el 33.3%del total de las emisoras de la regi6n capital.

—Hacigndo caso omiso de aquéllas sobre las que no se tiene informacion, el capital inicial
promedio es de Bs. 282.666, mientras que el Gitimo capital promedio es de Bs. 748.333. Este
promedio es inferior al que se encuentra en las emisoras vinculadas a otras empresas.

—Su fecha de constitucién es relativamente reciente; la de mayor duracién data de 1960.

—El 50% de ellas pertenece al Estado Miranda (exceptuando el Distrito Sucre): Radio Ar-
monia, Radio Bonita, Radio Industrial y Radio Valles del Tuy.

A continuacién se describen algunas caracteristicas de las empresas de este subconjunto,
que por su capital son considerados relevantes: Radio Impulso y Radio Sensacién.

La primera de ellas se constituyo el 29 de enero de 1968, con el objetivo de explotar emiso-
ras de radio y la publicidad comercial. Su capital ha experimentado la siguiente evolucion:

FECHA DE REGISTRO ’ CAPITAL SOCI AL INCREMENTO ABSOLUTO
(en &) (en%)
29-01-68 420,000
21=09-70 800,000 90,5
14-11-77 2.000,000 3762

El incremento observado resulta significativo pues se realiza en el periodo de nueve (9) afios.

" El capital inicial es suscrito por Juan Francisco Rodriguez, Amador Bendayén y Félix Car-

dona Moreno, a partes iguales. Estos accionistas estaban vinculados al Circuito Radio Continen-
te, a Teveguia y a Corporacién Radiofénica Venezolana (CQRAVEN).
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Posteriormente, en 1970, Inver‘siones César Augusto Quintero C.A., aparece como accionista
exclusivo; mientras que en 1977 Didgenes Gonzélez tiene el 99% de las acciones. Finalmente,
para 1980, se mantiene el capital de dos (2) millones de bolivares suscritos equitativamente por
Luis Simén Nafiez Silva y Luis Silva Ponce; sobre los cuales no se conoce que tengan relacion
con otras empresas.

En lo que se refiere a su estructura organica, para la fecha de su constitucién aparecen en
ella las personas naturales accionistas de la empresa. Para 1980 sus integrantes son:

Luis Simdn Nafiez Siva -

Tulio Monsalve '

Luis Silva Ponce

Mercedes de Silva

José Bernardo Pérez

Eustoquio Gomez Lopez

;
Radio Sensacion fue constituida en 1960 con la denominacitén de Radio Miranda C.A., que
mantuvo hasta 1974, Hasta este aiio su capital habia experimentado la siguiente evoluci6n: '

FECHA DE REGISTRO | CAPITAL SOCIAL INCREMENTO
i (en_ Bs) ABSOLUTO (en %)
08-11-60 ; 186,000
06-03-61 | 340,000 82.8

17-04-~74 3 900,000 383.8

Inicialmente sus accionistas eran Adolfo y Reinaldo Arreaza Almenar y Angel Landaeta Lo-
vera, en iguales proporciones. Desde 1971, los dos primeros pasan a ser accionistas exclusivos; y
continGian como directores prlnclpales

En lo que respecta a las emisoras de radio sobre las que se ha detectado su vinculacién con
otras empresas, su nimero asclende a dieciséis (16), lo cual representa el 66.7%de las emisoras
de la Regi6n Capital. En cuadro ‘anexo se enuncian, identificando su fecha de constitucién, ca-
pital inicial, Gltimo capital reglstrado y la empresa o grupo con que establece relacion la misma.

En referencia a su surglmlento entre ellas se encuentran las que se iniciaron primero en el
pafs; caracteristica que las diferencia de las anteriores.

El capital inicial promedio de ellas es de Bs. 330.975, mientras que el promedio del dltimo
registrado es de Bs. 2.579.837, lo cual representa fas cifras més altas dentro del medio Radio.

- Las dos caracteristicas sefialadas se encuentran relacionadas; es asi que en el subgrupo de
las emisoras de radio no relacionadas el capital es bajo y el surgimiento reciente, mientras que
en este ocurre lo contrario. . '

Finalmente el 18.8% de las mismas: Estudios 1 .300 (inversiones Pico e'Plata C.A.), Estudios
1090 (Inversiones Becasina) y Radlo Vision (Radio Vision e Inversora Acatlén), pertenecen al
Grupo Cisneros. Las dos primeras, a través de la familia Cuzco, y la Gltima, a través de Organize-
ci6n Meta; empresa del mencionado grupo. Otra de las emisoras, Radio Caracas Radio, es inte-
grante del Grupo Phelps. Estas emlsoras serdn incluidas en el andlisis del medio Televisién.



VIL.3 Relacion Radio Aeropuerto - Radio Tiempo

Radio Aeropuerto se constituye el 07-03-61 con objetivos vineulados a la explotacion de
emisoras radiales y la publicidad comercial y un capital de Bs. 500.000. Su primera Junta de Ac-
cionistas esta integrada por:

Marcos Hernandez S. {30%)

Luis Hernéndez S. {(60%)

Alejandro Hernandez (5%)

Humberto Herndndez (1% )

Leonardo Tirado (2%)

Oswaldo G6mez (2%)

Posteriormente, en 1978, fos dos primeros accionistas suscriben en iguales proporciones el
capital sefialado.

Es importante destacar que ellos son, en algin momento, accionistas de Radio Continente.

Esta empresa, Radio Aeropuerto, es accionista exclusiva de Radio Tiempo, constituida en
1966 con los mismos objetivos de fa primera emisora, pero incluyendo también la instalacion de
plantas televisoras, aunque efectivamente no se dedique a esta actividad. Respecto a su capital
no ha experimentado variacion; para 1976, continuaba siendo de Bs. 1.000.000.

Estas dos empresas reinen un capital de Bs. 1.500.000 y ambas estin dedicadas a los mismos
objetivos, los cuales entre sf son absolutamente complementarios: explotacion de emisoras ra-
diales y publicidad.

VI1.4 Relacion Radio Barlovento C.A. - Medios Efectivos Radiales C.A.
(Radio Libertador)

Radio Barlovento C.A., empresa que se constituye el 25-01-63 con los objetivos de explotar
el medio de la Radiodifusién y de instalar y arrendar radioemisoras tanto en la capital como en
ol interior de la Repdblica, presenta un capital inicial de Bs. 720.000, distribuidos en 720 accio-
nes de Bs. 1.000 cada una y el cual no ha experimentado variaciones.

De acuerdo con los Gltimos datos registrados, el 12-07-77, la familia Raymondi es propieta-
ria del 100% de las acciones de la empresa; en sus comienzos, integraron también su junta de
accionistas Antonio Gonzalez, Paulo Rivas, Flor Mejias y Héctor Cabrera.

En lo que respecta a su directorio, éste aparece conformado de la siguiente manera:

Presidente: Romulo Raymondi

Vice-presidente: Athilano Raymondi

Primer Vocal: Alexis Raymondi

Segundo Vecal: Scarlett Agiiero

Comisario: Miguel Raymondi

Suplente: Jorge Agar

Por su parte, la empresa Medios Efectivos Radiales C.A., fue registrada el 03-09-64 con un
capital de Bs. 40.000, dividido en 40 acciones de Bs. 1.000 cada una, y suscrito por:

José Sergio (52.5%) ‘

Serafin Montero (47.5%)

Los objetivos formulados al momento de su constitucién abarcan tres sectores diferentes de
la actividad econdmica, como son la explotacion de la publicidad comercial, la compra-venta de
inmuebles y la industria manufacturera.
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Un afio después de la fecha inicial, la familia Raymondi compra el 50% de las acciones, si-
tuacién que contina hasta 1972, cuando la Junta de Accionista aparece integrada por:

Luis Raymondi Bello (97. 5%)

Jesis Raymondi P. (2.5%) .
Finalmente, las acciones correspondientes aun capital de Bs. 100.000, registrado para el afio

1976, son distribuidas entre varios miembros de la familia, entre los cuales destacan Jesis Ray-
mondi (38.6% ) y Theresa B. de Raymondi (36.1% ); siete personas mas son propietarias, cada
una, del 3.6%de las mismas.

Se observa, en el lapso de un|ano (75-76), un incremento del capital social de la empresa, del
1509%.

En lo referente a su estructura orgénica, para 1980 esta se encuentra conformada asf:

Presidente: Athilano Raymondi

Vicepresidente: Miguel Raymondi

Primer Vocal: Theresa de Raymondi

Segundo Vocal: Anabella Agliero Raymondi

Comisario Principal: Daniel Elviarez

Comisario Suplente: Hernédn Rosales

De acuerdo con la Publicacion Profesional Publicitaria, esta empresa tiene a su cargo actual-
mente la administracién de la: emisora Radio Libertador, y aporta el 9.42% del capital de
Promociones Radiofonicas S.A. j(PRO RASA) ambas empresas del grupo Degwitz y Siblesz.

VILS Grupo Degwitz y Siblesz

El grupo surge a partir de una Sociedad en Comandita, asi denominada, que constituye el
03-12-41, la C.A. Radio Lubenador con un capital de Bs. 150.000 suscrito por miembros de
esta sociedad y otras personas naturales.

Cuatro afios después, el 11-:01-45, se constituye Radiodifusora Venezuela, con un capital
de Bs. 190.000, del cual los Deg‘witz y Siblesz poseen el 100%de las acciones.

Durante la década del ‘50, este grupo invierte fundamentalmente en los negocios de la com-
pra-venta de inmuebles y actividades financieras. En 1950, surge Ja empresa Terrenos y Edifi-
cios C.A. (Tyeca), con un capital de Bs. 500.000. Luego, el 20-01-55 se constituye Residencias
Paraiso S.A., suscribiendo un capital de Bs. 700.000 y el 25-05-59 se registra Residencias Alto-
na S.A. con un capital de Bs. 11.000.000. Estas tres compafiias pertenecen en su totalidad a
Degwitz y Siblesz. De ellas, Terrenos y Edificios C.A., es la Ginica que ha experimentado varia-
ciones de capital, pues para 1951 contaba ya con 1.320.000, lo cual representa un incremento
de 164%en el lapso de un afio.

El 27-07-74 surge otra empresa relacionada con el medio radial, Promociones Radiof6nicas
S.A., cuyo objetivo as la explotacion de los ramos de radiodifusion y televisién. Su capital ini-
cial, Bs. 20.000, se habia incrementado, para 1980, en un 3.200%, siendo el Gitimo registrado
de Bs. 660.000. |

Posteriormente, en 1969 y 1973 se constituyen otras dos empresas relacionadas con el sec-
tor inmobiliario: Inversiones Sirade S.R.L e Inversiones Pirita C.A., respectivamente. La prime-
ra posee un capital de Bs. 40.Q00y la segunda de Bs. 930.000, ambos sin modificaciones regis-
tradas.

De esta mansra queda conformado el grupo, con un total de nueve (9) empresas, sefialadas
a continuacién: g
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FECHA DE CAPITAL INI- ULTIMO CAPITAL
RAZON SOCIAL FUNDACIGN CIAL (en Bs.) REGISTRADO(Bs)

l.-Degwitz y‘ Siblesz s/i s/i s/i
2,=C.A, Radio Libertador 03-12-41 150,000 600.000
3+.~Radiodifusora Venezug :

la C.A. 11-01-45 190.000 1.000.000
4,~Terrenos y E&ificios .

CeAs (Tyeca) 02-03-50 500,000 1.320.000
5.=Residencias Parafso 20-01-55 700,000 700,000
6.-Residencias Altona SA. 25—05—-59 1.000.000 1.000,000
7.=Promociones Radioféni- )

cas S.A. (PRORASA) 27-07-64 20,000 660,000
8.~-Inversiones Sirade SRL 25-05-69 - 40,000 40.000
9.-Ipversiones Pirita CA. 15-01-73 930.000 930,000

TOTAL . 3,530,000 . . 6.250,000

Como se observa, el grupo ha experimentado, en su conjunto, un incremento de 77% con
respecto al capital inicial, siendo igualmente importante considerar que, de los 6.250.000 boli-
vares registrados, el 36.2% corresponde a las empresas mediales. En consecuencia, es posible
afirmar que la actividad principal del grupo es Ia referida al negocio inmaobiliario, pues agrupa
el 63.89%del capital total. Entre estos dos sectores se distribuyen las actividades del grupo.

A continuacion se describen las caracteristicas fundamentales de sus dos principales empre-
sas mediales: C.A. Radio Libertador y Radiodifusora Venezuela . '

La primera es la empresa matriz de medios, por representar la primera incursion del grupo en
el sector de la comunicacion radial. Los objetivos expresados son la explotacion del negocio de
la radiodifusion, especiaimente la compra y explotacion de la radioemisora conocida como Ra-
dio Libertador. Al momento de su fundacién, su capital (Bs. 150.000), estaba suscrito de la
siguiente manera: :

Gerardo Siblesz (33.3%)

Hermann Degwitz (33.3%)

Guillermo Degwitz (10%)

Isabel Celis (3.3%)

Eduardo Siblesz (13.3%)

Pedro'Pumar (0.6%)

Pedro Sosa (1.3%)

Ricardo Girardi (1.3%)

Préspero Castillo (1.3%)

Manuel Torrealba (1.3%)

Antonio Plaza (0.6%)
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Este capital permanece igual\hasta 1972, afio en el cual se aumenta a Bs. 600.000 (represen-
ta un incremento del 3009 ) suscrito por: '

Carmen Celis de Degwitz (31%)

Gerardo Siblesz (50%) ;

Guillermo Degwitz (6.3%) [

Ida Degwitz de Anzola (6.3%)

Elizabeth Degwitz (6.3%)

En lo que respecta a su estrdctura organica destacan Gerardo Siblesz y Guillermo Degwitz,
como Presidente y Vice-presideﬂte respectivamente, asf como Wilmo Zardin en el cargo de co-
misario de la empresa, segiin registro de 1976.

Actualmente, ésta es administrada por la empresa Medios Efectivos Radiales C.A. (MERCA),
propiedad de la familia Raymondi.

Radiodifusora Venezuela, ftFmdada el 11-01-45, presenta como objetivos la explotacion de
emisoras radiales y de publicidad comercial, y la compra-venta de inmuebles. Su capital inicial
de 190.000 bolivares, registrd en 1956 un aumento a Bs. 1.000.000, lo que representa un incre-
mento del 426.3% . A partir dg esa fecha no ha experimentado variaciones. El 100%de sus ac-
ciones son propiedad de los Degwitz y Siblesz, y en su Gitima junta de accionistas, estdn distri-
buidas de la siguignte manera: |’

Gerardo Siblesz (505)

Carmen de Degwitz (31.3%)|

Enrique Anzola Cejar (6.3%)

Elizabeth Degwitz C. (6.3%):

En lo que respecta a su estructura organica, ¢l Gltimo directorio registrado (1972) estaba
confarmado por: ) |

Director: Gerardo Siblesz |

Director: Guillermo Degwitz

Comisario: Wilmo Zardin

Actualmente, Radiodifusora[ Venezuela esta arrendada a la empresa Anuncios Radiales C.A.,
de acuerdo con los datos de la Guia de la Publicidad.

VI1.6 Relacién Anuncios Radiales C.A.- Circuito Radiofénico Magallanes,

Estas empresas se constituyen en torno a la figura de Abelardo Raidi, que es su principal ac-
cionista. Anuncios Radiales C.A. se registra el 02-07-62, orientada hacia la explotacion de la pu-
blicidad comercial, con un capital de Bs. 25.000, que para 1973 se aumentd a Bs. 220.000, lo
que representa un incremento del 780%, compuesto de la manera siguiente:

Abelardo Raidi (43.2%)

Antonio Raidi (4.5%)

Fernando Raidi (4.5%)

Luis Mordy (22.7%)

Antonio Cojedes (15.9%)

Antenio Gerardi {9%) :

El directorio de la empresa, en su conjunto, estd integrado por los Raidi.

Por su parte, el Circuito Radiofénico Magallanes se funda el 20-06-72, con un capital de
Bs. 50.000, que hasta el momento na ha registrado variaciones; el principal accionista es Abe-
lardo Raidi; Horacio L.6pez Barbella suscribe el resto de las acciones. Ambos son directivos de la
empresa.

|
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VI1.7.1 Grupo Radial Capital

Este grupo se denomina asi en funcion de que la emisora de ese nombre constituye su em-
presa matriz y al mismo tiempo la bésica, dado el capital que maneja,

Este grupo se inicia con la constitucién, el 8 de abril de 1968, de la empresa C.A. Martinez
del Box y Asociados, cuyo capital (Bs. 1.200.000) estaba suscrito por Eduardo Martinez del
Box, Radamés Lebr6n y Richard Valldejuli. En septiembre del mismo afio cambia su denomina-
cibn a Radio Capital C.A., suscribiendo su capital Radamés Lebrén, Richard Valldejuli y Oswal-
do Yépez Pefia. Posteriormente, en 1975, pasa a integrar su junta de accionistas la empresa In-
versiones Ralemar C.A,, conjuntamente con los accionistas ya mencionados. Para 1976, e! capi-
tal antes mencionado habia experimentado un incremento del 150%, siendo de Bs. 3.000.000.

Por su parte, Inversiones Ralemar C.A., empresa orientada hacia la actividad de compra-ven-
ta y construccion de inmugbles, se habfa iniciado también en 1968 con un capital de Bs, -
100.000, suscrito en su totalidad por la familia Lebrdn.

Un afio después surge otra empresa, que se denomind Centro Capital C.A., vinculada a la
produccion de programas radiales y cuiias, la representacion para la venta de espacios publicita-
rios y la publicidad en general. Se inicia con Bs. 50.000, suscritos por Yépez-Lebrén, el primero
de ellos con el 80%de las acciones. Para 1980 dicho capital habrd experimentado un incremento
del 9009%.

Posteriormente, el 22-10-70, aparece Paralelo Cero C.A., empresa vinculada a la publicidad,
con un capital de Bs. 5.000 en el cual participaban personas naturales distintas de las menciona-
das (Fernan Frias y Guillermo Betancourt 0.). De acuerdo con los datos registrados, esta cifra
inicial no ha experimentado variaciones.

Las dos Gltimas compafifas sefialadas, junto con otros accionistas, entre los cuales se cuentan
los Yépez Peiia, suscribirdn un capital de Bs. 100,000 para la constitucién de Radio Uno C.A. el
25 de abril del ‘72. Para 1980, este capital hab{a registrado un aumento del 900%%.

Otro aspecto a destacar es el hecho de que en las juntas directivas de Centro Capital y Radio
Capital participa, junto con Oswaldo Yépez, el Sr. Daniel Alonso Osfo; el cual es accionista (con
el 50% de las acciones) de Productora Uno C.A. Esta empresa se constituye en 1974 con un ca-
pital de Bs. 40.000, suscrito también por el Sr. Nicolas Sergheiv que a su vez es el principal
participante de la junta de accionistas de Servicios Generales de Medios Publicitarios CA.,
SERGEMERCA, constituida e! 7 de agosto de 1970.

Se comprende que las relaciones establecidas entre Productora Uno y las empresas que la
preceden son de cardcter comercial y administrativo y que, por tanto, ta vinculacién de Serge-
merca al grupo se realiza indirectamente a través de laproductora.

En sintesis, el grupo se consolida en un perfodo de 6 afios, comprendidos a partir de Radio
Capital hasta la constitucién de Productora Uno C.A.

A continuacion se presenta un cuadro resumen del surgimiento y evolucién del grupo, con-
siderando la fecha de constitucion de las empresas que lo integran, asi como sus capitales inicia-
les y sus Gltimos capitales registrados.

(Ver cuadro en péagina siguiente)
VII.7.2. Principales Empresas de Medios

Los objetivos formulados por esta empresa al momento de su fundacién, se relacionan con
la explotacién de emisoras radjales con la emision de programas y con la compra-venta de in-
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RAZON SOCTAL FECHA DE CAPITAL INI- ULTIMO CAPI
| CONSTITUCION CIAL (en Bs.) TAL (en Bs]

1l.-Radfo Capital C.A. : 08-04~68 1.200.000 3,000,000

2,-Radio Uno C.A. | 250472 100,000 1,000,000
3.-Centro Capital C.,A. = 19-09-69 50.000 500,000
4.-Paralelo Cero CoA,  22-10=70 50,000 50,000
5.-Inversiones Ralemar = 1968 100.000 720,000
6.~Productora Uno C.A.  16-10-70 40,000 40,000
[ o5y gﬁ%ﬁﬁ:ir%ios 07-07-70 20.000 20,000

TOTAL T 1.490.000  5.330,000

! .
muebles, Aunque estos sectores econémicos siempre aparecen vinculados en los grupos estudia-
dos, destaca el hecho de que se presenten ambos al interior de una misma empresa radioeléctri-

ca. ‘
Independientemente de dichds objetivos correspondan o no a las actividades que realmente

desarrolla la empresa, la expresion de los mismos refleja la idea empresarial de ramificar su ac-
tuacién hacia diversos campos eéonémicos. Ademas, debe tomarse en cuenta que el grupo ya se
habia iniciado en el negocio inmobiliario a través de Inversiones Ralemar S.A., empresa que pos-
teriormente integra la junta de accionistas de la emisora.
. El capital inicial, Bs. 1200.000, estaba sustrito por las siguientes personas:

Eduardo Martfnez del Box (50%)

Radamés Lebrén Colon (30%)

Richard Valldejuli (20%)

En septiembre del mismo afio, al cambiar la razon social de la empresa, la junta de accionis-
tas queda conformada asf: !

Radamés Lebrén (60%) _

Oswaldo Yépez Pefia (20%) |

Richard Valldejuli (20%) :

En 1976 esta junta sufre modnflcaclones nuevamente:
Inversiones Ralemar S.A. (24%)

Radamés Lebrén C. (46/ ) |

Oswaldo Yépez Peiia (20%)

Otros (9.3%) ;

En tanto Inversiones Ralemar S.A. pertenece en su totalidad a la familia Lebrén, la partici-
pacion de esta es de un 70% , en el Gltimo capital registrado. En lo que respecta al mismo, du-
rante un perfodo de ocho (8) anos no experimenté variaciones hasta 1976, afio en el cual se ele-
va a Bs. 3.000.000, que corresponde a un incremento del 150%con respecto al inicial.
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En cuanto a su estructura organica, los principales miembros de su directorio son, para
1976, los siguientes:

Oswaldo Yépez Pefia

Radamés Lebrdn

Daniel Alonso Gsio

Antonic Macipe

Irania Lebron

Andrés Yépez Pefa

Alberto Sécola

Carlos Ferndndez

Radio Uno C.A.

Esta empresa se.constituyd el 25-04-72, bajo la razon social indicada y con los objetivos de
arrendar, instalar y administrar emisoras radiales, explotar el negocio de la publicidad comercial
y realizar actividades de compra-venta de compaiiias relacionadas con el ramo.

Se manifiesta, por tanto, la intencion de vincular la actividad radioeléctrica con la de la pu-
blicidad en una misma empresa, asi comao llevar a cabo, a través de ella, otre tipo de actividades
comerciales.

El capital inicial era de Bs, 100.000 y estaba suscrito por Oswaldo Yépez Peiia (51% y Vicen-
te Licausi-(49%).

Para 1974 se eleva a Bs. 280.000 y Centro Capital suscribe el 85.7%, Oswaldo Yepez Pefia
el 8.6%y Alida de Yépez el 5.7%.

En 1976, Paralelo Cero C.A., entra a formar parte de esta junta de accionistas con un peso
significativo. De tal manera, que en 1980, esta constituida por:

Centro Capital C.A. (35%)

Paralelo Cero C.A. (25%) .

Vicente Licausi (4%)

Alida Yépez de Pefia (6/ )

Oswaldo Yépez Peiia (30%)

Es de hacer notar que los propietarios de Centro Capital C.A. son Oswaldo Yépez Pefia y Ra-
quel Lebron de Yépez, por lo que la participacion de este grupo familiar en Radio Uno C.A., re-
presenta el 71%del total de las acciones.

Paralelo Cero C.A., empresa ubicada en el sector de la publicidad y promacion en general,
representa una rama de capital distinta, que confluye en el grupo Capital, mediante el 25%de
acciones que posee en Radio Uno.

La empresa experimenta un crecimiento sostenido en un lapso de ocho (8} afios, hasta pre-
sentar un incremento del 900% con respecto al capital inicial, como puede observarse en el si-
guiente cuadro:

{Ver cuadro en pégina siguiente)’

En lo que respecta a su estructura organica, el directorio ha sufrido escasas modificaciones
en toda su trayectoria. La dltima junta directiva, regmrada en 1980, ests conformada asf:

Director general: Oswaldo Yépez Pefia

Director responsable: Daniel Alonso Osio

Director suplente: Guillermo Zuloaga

Comisario: Rolando Loeb

16




Fecha de Capital Social Incremento  Incremento meg

Constitucién ‘(en Bs.) Abs.(en %) dio%interanual
! en

25-04~72 100,000 - L.

04=09~74 400,000 300 150

28-12-76 520,000 " 20 105

19-05-80 l.(;)O0.000 900 150

V11.7.3 Magnitud del Grupo ! — -

Recurriendo a las fuentes seﬁ%l,adas en la Metodologia, se pudo determinar la participacion
de siete (7) empresas en el grupo, segiin se ha seiialado anteriormente, Ias cuales presentan varia-
ciones en cuanto a su capital, su$ accionistas y la actividad econdmica a las cual se dedican. La
primera de las variables mencionadas presenta la siguiente distribucion:

i

CAPITAL (en &) i UNIDADES %
1.000 - 49,999 2 28.57
50,000 = 99.999 ! 1 14.28
100,000 =499.999 f - -
500,000 ~999.999 i 2 28,57
1.000.000 - m4s i 2 28.57

! N

Se observa que el 57.14% def las empresas del grupo poseen capitales sobre los Bs. 500.000,
mientras que el resto se ubica en los dos primeros niveles de la escala; por consiguiente, se puede
afirmar que la exiguidad de los c:apitales invertidos depende de las necesidades del medio y de la
asuncion de actividades por parte de las empresas. Las que poseen mds bajos capitalés, SERGE-
MERCA y Productora Uno C.a., estan dedicadas exclusivamente al negocio de la publicidad,
mientras que las ubicadas en el mas alto nivel son las principales empresas mediales del grupo,
descritas anteriormente, las cuales concentran el 73.2% del capital total del grupo. El resto de
las empresas giran alrededor de ellas por cuanto participan directamente en la composicion de
sus respectivos capitales sociales, a excepcion de Productora Uno C.A. y SERGEMERCA, cuyas
relaciones con el grupo vienen dadas por lavia de la participacion de Daniel Alonso 0. en la es-
tructura orgénica de las mencionadas compaiiias radiceléctricas.

En este grupo opera una concentraclbn de tipo horizontal, ubicada fundamentalmente en la
instancia de la emision, aunque Radio Capital C.A., se dedica igualmente a la produccién de
programas radiales. En esta red de relacionesentre empresas, las arientadas hacia los negocios pu-
blicitario e inmobiliario, nutren a las orientadas hacia la comunicacién radial, participando signi-
ficativamente en la composicion.de los capitales sociales de estas dltimas.
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Por otro lado, es preciso sefialar el hecho de que el grupo en su conjunto presenta un incre-
mento del 257.7% respecto al capital inicial total de sus empresas, lo que subraya la posibilidad
de expansion de los grupos vinculados al sector.

VIL.7.4 Actividad econdmica de las empresas del grupo

A continuacién se_identifican las actividades de las compaRias que conforman el grupo Capi-
tal, dq acuerdo con los objetivos expresados al momento de su constitucién.

ACTIVIDAD ECONOMICA RAZON SOCIAL N° DE EMP.
1. Vinculada a los medios de
comunicacién:
l.a Radio Radio Capital C.A.
Radio Uno C.A. 3
Centro Capital c.A01
2. Publicidad: ‘ Radio Uno C.A.

Centro Capital C.A.:L
Paralelo Cero C.A.

Servicios Generales de 5
Medios Publicitarios

( SERGEMERCA)

Productora Uno C.A.

(PRO 1 C.A.)

3. Compra-Venta y construccidn .
: de inmuebles: Inversiones Ralemar C.A. 1

TOTAL 7

S S
1. Vinculadas a varios sectores de la actividad econdmica.

La refacion de las emisoras radiales con empresas de publicidad es central en el grupo; la ma-
yorfa de las empresas se dedican a esta actividad, lo cual refleja la importancia, en términos eco-
ndmicos, que posee para las empresas radiales, la inversidn publicitaria en el medio.

S6lo una empresa no esté funcionalmente insertada en el sector de la comunicacion radial.
Es significativo que ésta, -Inversiones Ralemar S.A., se dedique al negocio de la compra-venta y
construccién de inmuebles, pues este sector aparece constantemente en los grupos estudiados.

VIL.8 Relacion Radio Ideal - Radios Consolidadas de Venezuela. S.A. (RACONVESA)

En 1970, surge la emisora Radio Ideal, con la razén social de Radio Litoral C.A., con un
capital de Bs. 300.000 suscrito, a partes iguales, por Angel y Luciano Landaeta Lovera. Entre
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sus objetivos figuraba la instalacién y administracion de emisoras comerciales de radiodifusion,
la explotacion del ramo de prop_‘aganda comercial, asi como la compra-venta de acciones de
otras compaiiias.

. Posteriormente, en 1980, sin que haya vencido la duracién ni se haya registrado la quiebra
de Radio Litoral C A.# surge Radio Ideal C.A., con un capital de Bs. 50.000, suscrito por los
mismos accionistas de la primera empresa. Los Ob]EtIVOS registrados fueron los siguientes: insta-
lacion y administracion de emisoras radiales y plantas televisoras, asi como la propaganda co-
mercial. En ambas empresas los directivos seran los hermanos Landaeta. La existencia de estas
dos empresas, que re(inen Bs. 350.000 parece explicarse en funcion de la evasion de impuestos,
y carece de importancia en cuanto a la posibilidad real de influir en las audiencias.

Estas dos empresas estdn conectadas a través de uno de sus accionistas: Luciano Landae-
ta, con Radios Consolidadas de Venezuela (RACONVESA), cuya actividad principal es la repre-
sentacion para la venta de espacios publicitarios. Esta compafiia surge en 1978, con un capital
de Bs. 100.000, suscritos por las mgmentes persoonas:

Luis Turmero ;

Inversora Reta C.A. !

Gabriel Robinson 7

Luciano Landaeta I

En su Junta Directiva: aparecen las personas naturales ya sefialadas, pero también Ramén
Eduardo Tello; el cual participa junto con Ramén Tello Arréiz, en la constitucion de Inversora
Reta C.A., empresa dedicada a Ia compra-venta de inmuebles. Eila habria sido constituida en
1971 con un capital de Bs. 20. 000.

De los aspectos seiialados antenormente se concluye que la actividad de este pequeiio con-
junto estd centrada en los medlos de difusion, especificamente en Radio, y aunque potencial-
mente extendida a la Television siempre conectadas con la publicidad comercial, pues ella cons-
tituye su motor fundamental. '

VI1.9 Relacion C.A. Radio Ru[mbos - Sistemas Rumbos C.A.

La Compaiifa Andnima Radio[ Rumbos, constituida el 24-01-49, con los objetivos expresos
de explotar el negocio de la pubhcndad y de emitir programas radiales, registré un capital de Bs.-
100.000, cuyas acciones estaban repamdas entre diversas personas, de las cuales destacan Luis
Raymondi Bello, Aquilino Mata, Turso Pérez, Luis Arcaya y Armando Egea.

Esta capital sufrid diversas modnflcaclones que se sefialan a continuacién:

I
!
!
!
i

\ FECHA DE REGISTRO T CAPITAL . INCREMENTO
1 REGISTRADO (en %)
24-01-49 I 100.000
28-02-62 : 800.000 200
28-02-70 2,500,000 2.400
28-02-80 : 3,000,000 2.900




Como se observa, esta empresa, en 30 afios de funcionamiento aumenté en un 2.900%su ca-
pital social; actualmente, los Serranos Trias, quienes se perfilaban desde 1962 como prmcnpales
accionistas de la empresa, poseen el 98%de las acciones. G e e

En lo que respecta a la estructura organica de Radlo Rumhos sus-directivos més |mp0rtantes
son: ST v

Presidente: Andrés Serrano Trias o

Vice-presidente: Lourdes Trias de Serrano . L St ..

Gerente-General: Gustavo Trias oo R

Secretario Ejecutivo: Rafael Caviglia o . '

Vinculada a esta emisora, surge la empresa Sistema Rumbos C A., el 23-07- 71 destmada a Ia
administracién de emisoras radiales y a la representacion para la venta deespacios publicitarios,
con un capital social de Bs. 100.000, que hasta el momento no ha reglstrado modlflcacmnes
Suscriben las acciones:

Andrés Serrano Trias (61%)

Nicolas Colmenares (12¢%)

Manuel Garcia (119%)

Arquimedes Rivero (10%)

Luis Romaguera (6%)

En lo referente a su directorio, el Gltimo registrado aparece conformado por las siguientes
personas:

Presidente: Andrés Serrano T.

Vicepresidente: Nicolds Colmenares

Director Gerente: Manuel Garcia

Vicepresidente Suplente: Arquimedes Rivero

Director Suplente: Luis Romaguera

Comisario: Rafael Caviglia

Es preciso hacer énfasis en la consideracién de ‘estas empresas, por cuanto el Sistema Rum-
bos constituye un importante-circuito de emisoras, distribuido en todo el territorio nacional. La

administracién de las emisoras adscritas al circuito corresponde a la empresa antes mencionada.
Se observa que el crecimiento de la magnitud de los grupos, crea la necesidad de diversificar las

actividades al interior del medio. En este caso, se separan en dos empresas distintas las activida-
des de emisi6bn y administracion.

VI1.10 Radio Tropical

Radic Tropical tuve en sus inicios (30-05-75) una razon social con su mismo nembre, consti-
tuida en compaiia andnima, en la cual José Antonio Ponce era principal accionista y presidente
de 1a empresa, y alrededor de quien giraban otras, dedicadas a actividades relativas a distintos
sectores econdmicos. La magnitud del grupo era la siguiente:

{Ver cuadro en pégina siguiénte)

Sin embargo, posteriormente, la empresa Radio Anunciadora Internacional C.A., constituida
el 24-01-69, adquiere la emisora; por tanto, el grupo Ponce ha perdido vigencia en el contexto
de la comunicacidn radial.

El capital inicial de Radio Anunciadora Internacional C.A. fue Bs. 100.000, el cual para el
afio ‘73 se aumenté a Bs. 2.000.000, lo que representa un incremento de 1.900%.
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RAZON SOCIAL ... ,...CAPITAL INICIAL ULTIMO CAPITAL

L 17 (en B) REGISTRADO (en k)
‘Radio, Tropiéal C. A. e ae60000 500,000
" Ponce ¥y Benzo Sucr.. C tA. : '800.000_ o 8,000,000 ,
Laboratorios Ponce ) i . - Y T R ’ . s/i
B 'Ponce Invers:.ones . | . B .s/'i‘ | - o s/
_ TOTAL:'*L; empre‘s'as' B 1,100,000 . ' 8.500.000

|

]
La totalidad de las acciones son propiedad de Maria de Grasso, quien igualmente conforma,
junto con Luciano Fontanes, el directorio de la empresa.

VI1.11 Relacidbn YVKE Mundial - Cadena Radiofénica Nacional

- Cadena Radiofénica Nacional es la razon social de la emisora YVKE Mundial. Fue constitui-
da en 1972 con los objetivos de instalar, arrendar y explotar emisoras radiales y plantas televiso-
ras, asi como la publicidad comer}cial. En términos efectivos su actividad principal ha estado vin-
culada a la radiodifusién y a loscircuitos de emisoras. Recientemente, esta ltima actividad ha
sido absorbida por una nueva empresa Radio Cadena Mundial, sobre la cual no se tiene infor-

macion.’
La empresa inicialmente senalada se constituyd con un capltal de Bs. 100.000 y para 1980
ascendia a Bs. 1.100.000. El prlmlero suscrito por la siguiente Junta:
Antonio J. Istdriz R. (80%) |
Ramon Gonzalez (9% ) _
Nelson Belfort (7%) |
Antonio J. Istdriz [. (4o%) !
Para la fecha del Gltimo registro de capital los accionistas eran los siguientes:
Laura Inazoa de Istariz (40%)
Sucesion de Antonio Istdriz (40% )
Nelson Belfort (7%)
Ramon Gonzalez (9%)
Antonio J. Istiriz (49)
Estas empresas resultan significativas a la luz del alcance del circuito de emisoras que inclu-

yen, o i

- VIL2 ?ESTRUCTURA ECONOMICA GENERAL DEL MEDIO RADIO

Ei anélisis realizado sobre el ;medio Radio aporta datos significativos sobre su estructura eco-
ndmica, y sobre las partlculandades que ésta presenta como sector propicio a la inversién priva-
da.

En primer término, la especlallzacnﬁn tecnoldgica y la expansion de la actividad econdmica
al interior del medio, han posibilitado la diversificacion, por instancias, de las empresas detecta-
das. Entre ellas se distinguen Ia;produccibn, la emision, y una desarrollada como actividad prin-
cipal en el contexto de la concentraci6n, cual es la administracion de emisoras radiales.
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En lo que se refiere a la instancia de la produccidn, las empresas vinculadas a ella se dedican
tanto a la elaboracién de proegramas como de cufias radiales, y a la representacion para la venta
de espacios publicitarios, lo que refleja la importancia que posee para el medio, el sector de la
publicidad comercial, en la medida en que constituye su principal fuente de financiamiento.
Ademads, el medio posibilita el acceso a un mayor nliimero de anunciantes, distintos en alguna
medida a los de otros medios, debido a fos bajos costos de los espacios radiales. En este sentido,
las empresas de esta instancia deben establecer refaciones comerciales con las emisoras, tanto pa-
ra el suministro de programas y anuncios publicitarios, coma para promover la inversién en pu-
blicidad, de otros sectores de la actividad econdmica.

. Es preciso sefialar que la ausencia de informacién sobre la mayoria de las empresas produc-
toras existentes dificultan una visidn global de sus caracteristicas. Sin embargo, resalta el hecho
de que su reciente incursion en el medio (finales de los afios ‘60 y comienzos de los ‘70) esta
vinculada a la concentracion de emisoras radiales.

Por su parte, entre las empresas ubicadas en la instancia de fa emision, constituyen sub-con-
juntos de diferente indole, aquellas vinculadas a otras empresas por relaciones de capital y las
que no presentan esta caracteristica. Las primeras reiinen los mayores capitales, y su surgimien-
to es anterior al periodo de expansion antes sefialado. Las segundas se conforman en el medio
con pequenios capitales y su ubicacion geografica (casi todas son del Estado Miranda) responde
al proceso de extension del 4rea metropolitana hacia zonas hasta hace poco consideradas del in-
terior del pais. .

Resalta igualmente el hecho de que algunas empresas se constituyen con el objetivo expreso
de administrar emisoras radiales, lo cual se corresponde con la tendencia detectada, en algunos
grupos de emisoras, de arrendar sus plantas a otras empresas radiales.

Los bajos costos del medio, tanto en la instancia de produccion como en la de emisién, posi-
bilitan la constitucion de empresas productoras y la instalacion de emisoras con bajos capitales
iniciales, por lo que no necesariamente tienen que concentrarse. Los beneficios del sector pro-
vienep, la mayoria de las veces, de la inversion publicitaria.

A nivel de la Region Capital, se detectd una concentracién de pequefios grupos de empresas,
més no por ello se infiere que tengan escasa relevancia eo el anaisis de la estructura econémica
del medio. Al contrario, la importancia de esta dato radica en el hecho de comprobar que la .
concentracion de empresas radiales no sblo opera en la forma de circuitos, sino que ademés se .
establecen relaciones de capital entre ellas, que al mismo tiempo determinan relaciones funcio- |
nales de produccion, emision, administracién y/o representacion publicitaria al interior de los’
grupos, y que constituyen, en la mayoria de los casos, inversiones de grupos familiares en el sac-
tor.

En 1a pagina siguiente se presenta un cuadro comparativo de las relaciones de capital y gru-

pos detectados, considerando el afio en el cual surge la relacion, el nimero de empresas partici-

pantes y el capital que aportan, tanto las vinculadas al medio, como a otros sectores de la activi-
dad econdémica.

{Ver cuadro en pagina siguiente)

Este subconjunto de empresas mediales esté conformado por ocho (8) pequefios grupos. Se-
obssrva que el surgimiento de estos grupos y relaciones esta ubicado principalmente en el perio-
do 1964-1972, considerando el momento de constitucién de la sequnda empresa de cada rela-
cibn, pues las primeras empresas permanecieron aisladas algin tiempo. En este sentido, es posi-
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|
ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MEDIO RADIO ~ REGION CAPITAL
CUADRO COMPARATIVO DE LOS GRUPOS

RELACION o GRUPO SURGIMIENTO DE N°_DE EMPRESAS Y CAPITAL SOCIAL

LA RELACION TOTAL VINCULADO A VINCULADO A
i RADIO OTROS SECTORES
. o X e K Ne X
1.Radio Aeropuerto- 1966 2 1,500,000 2 1.500.000 - -

- Radio Tiempo

2.Radio Barlovento- .
Medios Efectivos 1964 2 760,000 2 760,000 - -
]

Radiales C.A.(MERCA)

«Grupo Degwitz < .
3 Siprenst y 1911 9 6.250.000 3 2.260.000 6 -3.990.000
4. Anuncios Radiales C.A.-
Circuito Radio®dnico 1972 2 270,000 2 270.000 - -
Magallanes | N
5.Grupo Radio Capital 1968 7 5.330,000 6 4.610.000 1 - 720,000

6.Radio Ideal-Radios Con )
solidadas de Venezuala, 1980 2 350,000 2 350.000 - -
SeA. (RACOVENSA) :

R e oaps Statema 1971 2 3,200,000 2 3,100.000 - -
8. YVKE Mundial (Cadena
Radlofénica Nacional)- 1972 2 1,100.000 2 1.100.000 - -
Cadena Mundial | (1 s/i) (1 8/1)
TOTAL 29 18,660,000 21 13.950 7 4.710.000

ble afirmar que ésta es la época de expansion del medio, en la cual se registra su mayor concen-
tracion, pues el 77.7% de los gruﬁos mencionados se conforma en el lapso ya sefialado. Por otro
lado, algunas relaciones detectadas se establecen entre emisoras con relativa antigiiedad en el
medio y empresas admmlstradoras de los circuitos (Radio Rumbos-Sistema Rumbos; YVKE
Mundial-Radio Cadena Mundlal) debido a las miltiples anexiones de emisoras del interior del
pais a las empresas matrices, que' se concretan en la compra-venta de programas y su retransmi-
sion en las plantas del circuito, ademas de relaciones de capital y.cualquier otro tipo de vinculos
comerciales. También cabe sefialar la inversion de capital que propietarios de emisoras realizan
en empresas dedicadas a la representacitn para la venta de espacios publicitarios y a la produc-
cion de publicidad. Sin embargo,'como se dijo anteriormente, la mayoria de las empresas ubica-
das en la produccion se vinculan a otras estrictamente a través de operaciones comerciales.

En la categoria de magnitud se ubica una de las caracteristicas mas importantes de la estruc-
tura econdmica de este medio. | .

Son grupos muy pequeiios, Ia! mayoria de los cuales no trascienden de la relacion entre dos
empresas: seis (6) de los grupos detectados, es decir, el 75%, estan integrados por sdlo dos com-
pafiias. Los Gnicos grupos que superan este tamafio son Degwitz y Siblesz, y Radio Capital; los
cuales presentan simultdneamente otras dos caracteristicas:

1) Son los que poseen capitales superiores a los 5.000.000 de bolivares condensando entre
ellos el 62.05%del capital relacionado. .

2) Son exactamente los que presentan vinculacion con otras empresas no mediales, dedica-
das exclusivamente al negocio inmobiliario. La constante incursion en este sector de la actividad
econémica por parte de los grupos prapietarios de empresas de medios, puede ser un indice re-

'
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veladar de la simultdnea expansion de ambas actividades, en el contexto de la bonanza econd-
mica proveniente de los ingresos petroleros, a la que se ha hecho referencia.

La pequefia magnitud de estos grupos esté vinculada a los bajos costos de instalacion de fas
empresas de produccidn y emision radiales, que posibilitan el establecimiento en esta area de pe-
quefias y medianas empresas. Lo cual se corresponde con el hecho de que al considerar los capi-
tales sociales de las mismas, se observa que los mismos se ubican entre los Bs. 350.000 y Bs. ----
6.250.000, siendo este limite superior de los mas bajos que se han encontrade en el presente
estudio. En otros medios los altos costos de los activos fijos exigen que previamente se cuente
con una acumulacidn de capital que permite el establecimiento de plantas televisoras y editoria-
les e impresoras, acumulacion que seria realizada en otros sectores de la actividad econdmica, la
cual, como se ha observado, suele ser en mayor medida el negocio inmobiliario.

‘Las otras empresas radiales, distintas de las anteriormente sefialadas, conectadas con otros
sectores de la actividad econdmica o hacen por la via de su pertenencia a grupos econémicos
importantes, como Phelps y Cisneras. Para estos Gitimos la incursion en otro tipe de medio dis-
tinto del originario representa la posibilidad de captacidn de un mayor mercado por la via de la
masificacion, mientras que en los pequefios grupos considerados, la rentabilidad de la inversian
es el movil para la instalacién o adquisicion de las empresas.

En sintesis, se presenta en el medio radio un proceso de concentracion horizontal que abarca
las- diferentes instancias de actividad comunicacional. Ahora bien, las magnitudes de esta con-
centracidn vienen dadas por los bajos costos de funcionamiento industrial, lo cual posibilita el
acceso al sector a un mayor niimero de empresarios que los restantes medios de comunicacion
masiva.

St6lo las empresas radiales de los grupos Phelps y Cisneros se insertan en una dinamica de
concentracidn vertical de medios, que se analizara en el siguiente capitulo.

Por ultimo, es preciso apuntar el hecho de que, solo en dos casos estudiados, se constata la
confluencia de capitales provenientes de otros sectores de la actividad economica, en los gru-
pos vinculados a la comunicacion radial, de lo cual se concluye que la progresiva expansion de
capitales y su concentracion, se generan, la mayoria de las veces, al interior del medio; en este
sentido, la actividad radial puede considerarse econ6micamente rentable para los empresarios,
siempre y cuando se establezcan los vinculos necesarios con el sector de la publicidad comercial.
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ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MEDIO RADIO

: REGION  CAPITAL
. EMISORAS QUE NO TIENEN RELACION CON OTRAS EMPRESAS (1)

. L

EMISORA RADIAL FECHA DE CAPITAL INICIAL ULTIMO CAPITAL REGISTRADO
CONSTITUCTON (EN Bs.) (EN. Bs.) FECHA
RADIO ARMONIA 02-02-76 500.000 ,500.000 18-04-77
RADIO BONITA §/i s/i ‘i s/
RADIO IMPULSO (2) 29-01-68 420.000 2.000.000 30-05-80
RADIO INDUSTRIAL 02-07-64 200.000 400.000 29-02-68
RADIOLANDIA 25-09-73 300.000 600.000 07-07-77
RADIO 1070 23-03:73 90.000 90.000 23-03-73
RADIO SENSACION 08-11460 186.000 900.000 17-04-74.
RADIO VALLES DEL TUY s/il s/d s/i s/
TOTAL: 8 EMISORAS |
(33.3%) 1.696.000 4.490.000

(1)
(2)

En funcidn de los datos obtenidos en el Registro Mercantil

En 1970 su accionista exclusivo es Inversiones César Augusto Quintero, la cual se vincula a su -

vez con Creaciones Emi C.A. Posterjormente la Junta de Accionistas cambia en su totalidad.

|

ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MEDIO RADIO
REGION CAPI

EMISORAS RELACIONADAS CON OTRAS EMPRESAS O GRUPO DE ELLAS

EMPRESA O GRUPO CON EL

EMISORA RADIAL FECHA DE CAPITAL ULTIMO CAPITAL REGISTRADO
CONSTI:TUCION INICIAL (EN B8s.) recras  QUE ESTABLEGE RELACION
ESTUDIOS 1300 02-10-75 100.000 100.000 11-07-77 GRUPO CISNERDS
ESTUDIOS 1090 25-02-69 500.000 500.000 - 13-07-79 GRUPD CISNEROS
RADIO AEROPUERTO 07-03451 500.000 500.000  07-03-61 RADIO TIEMPO
RADIO BARLOVENTO 25-01463 72.000 72.000 12-07-77 MEDIOS EFECTIVOS RADIALES
RADIO CAPITAL 08-04J68 1.200.000  3.000.000  28-12-76 RADIO UNO Y OTRAS
RADIO CARACAS (CORAVEN) 22-09-48 180.600  24.802.300  23-11-80 GRUPQ PHELPS
RADIO CONTINENTE 24-02:42 500.000  4.000.000  25-02-70 RADIO UNIDAS
RADIODIFUSORA VENEZUELA 11-01:45 190.000 1.000.000  12.12-74 RADIO LIBERTADOR ;
RADIO- IDEAL .
{RADIO LITORAL C.A.) 30-01:70 300.000 300.000  30-01-70 RACONVESA
RADIO LIBERTADOR 03-12-41 150.000 600.000 12-01-72 RADIO LIBERTADOR
RADIO RUMBOS 24-0149 100.000  3.000.000  28-02-80 SISTEMA RUMBOS C.A.
RADIO TIEMPO 07-06-66 1.000.000  1.000.000  07-06-76 RADIO AEROPUERTO
RADIO TROPICAL , 30-05-55 300.000 300.000  30-05-55 RADIO ANUN. INT.
RADIO UNO 25-04-72 100.000  1.000.000 19-65-80 RADIO CAPITAL
RADIO VISION 02-05-74 3.000 3.000  27-04-76 GRUPO CISNEROS
YVKE MUNDIAL 25-05-72 100.000 1.000.000  10-03-80 CADENA RADIOFONICA NACIONAL
TOTAL : 16 empresas (66.7%) ! 5.295.600  41.277.400

1. Ademis Anuncios Radiales, nueva raz6n social de esta er

2. No se analizarf esta relacién, en razén de que Radio Continel
nezolana de Fomento, asi como tampoco el de Radio Tropical,

risora, se vincula con Circuito R. Magallanes

po Ponce y posteriormente es adquirida por Radio Anunciadora Internacional C.A.

nte se declard en quiebra y pasd a la Corporacién Ve
pues inicialmente esta emisora se inserta en el Gru-
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VIII. TELEVISION

El presente capitulo es una aproximacion al analisis de la concentracion econémica en el
medio televisidn, lo cual pasa por el estudio de los grupos detectados a nivel de las instancias pro-
duccitn y emision, tratando de abarcar los siguientes aspectos fundamentales para cada uno de
ellos:

1) Andlisis del surgimiento y evolucién de los grupos, poniendo el énfasis en el periodo en
el cual alcanzan su punto dptimo de expansidn econdmica.

2) Definici6n de las caracteristicas de las empresas matrices y principales empresas de medios,
en funcion de sus objetivos, capital social y estructura organica.

3) Magnitud del grupo, analizando los alcances de su expansion econdmica en conjunto.

4) Actividad de las empresas que lo conforman, tomando en cuenta los sectores prioritarios
para el grupo y la relacion de los mismos-con el sector de la comunicacion masiva.

5) Estudio del subgrupo de empresas de medios, detectando entre éstas Ia bésica en térmi-
nos de capital, asi como las relaciones econdmicas y funcionales, para determinar la concentra-
cion al interior del medio. Iqualmente, analizar las relaciones de las empresas de medios con el
sector de la publicidad comercial.

6) Por altimo, comprender Ia participacion de las personas naturales y juridicas més impor-
tantes del grupo, a la luz de la inversi6n que éstas realizan en todas las empresas del grupo.

Bajo estos criterios se abordaré la investigacin en torno a los grupos Correa, en la instancia
de la produccion, y Cisneros y Phepls, en la de la emisién.

VIII.1 GRUPO CORREA

Este grupo ss denominaré Correa, en razén de que integrantes de dicha familia tienen la ma-
yor participacion en el capital social del conjunto, superior incluso a la que se registra para las
persenas juridicas

VHI, 1.1, Surgimiento y Evolucién del Grupo

En 1971, Gilberto Correa constituye junto con Ana de Calixto, una emprasa dedicada a la
publicidad y promocién de ventas y a la produccion de programas para television y radio, que
se denomina PROC TV S.R.L., con un capital de Bs. 40.000. De esta manera se inicia el grupo,
al menos en la parte que corresponde a la familia Correa. ’

Con anterioridad, en 1970, se habia establecido Transporte Hacienda C.A. dedicada a la ac-
tividad que sugiere su denominacion y con un capital de Bs. 100.000. En 1973 surge otra com-
paii(a, Coporacian Caobos C.A., con un capital de Bs. 50.000; dedicada a los negocios de repre-
sentacion, inmobiliario y desarrollo urbano. En ambas participara como accionista el Sr."Oscar
Hernéandez, y en la Gltima parecers como comisario el Sr. Guy Rihoux. Estas dos empresas dan
lugar en el mismo afio 73, a la conformacion de VINTAGE CARS C.A. con un capital de
Bs. 100.000 y que tendré como administradores a Armando Brons y Guy Rihoux, que luego
formarén parte del Directorio de Video Mévil Color, S.R.L.

El afio 1974 marcar4 la conformacién del grupo como tal; es asf que durante el mismo se
constituiré el 43%de las empresas que lo intagran. En este sentido, el 8 de mayo de 1974, se
constituyen Inversiones Correa e Inversiones Tukuko C.A. En la primera el 99% del capital
serd suscrito por Gilberto Correa; misntras que en la segunda, Jorge Correa y Sra. tendran el
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100% de las acciones. Esta ﬁltim?a empresa se inicia con Bs. 100.000 y para 1981 su capital es
de Bs. 1.000.000, lo cusl representa un incremento del 900% para el lapso. Los objetivos de
estas dos empresas son bastantes amplios, vinculados a la representacion de firmas, compra-
venta de acciones, etc., pero en:el caso de Inversiones Correa la publicidad sera uno de ellos.
"En ambas el Sr. Aquiles Heredia aparece como Administrador Gerente.

Estas dos empresas (con un 39% de las acciones) y VINTAGE CARS (con 41%de las accio-
nes), referida anteriormente, constituiran el 15 de julio de 1974, VIDEO MOVIL COLOR. De
forma tal que quedan |dent|f|cadas dos lineas fundamentales en el grupo, la que viene de los
Correa, y que pasa a través de PROC TV, Inversiones Correa e Inversiones Tukuko; y la relati-

~vaa VINTAGE CARS. Esto se evidencia en la composicion de su junta difectiva; donde estén
presentes directores de las empresas originarias:

Administradores: Gilberto Correa
: ¢ Armando Brons

Suplentes de los

Administradores: ' Jorge Correa
i Guy Rihoux
. Aquiles Heredia
|

Inversiones Correa e Inversiones Tukuko constituirén en el mismo afio, tres empresas mas
en asociacion con otra denominada Oficina Técnica Brons S.R. L., sobre fa cual no se obtuvo
informacion, pero de la que puede asegurarse que estd vinculada a Armando Brons. La tres
mencionadas son: Tubroco S. R'L Tele-personal .S.R.L. y Telemante S.R.L., cada una con
capital de Bs. 100.000. De las masmas sblo una, Telemante S.R.L., incluye en sus objetivos
la produccion para Radio y TV. En ella participars postenormente como accionista, Plaza
Colon, C.A., resultado de la asoclaclén de Aquiles Heredia y Guy Rihoux, y la cual tendra en
su directiva, ademés de los anterlores a Armando Brons.

La informacién obtenida sobre el grupo sefiala que sdlo cinco afios despusés (1979), aparece
alguna modificacion en el mismo, Se trata de la constitucion de Octavo Arte Consorcio Latino-
americano de Video, de la cual serdn accionistas, a partes iguales, Gilberto Correo y Luis Gui-
llermo Villegas, este Gitimo repr'esenta a Bolivar Films C.A., en su calidad de presidente. De
esta manera, el grupo se asocia con una empresa cuya fundacion data de 1940 y dedicada, des-
de su inicio a la produccion. i

De todo lo anterior se concluyen los siguientes aspectos:

1) En el afio ‘74 se constituye el grupo como tal: se establecen el 43%de las empresas y se
registra el 46.5%del capital. Antes de este afio s6lo se habia registrado el 17%del mismo. Esto
se corresponde con la bonanza econémica que vive Venezuela para 8sos afios.

2) En lo que respecte a la actividad econdmica de las empresas def grupo, es importante se-
fialar que las empresas que constltuyen a Video Mavil Color no estén dedicadas a los medigs
de comunicacion, y s6lo Inversiones Correa participa en el érea de la publicidad. Sin embargo
gran parte de las empresas de la familia Correa se dedican a la produccion de programas para
Radio, Televisi6n, Cine, cufias publlcltanas Esto se confirma en el establecimiento de Octavo
Arte, cuyo capital, Bs. 1. 000! 000, representa el 36% del total del conjunto, que es
Bs. 2.790.000. Esta vinculacidn, ‘de gran parte de las empresas del grupo al negocio de la pro-
duccion de programas o cufias, explica el por qué se conforman tardiamente; dado que, s6lo
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cuando se cuenta con cierto desarrollo de Ios medlos radloelectncos (telewsoras emisoras ra- -
diales y exhibidoras de peliculas) es que pueden constituirse empresas de este tipo, ya que * -
asi contardn con un mercado. seguro para.sus productos A esto se une la vmculambn del Sr, .
Gilberto Correa, el representante mas iddneo -del grupo a Venewsmn asn la garantia del mer-- - -
cado para estos productos es mayor. » S

La aparicion tardia del grupo también viene explicada por el hecho de que es sdlo para esa
época que se opera un proceso de diferenciacion funcional en las empresas de medios: las ins- -

. tancibs de produccian y emision gue aparecian.unidas al prmclplo comienzan a ser objeto, ca- - -

da una, de una organizacion diferente.

3) También podemos concluir que las empresas de medios del conjunta, vale decir las pro-
ductoras, son el eje central del grupo, como lo deiuestra el hecho de que Video Mavil Calor
y Octavo Arte relinen el 64% del capital del grupo. Los datos permiten inferir que el mismo se
dedicara de una manera mas exclusiva al negocio de la produccion, en los proximos afios,

A continuacion se presenta la relacion de las empresas que conforman el grupo, consideran-
do sus respectivas fechas de fundacidn y sus capitales

RAZON SOCIAL ° FECHA DE " T CAPITAL

CONSTITUCION " INICIAL
1.Bolivar Films C.A. 1940 , 2.000.000
2. Transporte Hacienda 04-06-70 .. 100.000
3.Proc TV 09-02-71 © 0 40.000
4.,Plaza Coldon C.A. 1973 : 200.000
5.Corporacion Caobos C.A. 19-97-73 50.000
6.Vintage Cars S.A. 20-11-73 100.000
7.Inversiones Correa C.A. 08-05-74 100.000
8.Inversiones Tukuko C.A. 08-05-74 ~100.000
9.0ficina Técnica Brons S.R.L, sfi sfi
22-05-74
10.Tubroco S.R.L 23-05-74 100.000
11.Telepersonal S.R.L 14-07-74 100.000
12.Telemante S.R.L, . 100.000
13.Video Mavil Color 15-07-74 800.000
14, 0ctavo Arte Consorcio ‘
Latinoamericano de Video C.A. 11-06-79 1.000.000
TOTAL 4.790.000

1. Para 1978 su capital era de Bs. 1.000.000.
2. No se obtuvo informacion sobre esta empresa.
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‘La mayoria de las empresas que. |ntegran este grupo econdmico son propiedad de los herma-

" . nos Corréa, quienes controlan. gran parte y en algunos casos la totalidad, de los capitales respec-
. tlvos a cada una de las empresas, .

‘La.primera invérsion de Gllberto Correa en el sector de los medlos fue en fa empresa Proc
TV S.R.L., la cual se constituyo el 9 de febrera de 1971,.con los siguientes objetivos:
* —Publicidad: y promocmn de ventas en los medios de comumcacuon social, tales como TV,

: Radlo y Prensa.’

~ —Praduccion de programas radlales y televisivos.”

Su capital socia inicial fue de Bs. 40.000 y hasta 1977 no habla experimentado aumento.
Fue suscrito por Ana de Calixto y Gilberto Correa, quien para el ltimo afio indicado aparece
como (inico accionista; hasta fo§ momentos, Correa detenta el cargo del presidente de la Compa-
fifa.

Posteriormente, la actnvudad de la comunicacién masiva se centra en la empresa Video Mo-
vil Color S.R.L., registrada el 15 de julio de 1974. Sus objetivos principales son la publicidad y
promocion de ventas en medios de comunicacion, tales como TV, Radio, Prensa y afines; y la
produccion de bienes muebles e inmuebles y equipos de todo orden utilizados en TV y Radio y,
por Gitimo, el ejercicio de toda actividad de licito comercio.

Para la fecha de constitucion la empresa tiene suscrito un capital de Bs. 800.000, dividido en
800 acciones de Bs. 1.000 cada una, y que presenta la siguiente composicion:

—Inversiones Correa C.A., con 400 acciones, que representan un camtal de Bs. 400 000, lo
que supone el 50%de las acciones.

—Inversiones Tukuko, S.A., con 72 acciones, que representan un capltal de Bs. 72.000, lo
que supone el 9% del total. )

—Vintage Cars S.A., con 328 acciones, que representan un capltal de Bs. 328.000, lo que su-
pone el 41%del total.

Su Junta Directiva esta integrada por:

o Corres, Gilberto

o Brons, Armando

e Correa, Jorge

o Rihoux, Guy :

o Heredia, Aquiles ‘
|

Como puede observarse, en‘la formulacién de los objetivos de ambas empresas se expresa la
vinculacién directa que, segun criterio de sus propietarios, tiene la actividad de la produccidn
de programas para los medios de comunicacion masiva, con la de la publicidad comercial. El in-
terés de invertir en la instancia de la produccidn, se une a la posibilidad de utilizar los equipos
y materiales de trabajo en la elaboracion de cufias. A esto se le agrega la actividad de adquisi-
cion de equipos para la produccidn, o que relaciona expresamente a estas compaiiias produc-
toras de programas con las empresas dedicadas a la importacion de aparatos electronicos; sien-
do éstas, en su mayoris, integrfantes de las grandes corporaciones electrdnicas transnacionales.
En este sentido, s2 puede considerar la hipdtesis de que éstas empresas ubicadas en la instan-
cia de la produccion de medlos desarrollan sus actividades a través del establecimiento de rela-
ciones comerciales con empresas electronicas, por un lado; y por el otro, con agencias de pu-
blicidad nacionales e internacionales.
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VI11.1.3 Magnitud del Grupo: Empresas que lo conforman y capital.

La informacion obtenida sefiala que estd integrado pAor 14 empresas, las cuales presentan
variaciones de capital entre Bs. 40.000 y Bs. 1.000.000, como se registra a continuacion:

CAPITAL \ UNIDADES %
(en Bs.)

1.000 - 50.000 2 14.28
50.001 - 100.000 7 50.0
100.001 - - 500.000 1 7.14
500.001 - 1.000.000 2 14.28

s/i 2 14.28
TOTAL 14 100.0

Como puede observarse, el 50% de las compafiias tiene un capital entre Bs. 50.001 y
100.000, especificamente la GItima cantidad. Son capitales exiguos y no presentan incrementos,
a excepcion del de Inversiones Tukuko C.A. que varié de Bs. 100.000 a Bs. 1.000.000. Se deben
considerar, al respecto, algunos aspectos fundamentales:

1) Que el registro de capital sélo da una idea muy general de la capacidad productiva de las
empresas. Por consiguiente, el hecho de que excepto en un caso no se registren incrementos de
capital de las empresas del grupo, no significa baja rentabilidad de las operaciones productivas
y comerciales de las mismas.

2) De acuerdo con la informacian recabada, las empresas del grupo se realimentan mutua-
mente, es decir, la mayoria de las empresas sefialadas invierten parte de su capital en la constitu-

_cion de otras empresas. Se puede apuntar el hecho de que este capital reinvertido es ganancia
considerable de la empresa inversora. Asi, por ejemplo, Inversiones Correa C.A., Inversiones Tu-
kuko y Oficina Técnica Brons S.R.L. constituyen Ia totalidad de las acciones de Telepersonal
S.R.L., Tubroco S.R.L. y Telemante S.R.L. Sin embargo, también se puede considerar la posi-
bilidad de que los accionistas utilicen un mismo capital para constituir varias empresas relacio-
nadas, con lo que posibilitarian la evasion de los impuestos carrespondientes.

VII.1.4 Actividad economica de las empresas que lo conforman.

Seguidamente se identifican las actividades de cada una de fas compafi{as.

ACTIVIDAD ECONOMICA RAZON SOCIAL No. DE EMP.

1) Vinculada con los medios
de comunicacion:
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1.a. Television

1.b. Radio

1.c. Cine

2) Publicidad:

3) Compra-Venta de
Inmuebles:

4) Representacién de
empresas y compra de
acciones de otras empresas:

5) Servicios técnicos y
administrativos a empresas:

6) Desarrollo Urbano:

7) Comercio de Autombviles:

8) Adquisicién de equipos
para los medios audiovisuales:

TOTAL

For o

[

t

Proc TV
Telemante, S.R.L.
Video Mévil Color, S.R.L.t

Proc TV, S.R.L.
Telemante, S.R.L.
Video Mévil Color, S.R.L.

Productora Cinematogréfica
'Bolivar Films S.A.

Octavo Arte, Consorcio
Latinoamericano de Video, C.A.l

Proc TV, S.R.L.l

Video Mévil Color, S.R.Lq
Inversiones Correa, C.A.1
Telemante, S.R.L.1

Inversiones Correa, C.A.
Corporacién Caobos
Telepersonal, S.R.L.
Plaza Colon, C.A.

Corporacion Caobos
Inversiones Tukuko, S.A.1
Telepersonal, S.R.L.l

Inversiones Tukuko, S.A.-,
Tubraco, S.R.L.1

Corporacién Caobos
Inversiones Tukuko1

Transporte Hacienda
Vintage Cars, S.A.

Octavo Arte
Video Mévil Color, S.R.L.1

14
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Como puede observarse, la mayoria de las empresas integrantes del grupo estén vinculadas
simultdneamente a varios sectores de la actividad econdmica, representando este tipo de empre-
sas el 72% del total del grupo. El 41.49% lo constituyen las especificamente vinculadas con los
medios, en la instancia de la produccion, las cuales a su vez se dedican a la actividad publicitaria.

De las 14 firmas, cuatro {4) estdn parcialmente dedicadas al negocio de la compra-venta de
inmuebles. Igualmente, cabe destacar que la adquisicion de equipos para los medios audiovisua-
fes representa una de las actividades mas importantes del grupo, pues las dos empresas dedicadas
a ella, Octavo Arte y Video Mévil Color S.R.L., concentran el 64.51%del capital total del gru-
po.

Se puede concluir que las actividades de peso en el grupo son las vinculadas a los medios, a la
publicidad, al comercio de equipos audiovisuales y al negocio inmobiliario.

VI11t,1.5 Sub-grupo de Empresas vinculadas a la Comunicacion Masiva

Este sub-grupo de empresas constituye una forma de concentracion vertical, por cuanto sus
actividades basicas las vinculan directamente a los medios TV, Radio y Cine. Esta diversifica-
ci6n esta referida a la instancia de la produccién de cada medio, en la cual el funcionamiento
de dichas empresas implica una relacién econdmica estrecha entre las actividades de produc-
cion de programas, el sector de la publicidad y el comercio de equipos audiovisuales.

Lo anterior apunta hacia varios aspectos de las actividades desarrolladas en la instancia de la
produccidn:

1) La produccién de programas para TV y Radio es realizada por las mismas empresas que
producen las cufias publicitarias, lo cual hace énfasis en el hecho de que los criterios acionales
{en términos de ganancias) son los mismos para ambos sectores y, por consiguiente, ambos
sectores compensan mutuamente sus costos de produccion.

2) Los equipos audiovisuales pertenecientes a las empresas sefialadas son utilizados, por tan-
to, indistintamente para la produccion de programas y publicidad comercial.

3) La relacién entre esta instancia y la de emision se establece por dos vias diferentes, en
términos de la comercializacidn de productos, puesto que las mismas empresas nutren a las emi-
soras de los dos insumos basicos para su funcienamiento: programas y cuiias publicitarias.

4) La diversificacién de actividades dentro del sub-grupo deviene en un abaratamiento de
los costos de produccion, por cuanto la comercializacion de equipos la realizan dos empresas de-
dicadas, a la vez, a la produccion de programas y publicidad comércial.

Por otro lado, la importancia de este conjunto de empresas radica en que sus capitales
constituyen, en conjunto, el 73%del capital total del grupo, sin considerar a la Productora Cine-
matograficaBalivar Fiims, cuya vinculacion con el grupo se realiza a través de las acciones que
esta empresa posee en Octavo Arte y que representan el 50% del capital social de esta empresa.

En este sub-grupo se deben considerar dos empresas bésicas: en primer lugar, Video Mavil
Color S.R.L., y en segundo lugar, Octave Arte Consorcio Latinoamericano de Video C.A.; por
cuanto son las empresas de medios que concentran el 88%del capital del sub-grupo, y por otro
lado, su diversificacion de actividades les permite abarcar no solo el sector de medios, sino di-
versos sectores relacionados con éste,

VI1il.1.6 Personas Naturales y Juridicas mas importantes dentro del Grupo

En lo que respecta a la participacion de algunas personas naturales o juridicas en el grupo,
es conveniente destacar que én el conjunto de empresas que lo conforman, se distinguen dos ti-
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pos: Unas, que tienen como accionistas a ‘Gilberto o Jorge Correa, en especial al primero de
ellos, entre las que se encuentran Inversiones Correa, Inversiones Tukuko, Telemante, Teleper-
sonal, Tubroco, S.R.L. y OctavoiArte.

Otras, con un capital suscrito jpor personas distintas de los Correa, entre las que se |ncluyen a
‘Guy Rihoux, Armando Brons y Aquiles Heredia. Ellas son: Transporte. Hacle:aa Corporacion
Caobos, Vintage Cars, Oficina Técnlca Brons y Plaza Colon.

De las firmas nombradas, las mas importantes por su participacion son:

—Inversiones Correa, que es acclomsta de Video Mavil, Telepersonal, Tubroco y Telemante;

—Bolivar Films C.A., que mtervnene en Octavo Arte y que adquiere relevancia dado su capi-
tal de Bs. 2.000.000; muy supenor al promedio de los capitales de las otras empresas. Cada una
de ellas representa el 17.9%del peso total del grupo.

Las otras dos compafiias accgonlstas de Video Mavil Color también tienen una participacion
significativa. Asi Vintage Cars retine el 11.6%e Inversiones Tukuko el 3.5%.

Sin embargo el dato que destaca es la alta participacion de la familia Correa, con el 28.3%
del peso total. Este porcentaje sé ve aumentado al considerar que Inversiones Correa e Inversio-
nes Tukuko son de la misma fa‘inilia lo cual eleva dicho porcentaje al 50% \'\

Otras personas naturales impartantes dentro del grupo y que forman un subconjunto son:
Armando Brons, administrador de Video Mévil Color, Piaza Colon, Tubroco S.R.L., Telemante
y Vintage Cars, y accionista delestas dos Gltimas; Aquiles Heredia, administrador suplente de-
Video Mavil y Tubroco, S.R.L.,'y administrador de Telemante y Plaza Colén, asi como accio-
nista de las Gltimas; y, finalmente, Guy Rihoux, administrador suplente de Video Mévil Color y
quien aparecia como Comisario- Gerente en Corporacidn Caobos, y como administrador y accio-
nista en Vintage Cars.

Luis Guillermo Villegas tamblén es una figura relevante, dado su cardcter de Presmente y re-
presentante de Bolivar Films, la que se asocia en el aiio ‘79 con Gilberto Correa para fundar
Octavo Arte.

De esta manera quedan constituidas tres lineas dentro de este grupo: una, vinculada con los
Correa; otra, de menor proporcion, correspondiente al subconjunto antes sefialado; y finalmen-
te, la més reciente, referida a Luis Guillermo Villegas, de Bolivar Films. La primera y la Gltima,
que son las de mayor peso, estén ligadas a los medios masivos, lo que les da un caracter de cen-
tral dentro del grupo. |

i
{Ver cuadro en la pagina siguiente)

VIil.2 GRUPO PHELPS !

VIi1.2.1 Surgimiento del Grupo .

El grupo comienza a gestarse en la década de los afios ‘20, pero. su consolldaclén como tal se
realiza en el periodo comprendldo entre 1967- 1977, ambos mcluswe donde se constltuyen al
menos doce (38.7%) de las empresas del grupo.

Se inicia, segin los datos registrados en 1922, con el establecimiento de C.A. Almacén Ame-
ricano, sucesora de William H. Phelps; dedicada a la “explotacion de negocios de importacién y
exportacion y venta de mercancias y frutos”, asf como, “la representacion de comerciantes,
productores y fabricantes extranjeros . . .”. Como puede observarse, la vinculacién con ‘otros
paises es fundamental en sus comienzos. En 1925 surge “El Automaovil Universal”, con caracte-
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GRUPO CORREA
Personas Naturales o quidicas m&s importantes
en el Grupo

PARTICIPANTE N° de Empresas donde Peso Total
es accionista Valor %

Inversiones Correa L 500 17.9
Bolivar Films 1 500 17.9
Vintage Cars 1 2328 11.6
Oficina Técnica Brons 2 82 é.9
Inversiones Tukuko I 99 3.5
Transporte Hacienda - ‘ 1 90 3.2
Plaza Colén 1 41 1.5
Correa (Hermanos) ) 5 790 28.3
Aquiles Heredia 1 100 2.6
Guy Rihoux 1 100 3.6
Domingo Martinez 1 90 3.2
TOTAL, | 2.720 97.2

1. El peso total del grupo es de 2.790

risticas similares a la compafiia anterior, en lo que se refiere a la importacidn.

Para el afio 1929, se va a constituir una empresa que serd bésica dentro del grupo, Sindicato
Phelps C.A.. Estar4 dedicada desde su inicio al negocio inmobiliario y a inversiones diversas. Su
capital para el afio de constitucién es de 6.325.000 bolivares; dandose luego la siguiente evolu-
cion:

FECHA DE REGISTRO CAPITAL EN Bs. INCREMENTO
» ABSOLUTO EN %
25-12-49 v 31.625.000 400
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27-12-56 37.950.000 500

31-05-57 50.600.000 700
09-01-59 56.925.000 . 800
14-09-76 76.581.000 1.100
20-04-77 47.428.000 650

Destaca en esta serie el incremento sostenido del capital hasta 1976, en que por razones que
no aparecen sefialadas en el Regis‘tro Mercantil, se opera una disminucion del 38% respecto al ca-
pital inmediatamente anterior. Sin embargo continuard siendo, después de C.A. Mavesa,’la em-
presa del grupo con mayor capital. ' '

Es importante sefalar que los accionistas con los cuales ella se constituye son Pedro Tinoco -
y Jorge Tucker, con una (1) accion de 1.000 bolivares cada uno, e integrantes de la familia
Phelps con el resto de las accion'es. Las que aporta William H. Phelps estdn referidas a C.A. Al-
macén Americano, C.A. Automdvil Universal y C.A. de Automaoviles, Sucesora de Sosa Altrona
y Cia. Posteriormente serd la fam'ilia Phelps accionista exclusiva de Sindicato Phelps.

Para efectos del grupo se inicia la incursion en las actividades de compra-venta de inmuebles, |
construccion e inversiones en general; a la primera de ellas habré posteriormente una dedicacion
-especial. '

En 1947 se registra como empresa C.A. Radio Caracas, que como emisora radial lo habia
hecho con anterioridad. Sus caracteristicas seran serialadas en la oportunidad correspondiente;
pero es necesario destacar que dt[asde ese afo y de manera sostenida el grupe se dedicaré a los
medios de comunicacidn, pnmerb los radioeléctricas y luego los impresos. Es aqui que al ano
siguiente, 1948, se constituye la Corporaclén Radiofdnica Venezolana C.A. (CORAVEN). '

Con el surgimiento de C.A. Mavesa en 1949, el grupo incursiona en otra actividad muy dis-
tinta de las anteriores, como es |la produccidn de margarina, grasas y productos comestibles, Por
el mismo periodo, quizds un poco antes, debid establecerse C.A. Las Llaves; en la p-ri'me'fa el
grupo Phelps comparte su participacion con varios empresarios del pais.

En 1967 serdn constituidas Inversiones Aledo C.A. y Peretex C.A.y en 1971 Produccmnes
Cinematogréficas Paramaconi. Po[stenormente el grupo centrara sus negocios en la compra-venta
de inmuebles, y surgirdn: Alcatratcia, Yavi, Bemana, Guati, Inversiones Seytuc, Inmobiliaria Ei
Parque e Inmobiliaria Colinas de|Los Caobos. En 1977 se establecen Radio Caracas Radio e In-
mobiliaria Puente Soublette. En esta década de los setenta serd importante dentro del grupo la
participacion de Marcel Granier, Peter Bottome y Guillermo Tucker, especialmente la del prime-
ro en los medios de comunicacion del conglomerado. La informacidn sefiala que a partir.del Gl-
timo afio mencionado se enfatizakré la dedicacion del conjunto a todo lo relacionado con la co-
municacion, y especialmente a Iost medios impresos.

Es asi que en 1978 se constituyen: Mercateatro S.A., orientada hacia la presentacnén de es-
pectaculos, y Mercaradio S.A. cuyas actividades se centran en el negocio de la publicidad y de
la produccion para el medio Raho Los accionistas de ambas empresas serd Peter Bottome y
Guillermo Tucker.

lgualmente se registra Caledonia de Artes Gréficas, en'la cual inicialmente no ests clara la
participacién del Grupo Phelps; pero 1980, Marcel Granier pasa a ser uno de los principales ac-
cionistas (44.4%de las acciones). :

. En el mismo afio, el 13 de marzo se constltuye C.A. Siete Mares, Editora de Publlcaclones
Periddicas, que luego se denominaré C.A. Diario de Caracas; con un capital de Bs. 1.000.000.
Los accionistas iniciales eran:
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Alejandro Tinoco (51%)
—Eduardo Wallis (25%) y
—Luis Henriquez (24%)

y para 1980:
© —Oscar Vila (4.2%)
" —Diego Arria (1.7%)
—Marcel Granier (80%)
—C.A. Créditos Inversiones Zulia {4%)
—Leonora de Blanco (1.5%) _
* —Servicios de Peritaje Técnico C.A. (1.1%)
—Manue! Socorro (3.3.%)
—Gustave Gomez (4.2%)

Posteriormente, en €l mismo afio aparecen solo tres accionistas, dos de los cuales son perso-
nas juridicas de las que no se obtuvo informacion. Esta junta esta formada por:

—lnversiones La Palima S.A. {47.9%)

~Inversiones Auroli C.A. (47.9%)

—Ramiro Abreu (4.2%)

Continuando en la misma linea, en 1979 se constituyen las siguientes empresas:

—Mercalibros

—Publicaciones Seleven

Cada una contaba con un capital de Bs. 50.000, suserito a partes iguales por Gmllermo Tuc-
ker y Peter Bottome.

En todo el proceso descrito hasta aqui, puede observarse como el grupo Phelps se ha dedica-
do paralelamente a la compra-venta de inmuebles {y la construccion como actividad comple-
mentaria), y al establecimiento de medics de comunicacidn y de otras areas afines, especialmen-
te en los Gltimos afios: 1978 y 1979.

A continuacion se sefialan algunos aspectos fundamentales que sugiere el analisis de este pro-
ceso:

En primer lugar, la diferencia entre la concepci6n del medio como “servicio” y como empre-
sa, se evidencia en el caso de Radio Caracas C.A., Oswaldo Capriles, en su analisis de la evolu-
cién de la radiodifusion en Venezuela, sefiala que ““en la década de 1930 a 1940 comienza a de-
sarrollarse rapidamente la radiodifusion comercial” (79) sin ningiin tipo de regulacion oficial,
pues la Ley de Telecomunicaciones surge en 1941, y la primera emisora comercial radial comen-
zb a funcionar en la década.de los afios ‘30, pero su constitucion formal como empresa ocurre
muchos afios después cuando en 1947 se registra C.A. Radio Caracas, con el objetive de explo-
tar la emisora Radio Caracas, 1a cual ya poseia una amplia experiencia en el medio. Posterior-
mente, en 1977 se constituye otra empresa, denominada Radio Caracas Radio, que pasard a
operar y administrar.dicha emisora, En esta diversificacién de empresas en un solo sentido, pue-
de observarse la rentabilidad de la inversién-en la industria de medios.

En segundo lugar, la incursién en el medio Television se realiza en Agosto de 1953, con la
aparicion al pablico de la empresa Radio Caracas Television, la cual es registrada en 1948 como
Corporacién Radiofonica Venezolana C.A. En un principio, esta.empresa se constituyd con el
objetivo de explotar la publicidad comercial en la Radio. Esta aparente contradiccion de objeti-
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vos se explica, considerando que s6lo a partir de la década del ‘50 comienza a gestarse la televi-
sion en Venezuela como un campo rentable y susceptible por tanto, de inversién; posibilidades
que no eran claras en [a décadaf anterior. En este sentido, cabe también considerar los intereses
que manifestaron fas empresas de medios norteamericanas en el mercado nacional, lo cual con-
dujo a que, a finales de los afios . '50 ya estuviese consalidada la industria de la television venezo- -
lana. |

Par lo tanto, la industria de'!la television como objetivo expreso no podia quedar sefalada
para 1948, pues se desconocian para la fecha las posibilidades del mercado.

Por otro lade, de acuerdo con la descripcion presentada, el grupo surge de empresas distintas
a las directamente vinculadas con la industria de medios, pero en su censolidacién como tal in-
tervienen de manera fundamental las empresas de medios. De igual forma, es evidente que uno de
los intereses basicos del grupo es el negocio de fa comunicacion masiva, como lo demuestra el
hecho de que progresivamente in't;ursiona en diferentes ambitos de esa actividad.

Por Gltimo, el grupo registrajun periodo de expansion entre los afios 1967-1977, que se co-
rresponde con la expansi6n general del sistema econbmico venezolano, fundamentaimente en lo
que se refiere a los negocios inmaobiliario y financiero, siendo éstas las actividades que presentan
la mayoria de las empresas constituidas para la época. Este hecho evidencia la insercidn del gru-
po en el contexto de las relaciones econdmicas globales, y se refiere la particularidad de que,
conjuntamente, se verifica la formacién de nuevas empresas de medios y su diversificacion en el
sector de la comunicacion masiva. :

A continuacion se presenta la relacién de las empresas que conforman el grupo, destacando
sus respectivas fechas de constntucuén , capitales iniciales y Gltimos capitales registrados por cada
una de ellas.

{Ver cuadro en la pagina siguiente)

VI1.2.2 Empresas Matrices ly Principales Empresas Mediales C.A. Radio Caracas,
Corporacion Radiofonica Venezolana, C.A. (C) RAVEN) y Radio Caracas
Radio; el Diario de Caracas, C.A. y S.A. Caledonia de Artes Graficas
Radio Caracas Radio y Radle Caracas Television como medios de comunicacién estén cons-
tituidos por tres empresas: :
— "C.A. Radio Caracas :
— Corporacion Radiofénica Venezolana C.A. (CORAVEN) y
— Radio Caracas Radio
En este caso particular, la empresa matriz hace referencia a ellas tres, las cuales serdn descri-
tas seguidamente de acuerdo a siis objetivos y capital social, atendiendo a su fecha de constitu-
cion.
1) Objetivos y Capital Socual

C.A. Radio Caracas !
] .
Se registra como empresa el 31 de mayo de 1947, con la denominacién indicada y con este
objetivo: “‘explotacion de la emisora ‘Radio Caracas’ y todas las actividades conexas a esta clase
de operaciones”. Para ese momento cuenta con un capital social de Bs. 1.600.000, el cual evolu-

cionard como aparece a continuacion:
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FECHA DE

--Soublgtte C.A.

RAZON SOC1AL CAPITAL ULTIMO
FUNDACION INICIAL CAPITAL
(en B) REGISTRADO
(en Bs)

1. C.A. Almacén Americano 26-07-1922  2.000.000  3.450.000
2.'C.A..giiégiggivil - 21-12-1925 150,900 12.000.000
3. Sindicato Phelps C.A., 08.11-1929  6.325.000  47.428,000
4. C.A. Radio Caracas 31-05-1947  1.600.000 10,000,000
2 Sgggggfgignc?ifi°f6“ica 22-09-1948 180.600  24.802.400
6. C.A. Las Llaves ‘s/i s/i s/i
7. C.A. Mavesa 19-05-1949  4.500,000. 150.000.000
8. Peretex C.A. 27-07-1967 30,000  1.000.000
9. Inversiones Aledo C.A. 11-12-1967 7.500,000 23.040.000°
.10.Producciones Cinemato-

gréficas Paramaconi C.A. 16-11-1971 20.000 1.000.000
1l.Alcatracia S.A. . 15-10-1973 20,000  12.000.000
12.Bemana C.A. 18-07-1974 50.000 50,000
13,Inversiones Anzac C.A. 29-07-1974 200,000 1.200.000
14.Yavi S.A. 22-08-1974 100.000 106,000
15.Guatl S.A. 16-10~1974 600.000 600.000
16.Inversiones Seytuc C.A. 20-03-1975 50.000 50.000
17.Inmobiliaria E1 Parque 28-10-1976  5,000.000 15,000,000 .
18 Jomoviliaria Colinas 5511 1976  5.000.000  20.000.000
19.Inmobiliaria Puente 23-03-1977  8.000.000  25.000.000
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RAZON SOCIAL ‘ -FECHA DE CAPITAL ULTIMO-

PUNDACION INICIAL CAPITAL
(en B) .  REGISTRADO
o : . (en B)
20.Radio Caracas Raditi) 22-08-1977 2.000,000 2,000,000 ,

21.C.A. Diario de Caracas 13-03-1978 1,000,000 ~ 10,000.000

¢ |

22.Caledonis de Artes o ' :

Graficas _()7-01+-l9?8 2.000.000 2,000,000 |
23.Mercateatro S.A. 26-09-1978 50.000 50,000
24 .Mercaradio S.A. ‘ 15-11-1978 50.000 $0.000
25.Mercalibros C.A. 09-03-1979 50.000 50.000
26.Publicaciones Seleven :

S, A, ‘ 25-06-1979 50.000 50.000
27.Tipografia Vargas s/i s/i s/i
28.Publicistas Asociados. s/i s/i s/i

!
29.Inversiones Alje C.A. s/ s/1i s/1
{ . .
30, Inmobiliaria Bérceinaé C.A., s/i s/1 s/i
] .
TOTAL 5,525,600 3625104400
(5 s/i) (5 s/i)
FECHA DE REGISTRO CAPITAL SOCIAL EN Bs. INCREMENTO
31-05.47 : 1.600.000 ABSOLUTO EN o
31.05-47 1.600.000
14-04-61 ! 3.000.000 87.5
29-01-71 { 5.000.000 2125
24-04-73 ! 10.000.000 525.0

Como puede observarse, en veintiseis (26) afios el capital inicial experimenté un incremento
del 525¢%, lo cual supone un incremento interanual de 20.2, manteniendo una sostenida tenden-
cia creciente. |

Corporacién Radiofénica Venezolana C.A. (CORAVEN)

Se constituye el 22 de septieljnhre de 1948 con el objetivo de explotar el negocid dela publi-‘ '

. cidad comercial por medio de la radio. Sin embargo, la Publicacion Profesional Publicitaria iden-
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tifica a esta como la correspondiente a Radio Caracas Televnsmn situacion que ha sido analizada
anteriormente,

En lo que respecta a su capital se ha operado la mgumnte evolucion:

—La participacién de N.B.C. internacional L.T.D. se reglstra en 1961, aGn cuando ella figura
desde la misma fundaci6n de la emisora radial.

—Desde su constitucion hasta 1973, la C.A. Almacén Americano en su principal accionista
{90, 60 y 56% para las fechas registradas). Esta empresa se inicia en 1922 con un capital de
Bs. 2.000.000, suscrito en un 99% por William Phelps. Para 1974 esta entidad est4 respaldada en
un 98%por el Sindicato Phelps, y el porcentaje restante por la familia Phelps.

—A partir de 1975 la compafiia que tiene una participacion mayor es Alcatracia S.A. {80%),
la cual-aparece registrada en 1973 con un capital.de Bs. 20.000, suscnto en un 99% por el Sindi-

- cato Phelps. :

- Al aiio siguiente cuenta ya con un capital-de Bs. 12.000.000; en cuya compasicion estén pre-
sentes en orden de importancia: Inversiones Alfe, Yavi, Bemana, Guati y Peretex; empresas to-
das del- Grupo Phelps. oo : :

Corporacion Radiofénica Venezolana C.A. (CORAVEN)

Cuando se constituye en 1948, suscriben su capital social un conjunto de personas naturales,
entre las que figuran:
Alcides Toro (28.5%) ) _ A
Félix Cardona Moreno (1.1%)
. Eduardb Serrano (0.8%)
José Marcano {1.1%)
Victor Saume (0.4%)
Francisco Créquer (0.4%)
Damingo Hurtado {0.5%)
Josefina Guinand (0.4%)
Amable Espina (0.4%)
Jesas Maella (0.7%)
Angel Sauce (1.1%)
Geber Herndndez (0.7%)

Los porcentajes de participacion son bajos, a excepcion de la referida al Sr. Alcides Toro que
posee mds de la cuarta parte de las acciones. Destaca también'el hecho de que parte de los accio-
nistas trabajan directamente en el medio.’

Es para el registro del 02-05-52 cuando se hace explicita la participacién del Sr. William
Phelps en la Compafiia: como representante de C.A. Almacén Americano (46.5% ) y a tftulo
personal (0.4% ). Pedro Tinoco (h) y Ricardo Espina forman parte también de esta Junta, cada
uno con un 0.4% de las acciones. El porcentaje restante aparece bajo el genérico de “otros”.

En 1960 aparece formalizada la participacion de National Broadcasting INC con un 20% ; Al-
macén Americano tiene para esta fecha el 79%de las acciones.

Sindicato Phelps C.A. constituye para 1964 el principal accionista de CORAVEN, con un
60% , y asl se mantiene hasta 1971 cuando C.A. Radio Caracas entra a participar en el capital

Finalmente para 1980 la composicidn del capital es la siguiente: o
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Inmobiliaria Ef Parque (75%)
Alcatracia (20.1%) :
S.A. Guati (1.4%) !
Bemana C.A. (1.3%) ‘
Peretex C.A. {1.3%) '
Yavi S.A. (0.6%) ‘
Inversiones Seytuc C.A. (0, 6%)

Resalta dentro de los datos senalados la alta participacion de Inmobiliaria EI Parque S.A.,

que tiene las tres cuartas partes de las acciones. Esta empresa se constituyo en 1976 con
5.000.000 de botivares, suscritos por Marcel Granier y Guillermo Tucker; y luego en 1978 los
mismos accionistas de CORAVEN suscriben un capital de 15.000.000 de bolivares, en el cual
Alcatracia S.A. posee el 82.5% de las acciones. Este aspecto revela la imbricacion existente entre

estas empresas, siendo unas accionistas de las otras.

FECHA DE REGISTRO | ‘CAPITAL EN Bs. INCREMENTO
(. ABSOLUTO EN Bs.
22-09-48 ; 180.600
15-11-61 g 1.202.600 565.9
05-03-64 2.000.600 1.008.0
25-02-72 4.023.546 2.121.9
02-05-75 4.797.492 2.556.4

23-11-80 | 24.802.400 13.633.3 .

Resalta en este cuadro que CORAVEN se inicid con un capital limitado, Bs. 180.600, que
experimentd en 32 afios un incremento promedio interanual de 426/ , lo cual permitid que pa-
ra 1980 contara con un capital social de Bs. 24,802.400. Se evidencia también que el crecimien-
to del mismo se reforzd en la déc|ada de las setenta, decisiva para la consolidacion del grupo.

!
{
i

Esta empresa se formaliza eI 22 de agosto de 1977 con el objetivo de reallzar actividades-
mercantiles relacionadas con la mdustna de la radio y la television; asi como “operar y adminis-
trar en arrendamiento la estaclén radio-difusora denominada Radio Caracas Radio, propiedad
de C.A. Radio Caracas”. En su |n|c|o contaba con un capital social de Bs. 2.000.000, y no se tie-

ne otro registro sobre esta vanable
2} Composicion del Capital Socual de las Empresas sefialadas:

Radio Caracas Radio

C.A. Radio Caracas

Inicialmente sus accionistas fueron los siguientes:
—William H. Phelps Jr. {0.2%) . .
~Ricardo Espina (0.2%) | )
—Alcidés Toro.(0.29%) :
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—Alfredo Travieso Paul (0.2%)

~John Phelps Jr. (0.2%) y

—C.A. Almacén Americano (99%)

Esta junta sufre diversas madificaciones, en (as cuales destan los siguientes aspectos:

-,

FECHA DE REGISTRO ACCIONISTA % DE CAPITAL

SOCIAL QUE POSEE
14=0i=61 C.A. Almacén Americano 60.0
! N.B.C. Internacional L.T.D. 20.0
Peter'Bottome 5.0
Ricardo Espina 5.0
Amable Espina 5.0
Guillermo Tucker 5.0
24=04-73% C.A. Almacén Americano 56.0
C.A. Autom8vil Universal 16.3
N.B.C. Internacional L.T.D. 6.0
Peter Bottome 1.5
Ricardo Espina 1.5
Guillermo Tucker 1.5
C.A. Sindicato Phelps 15.7
Sin determinar 1.5
17-11-75 Mcatracia S.A. 80.4
S.A. Guati’ 5.7
Bemana C.A. 3.3
Peretex S.R.L. 3.3
Yavi 2.6
Inversiones Seytuc 2.6

Radio Caracas Radio C.A. :

Esta empresa fue constituida por Marcel Granier y Peter Bottome a partes iguales, pero a los

Pocos meses aparecen como accionistas las compafifas ya senaladas para las dos razones sociales
anteriores. Ellas son:

Alcatracia - (82.49)
S.A. Guati (5.8%)
Bemana C.A. {3.3%)
Peretex C.A. (3.3%)
Yavi S.A. (2.6%)
Inversiones Seytuc S.A. {2.6%)
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Como puede observarse, la distribucin porcentual del capital coincide exactamente con la
dltima seiialada para C.A. RadiojCaracas.
3)  Estructura Organica:

C.A. Radio Caracas

Desde su inicio el Sr. William H. Phelps ha sido su presidente. La primera junta directiva

coincide con la de accionistas, sefialada en la oportunidad correspondiente y se mantiene apro-
" ximadamente hasta 1971. ‘

Para este afio se producen algunos cambios, que con algunas modificaciones estan vigentes.
Los mismos determinan que la junta directiva aparezca constituida por: ‘

William H. Phelps

Peter Bottome :

Marcel Granier i

Oscar de Guruceaga

Guillermo Tucker

John Phelps

Hernén Pérez Belisario ‘

Marco Lovera !

Octavio Calcaiio !

Corporacién Radiofénica Venezolana (CORAVEN)

Segiin los datos registrados, desde su fundacién hasta 1960, aparece como presidente el Sr.
Alcides Toro; y Félix Cardona Moreno, Amable Espina, Eduardo Serrano, Jests Maella, Gui-
Hermo Tucker, Francisco A. Petnia y Francisco Créquer, como los restantes integrantes de la
junta. ! .

A partir del afio sefialado figura como presidente William Phelps. Los otros directores son los
mismos que aparecen en la estructura de C.A. Radio Caracas, a excepcion de Marcel Granier,
que se incorpara en 1970. '

t
Radio Caracas Radio C.A. |
i

Su estructura organica estd iintegrada en gran parte por las mismas personas que constitdyen
las otras juntas ya sefialadas, haciendo exclusién del Sr. Oscar de Guruceaga.

Es preciso sefialar varios aspectos relevantes en el proceso de conformaci6n de estas empre-

sas. .
En primer lugar, la formulac:ibn de sus objetivos expresa la concepcion empresarial sobre los
medios de comunicacién masiva; puesto que se entiende el sector de la comunicacién como “in-
dustria”, susceptible de explotacion en términos econdmicos, por un lade; por el otro, como un
sector estrechamente vinculado al de la publicidad.

De igual forma, destaca el hecho de que la participacion de National Broadcasting Co. se re-
gistra casi simuttaneamente en CORAVEN y en C.A. Radio Caracas, con lo cual la Corporacion
formaliza dos vias alternas de inversion de capital en Radio Caracas Television. Esto incorpora
al andlisis el criterio de que la consolidacion de estas empresas mediales de propiedad privada es-
té en estrecha correspondencia a la inversién de capital transnacional en las mismas. '

-
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Se visualiza también que, a medida que el grupo crece, se utitiza el capital de unas empresas
para constituir otras, o se intercambian dichos capitales en la compra de acciones de las mismas,
lo cual se presenta como ganancia en la medida en que este procedimiento posibilita la evasion
de los impuestos correspondientes. Por otra parte, las personas naturales participantes del capi-
tal de las empresas, van transformando su forma de participacion de acuerdo con la complejidad
alcanzada por el grupo. Asi, el capital inicial de las primeras empresas del grupo es sucrito ma-
yoritariamente por personas naturales, y luego esta junta de accionistas cambia sucesivamente
hasta quedar integrada, en la actualidad, exclusivamente por las mismas personas juridicas, de-
trés de cuyas figuras es posible encontrar a los empresarios en terno a los cuales se concentra el
capital del grupo. Entre éstos cabe destacar la importancia de las familias Phelps, Bottome y
Tucker, asi como la de los empresarios Marcel Granier y Hernan Pérez Belisario.

~ Se evidencia que las relaciones entre estas empresas, estan igualmente inscritas en otros sec-
tores de la actividad econémica, por cuanto las respectivas juntas de accionistas estin conforma-
das, consecuentemente, por empresas del grupo dedicadas a actividades distintas a la de la co-
municacion masiva, .

Hasta aqui se consideran las empresas relacionadas con la comunicacién radioeléctrica, las
cuales han sido presentadas conjuntamente en funcion de que poseen una serie de elementos ho-
mologadores, ya definidos. A continuacién, se referiran las empresas del grupo cuya actividad
pertenece al dmbito de los impresos, y que aportan nuevas caracter sticas a la insercién del gru-
po en la estructura econdmica de los medios.

El Diario de Caracas: C.A. Diario de Caracas y S.A. Caledonia de Artes Gréficas

El Diario de Caracas esté vinculado a dos empresas matrices: C.A. Diario de Caracas, su em-
presa editora, y S.A, Caledonia de Artes Graficas, que edita la revista Sonovideo, que aparece
encartada en ese periddico. ‘

i

C.A. Diario de Caracas

Constituida en marzo de 1978 como C.A. Siete Mares, Editora de Publicaciones Periddicas
cambia su denominacion para finales del mismo afio a C.A. Diario de Caracas.

Es su objetivo principal “la explotacion de la industria tipografica y artes graficas, pudiendo
editar e imprimir toda clase de publicaciones periddicas”.

Con ese objeto comienza a operar la empresa cuyos accionistas fundadores son: Alejandro
Tinoco, Eduardo Wallis y Luis Henriquez, quienes suscriben respectivamente el 51, 25 y 249,
del capital inicial, que asciende a Bs. 1.000.000. .

Para el afio 1979 se operan transformaciones: en junio los empresarios aumentan el capital
a Bs. 16.000.000. El incremento de cinco millones es cubierto por Alejandro Tinoco, quien pasa
a detentar el 91.8% de participacion, quedando a Wallis y Henriquez el 4.2 y 4.0%, respectiva-
mente. En octubre de ese afio constituirian fa junta de accionistas nuevas personas naturales y
juridicas.

[l

ACCIONISTAS No. Acciones %

C.A. Crédito e Inversiones Zulia 2.210 36.2
Inversiones Acarigua C.A. 600 - 8.2
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Leonora de Blanco ' 500 8.2

Adelaida Capriles de Bnllembourg 500 8.2
Oficina Técnica Paralela, C.A. . 500 8.2
Crédito Urbano de Occidente, C. A. 250 4.1
Rafael Tovar 250 4.1

Como se puede apreciar, el mds importante accionista para ese periodo era la Compafiia
Anénima Crédito e Inversiones Zulia, empresa perteneciente en un 50% a la Familia Atencio,
conectada al diario dada la relacion familiar con Tiki Atencio de Arria, entonces esposa de Die-
go Arria, directivo de la empresa. Otra firma vinculada era Crédito Urbano de Occidente, C.A.,
propiedad de la Familia Atencio. |

El resto de las empresas pert;enecientes a la junta de accionistas no presentan relacién apa-
rente con otros miembros de la directiva de la editora o con otras compafiias filiales.

Para 1980 se registran dos jun?tas de propietarios. En marzo suscriben un capital de Bs. ---------

16.000.000 distribuido asi:

Accionista : No. Accionistas %
Marcel Granier ] 8.000 80.0
Oscar Vila i 417 4.2
Gustave Gomez ‘ 417 4.2
C.A. Crédito e Inversiones Zulia : 401 4.0
Manuel Socarro . 333 3.3
Diego Arria 174 1.7
Leonora de Blanco 150 | 1.5
Servicios de Peritaje Técnico C.A. 108 1.1

TOTAL 10.000 100.0

 En este periodo se destaca Marcel Granier, reconocido agente del Grupo Phelps, con un 80%
de participacion en el capital social de la empresa.

En noviembre de 1980 el capital social desciende a Bs. 10.000.000, es decir, se redujo en seis .
millones de bolivares con respecio al anterior ejercicio, pero al mismo tiempo representa un in-
cremento del 900% sobre el cap:tal inicial. En esta Gltima némina de accionistas registrada apa-

rece solamente:

No. Acciones %

Inversiones La Palina C.A. 4.108 41.1

Inversiones Aurioli C.A, f 4.117 411

Ramiro Abreu : 417 ' 4.2

Otros {no se especifican en el registro) 1.385 13 6
TOTAL . 10.000 100.0
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Con respecto a los dos firmas que fueron asentadas en el'Gitimo registro (Inversiones La Palj-
na S.A. e Inversiones Aurioli C.A.), no se obtuvo informacién alguna,

S.A. Caledonia de Artes Gréficas

Esta empresa produce la revista Sonovideo conjuntamente con Story Films C.A, de
la cual se haré una descripcion al final de este acéapite,

Caledonia de Artes Gréficas fue constituida en 1978, el mismo afio que C.A. Diario de Cara-
cas, con el objeto de “explotar la industria tipogréfica y artes graficas”. Su capital inicial de
Bs. 500.000 fue suscrito por Alejandro Tinaco (65%), Eduardo Wallis (22%) y Luis Henriquez
{13%). Nétese que se trata de los mismos fundadores de¢ C.A. Diario de Caracas.

En 1980 se realiza una transaccion en que se aumenta el capital social a Bs. 3.200.000 (que
representa un incremento del 6.300% con respecto al inicial) suscrito por;

Ne Acciones %

Crédito e Inversiones Zulia C.A. 419 350
Inversiones Acarigua C.A. 120 10.0 -:
Leonora de Blanco 100 8.3
Adelaida Capriles de Brillembourg 100 8.3
Oficina Técnica Paralela 100 8.3
Crédito Comercial de Occidente 50 4.2
Crédito Urbano de Occidehte C.a4. 50 L.2
Rafael Tovar . 50 Le.2
Alberto Final ' 50 L.2
Inmobiliaria Los Angeles 50 L2
Servicio de Peritaje Técnico kN 20
Manuel Socorro : 25 2.0
Ivan Méndez y Asociados 17 1.3
Conduvén, C,A. 17 1.3
Hilanderfas Venezolanas, C.A. 18 1.5
TOTAL 3.600 100.0

Los mismos accionistas de C.A. Diario de Caracas para el afio ‘80. Son los Gltimos accionis-
tas, ya que no hay modificaciones can fecha posterior.

En lo que se refiere a la estructura organica, al analizar los directorios de C.A. Diario de Ca-
racas y Caledonia de Artes Gréficas, se constata que ambas son presididas por Alejandro Tinoco
hasta la Gltima informacién registrada,

El resto de los directivos varian muy poco de una compafiia a otra, pudiéndose encontrar re-
currentemente los nombres de: Alejandro Wallis, Luis Henriquez, Diego Arria, Tiki Atencio de
Arria, Antonio Blanco, Manuel Socorro y Alfredo Gémez.
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Se pueden observar, ademas, Ios siguientes aspectos importantes en la conformacion de estas
dos Gltimas empresas:

—Ambas surgen casi simuitdneamente, con el objetivo preciso de explotar la industria tipo-
grafica, de lo cual se infiere que las relaciones econdmicas y de otra indole establecidas entre
elias, responden a la concepcion ‘previa de los empresarios sobre la actividad del medio, que tra-
ta de abarcar diversas instancias del mismo; en este caso, se refiere a la posibilidad de cubrir la
impresién, edicion y dlstnbucmn del periddico “El Diario de Caracas” y de las revistas que le
acompafan, _

—En los capitales iniciales de ambas empresas, el peso mas significativo lo posee la familia
Atencio. Posteriormente, éste recae sobre Marcel Granier, empresario del Grupo Phelps. Este he-
cho significa que para 1980 el giupo Phelps ha realizado importantes inversiones de capital en
todos los medios de comumcacién masiva {incluido cine, al cual se vincula la empresa Produc-
ciones Cinematograficas Paramaconl C.A.), y conformado un amplio mercado para la difusién
de sus mensajes. ;

VI11.2.3 Magnitud del grupo:; Empresas que lo conforman y evolucion del capital de
las mismas. j

A través de las fuentes seﬁalajdas en la Metodologia se pudo determinar la participacion de
treinta empresas, las cuales presenitan variaciones en cuanto a su capital, sus accionistas y la acti-
vidad econdmica a la cual se dedlcan La primera de las variables mencionadas presenta Is si-
guiente distribucion:

Capital de las Empresas que lo integran
|

CAPITAL EN Bs i UNIDADES %
1.000 = .499.999 6 20.0
500.000 - 999..999 1 3.3
1.000.000 - 4;999{999 v 23.3
5,000,000 - 9.999.999 - -
10.000.000 - 49.999.999 10 33.3
50.000.000 - 99.999.999 - -
100.000.000 - més ; 1 3.3
s/i : 5 ' : 16.6

Total j 30 : 99.8

Respecto al capital social de las compafifas sobre Jas cuales se obtuvo informacién, se obser-
va que el 33.3 de etlas se ubica en el intervalo de Bs. 10.000.000 - 49.999.999: Coraven, C.A.,
Radio Caracas, Sindicato Phelps, :C.A., Automdvil Universal, Alcatracia S.A., inmobiliaria Coli-
na de Los Caobos, Inversiones Aledo C.A., inmobiliaria Puente Soublette, Inmobiaria El Parque
y Diario de Caracas; es decir, entre estas cifras oscilan los capitales de las principales empresas
de comunicacién masiva. :
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En segundo lugar, aparecen aquéllas que tienen entre 1.000.000 - 4.999.999 bolivares de ca-
pital. Uniendo este dato con el anterior destaca que el 56.6% de las empresas del grupo tienen
un capital que oscila entre uno (1) y cincuenta (50) millones.

Es preciso seiialar que, si bien la empresa Mavesa C.A. representa el incremento méximo de
capital dentro del grupo (3.333% ), esto se debe en gran parte a la participacion, en su capital
social, de! consorcio transnacional Procter and Gamble el cual posee el 28.4%de las acciones de
la empresa, ademés de la participacién de diversos accionistas (personales naturales y juridicas)
ajenas al grupo. La empresa Mavesa C.A. es, al mismo tiempo, principal accionista de fa empresa
C.A. Las Llaves, lo cual otorga a este sector de la actividad industrial su especificidad y su refor-
zamiento a través de la vinculacion con el consorcio antes mencionado.

Haciendo esta salvedad, el ‘capital promedio can el cual se han iniciado las empresas de este
grupo es de Bs. 1.569.848, mientras que el final asciende al orden de los 12.500.358 bolivares.
Por lo tanto, se puede inferir que el promedio de incremento absoluto es 696%.

Actualmente, el capital social del grupo en su conjunto asciende aproximadamente, a los
362.510.400 bolivares.

Como puede observarse, la evolucitn del capital de las empresas representa una sélida inser-
cion del grupo en los diversos sectores econémicos del desarrollo de su actividad. De ahi que un
analista de los grupos econdmicos venezolanos, como lo es Domingo Alberto Rangel, considere
que “el grupo Phelps es el mds importante entre los de menor rango’’ (80).

En conclusion, y exceptuando el caso de C.A, Mavesa, las empresas basicas para el grupo, en
términos de capital, son: en primer lugar, el Sindicato Phelps, que-registra la mayor concentra-
cion de capital en una sola empresa; en segundo lugar, la Inmobiliaria Puente Soublette C.A. y,
en tercer lugar, la Corporacién Radiofonica Venezolana (CORAVEN), lo que expresa la impor-
tancia que posee para el conjunto del grupo el campo de la televisidn comercial.

Vill.2.4 Actividad Economica de las Empresas que lo conforman

A continuacion se identifican la(s) actividad{es) econdmica(s) de cada una de las compafiias
que conforman el grupo, en base al objeto de la empresa que fue declarado en el momento de la
constitucion:

(Ver cuadro en la pagina siguiente)

1. Empresas con més de una actividad.

En relacion anterior se observa que el mayor porcentaje de unidades, 49.9%, se concentra en
torno a las actividades de compra-venta de inmuebles (8 empresas: 26.6% ) y representacion y
compra de acciones (7 empresas: 23.3%), las cuales se encuentran muy vinculadas, pertenecien-
do fas dos al sector financiero. EI primer subgrupo maneja un capital de Bs. 101.918.000, lo
cual representa un 28.1% de los haberes minimos del grupo; mientras que el sequndo, Bs, -------
47.490.000 (13.1% ). Ambas cifras suponen el 41.3%del total. En el Grupo Cisneros también
este tipo de empresa maneja la mayor parte del capital del grupo.

En segundo término se encuentran las compaiifas vinculadas a medios de comunicacién so-
cial (8 empresas: 26.6%). Este grupo incluye unidades vinculadas a todos los tipos de medios de
comunicacion: radio, television, prensa y cine. La diversificacion sefialada es una caracter(stica
relevante y una particularidad especifica de este grupo, por cuanto no se presentd en los restan-
tes conglomerados.

Este hecho garantiza que la especnflcldad en cuanto al mensaje que tiene este conjunto llegue
a muy diferentes tipos de pablico.
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ACTIVIDAD EC%NOMICA RAZON SOCIAL DE LAS N° DE EMP

v EMPRESAS
1) Vinculada J‘los medios

de comunicacidn:

-Radio -C.A, -Radio Caracas
~Radio Caracas Radio 3
~Mercaradio S.A.y

-Televisibn ~Corporacién Radiofbnica
Venezolana (CORAVEN C.A.) 1

-Prensa ~C.A. Diario de Caracas

-Caledénia de Artes Gréficas 3
S.A. (Sonovideo)
~Tipograffa Vargas

~Cine =Producciones Cinemntogré
ficas Paramaconi C.A. 1
2) Publicidad ~-Publicistas Asociados C.A. 2
-Mercaradio S.A.1
3) Otras actividades
: econbmicas:
‘3.2 Compra Venta de .
Inmuebles -Sindicato Phelps C.Asy 8
~Alcatracia C.A.
~Yav{ S.A.
~Bemana C.
-Guat{ C.A.

=Inversiones Scytuc C.A.
-Inmobiliaria E1 Parque S.A.
-Inmobiliaria Pte. Soublette S.A.

2.b Representacibdn de
Empresas y Compra .
de acé¢iones: -C.A. Almacén Americeno, 7
~Inversiones Aledoc.Aj

-Peretex C.A.

~Inmobiliaria Colinas de Los
Caohos

-Inmobiliaria Alje C.A,

-Inmobiliaria Bircenas

3.c Construccién -Yavi S.h.q 5
-Alcatracial

-Peretexl

-Sindicato Phelpsl
<Inversiones Seytucy
3.d Comercio| de Autom§ -C.A. Almacén Anericano,

viles, Ex ;
Impgitac gortaci6n -El fAutom8vil Upiversal 2
3.0 Producci§n de mar- =-C.A. Mavesa 1
garina, grasas y -
productos comesti-
bles: 1
3.f Produccifn de jabo ~C.A. Las Llaves 1
nes, velTs y afines:
3.8 Presentacibn de
Espectacilos: -Mercateatro S.A. 1
3.h Edicibn, |compra- X
venta y'dlstribu— 'gﬁ;;?llbros C.A. 2
cién de %ibros . - icaciones Seleven C.A.
TOTAL 30

|
i,

1. Empresas con imds de una actividad.




Como un aspecto complementario, es necesario destacar que otras empresas del mismo gru-
po Phelps se dedican a otras actividades vinculadas a la comunicacién: Mercateatro (presenta-
cion de espectaculos), Mercalibros y Publicaciones Seleven (edicion, compra-venta y distribu-
cion de libros). Finalmente, éstas junto con las compaiiias anteriormente citadas, aglutinan un
capital aproximado de cincuenta (50) millones de bolivares, lo cual representa el 13.8%del total
del congiomerado.

Se observa también que Mercaradio S.A., constituido con el objeto de producir programas
radiales, se dedica simult4neamente a la publicidad. Otra empresa vinculada a esta actividad es
Publicistas Asociadas, sobre la cual no se tienen datos.

Finalmente, varias unidades del grupo se dedican a dos o mas actividades econdmicas; y da-
do que en general el gbjeto declarado al constituirse la empresa es mucho més amplio que la ac-
tividad principal a la que se dedicara, no se pudo determinar, en algunos casos, cudl es exacta-
mente ésta. Sin embargo, al menas cinco (5) compafiias declaran dedicarse al negocio inmobi-
liario y/o de inversiones en general y simultineamente a la construccion. Asi ocurre con Yavi,

Alcatracia, Peretex, Sindicato Phelps e Inversiones Seytuc.
C.A. Mavesa y C.A. Las Llaves constituyen un renglon especifico de donde resultan los ma-
yores beneficios econdmicos para el grupo, por la magnitud de estas empresas.

De acuerdo con lo sefialado, se deduce que el grupo se inserta en diversos sectares rentables
de la actividad industrial y comercial, entre los cuales se cuenta el de la comunicacion masiva.

VIIt, 2.5 Sub-Grupo de Empresas vinculadas a la Comunicacion Masiva?

La concentracion vertical que se opera al interior de este sub-grupo de empresas, posee ca-
racteristicas particulares, ya que no se presenta en ninglin otro caso estudiado.

1) En primer lugar, resulta de considerable importancia el hecho de que estas empresas se -
inserten en todos los tipos de medios de comunicacion masiva. Esto no solamente refiere el
poder econémico del grupo Phelps, sino también su poder ideclogico y politico. Con respecto
a lo econdémico, aparte de los cuantiosos beneficios que produce la industria de la comunica-
¢cion masiva, el grupo ha conformado un mercado solido compuesto por diversos piblicos, a
los cuales llegan los mensajes producidos, por lasviasimpresa, sonora y audiovisual. Los pi-
blicos de cada medio son, al mismo tiempo, reforzados por la publicidad incluida en los restan-
tes. De esta forma, se puede constatar la recurrencia de cufias de “EJ Diario de Caracas" presen-
‘tadas por Radio Caracas Television, como sucede igualmente con las cufias de Mercalibros, Mer-
cateatro y Publicaciones Seleven.

En lo que respecta al poder ideoldgico y politico del grupo, la diversificacion de empresas
en el sector de la comunicacién masiva aumenta la capacidad del grupo de influir sobre la opi-
nién puablica y, por tanto, de generar y determinar pautas colectivas sobre gustos, afinidades,
actitudes y comportamientos. Se evidencia la relacian existente entre el poder econamico y el de
medios, lo cual le permite a este grupo la posibilidad de ejercer presiones sobre los centros de
poder politico y toma de decisiones. .

2) En segundo lugar, se observa la insercién de este subgrupo en diversas instancias de la
actividad de medios: a) En la instancia espec(fica de la produccion, la empresa Mercaradio S.A.,
destinada a la produccion de programas radiales y de publicidad comercial; y Producciones
Cinematograficas Paramaconi, orientada hacia la produccion de cortos y largometrajes, asi
como también a la de publicidad. b) En el caso de las empresas vinculadas al medio televi-
sién‘las instancias de la produccién y la emision no estdn claramente diferenciadas. Es asi
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‘que Radio Caracas Television, comprende ambas instancias, ya que gran parte de su progra-
macion es realizacion de la planta. Sin embargo, no se pudo definir con exactitud la ubica-
cidn por instancias de las dos empresas del medio: C.A. Radio Caracas y Corporacién Radio-
fanica (CORAVEN). ¢) En la instancia especifica de la emision se ubica Radio Caracas_Rédio,
orientada bajos los criterios de explotacion comercial de la emisora radial. d) En que que res-
pecta al_medio Prensa, en la instancia de la impresidn se encuentra Caledonia de Artes Grafi-
cas C.A. e) Por Gltimo, en la instancia de la edicién de dicho medio, se ubica C.A. Diario de
Caracas. , ’ ,

La actividad en varias instancias de los medios le permite a las empresas del sub-grupo redu-
cir sus costos de produccion, puesto que en el mismo grupo se cubren todas las etapas que im-
plica el proceso de la comunicacién masiva,

3) La relacion con el sector de la publicidad también se opera al interior del grupo, pues
tanto Mercaradio S.A. como Producciones Paramaconi se dedican a esta actividad. Como se ha
sefialado en oportunidades anteriores, las empresas privadas de comunicacion masiva no pueden
concebir el sector de fa comunicacion aislado del negocio de la publicidad, en la medida en que
este Gltimo sugnlflca la mas importante fuente de ingresos de las empresas mediales. Es as/ que
este hecho se verifica en el anélisis de los tres grupos del medio television. El grupo también
cuenta con otra empresa de publicidad, Publicistas Asociados S.A., de la cual no se obtuvo in-
formacion precisa.

4) Es necesario precisar el surgimiento posterior de empresas del grupo dedicadas a activida-.
des vinculadas de alguna manera a la comunicacion, como son Mercateatro S.A., Mercalibros
de a los Phelps un peso de 56.030,25 en la conformacion del grupo. '

Igualmente, es significativo qie miembros de estas familia forman parte del directorio de va-
rias empresas, lo cual refleja el poder econémico a nivel organizacional; mas aGin que William
Phelps ha sido presidente, durante mucho tiempo, de las tres empresas radioeléctricas.

b) Marcel Granier: Suscribe el Gltimo capital registrado de tres (3} empresas: Guati; S.A.,
donde posee el 100% de las acciones; C.A. Diario de Caracas, con el 80% y C.A. Caledonia de
Artes Gréaficas, con el 44.44%, lo que le otorga un peso especifico de 9.488 en el grupo. Como se
observa, su importancia viene dada, en tanto persona natural, por su participacion directa en la
compaosicion del capital de los medios impresos vinculados al grupo Phelps.

lgualmente, forma parte del directorio de trece {13) empresas, entre las cuales se cuentan
las principales relativas a los medios de comunicacion masiva.

Su importancia dentro del grupo ha crecido en los Gltimos afios, constituyéndose en el por-
tavoz principal de la ideologia del mismo; no sdlo a través de su pragrama televisivo y de El Dia-
rio de Caracas, sino por su vincu!acibn a la organizacion empresarial Dividendo Voluntario para
la Comunidad. Sus homologos en'el grupo Cisneros parecen ser José Luis Revenga, y ahora, Nel-
son Belfort, que representa a este grupo y a los medios de comunicacién en Fedecdmaras.

¢) Familia Tucker: La participacion de los Tucker es muy extensa: integran la Junta de Ac-
cionistas de siete empresas, de acuerdo con los Gitimos datos registrados: Peretex C.A., con el
100% de las acciones; Inversiones Seytuc C.A., 100% ; Mercaradio, 50% ; Paramaconi C.A.,
0.05% ; Publicaciones Seleven, 502 Mercateatro, 50% ; y Mercalibros, 50% ; lo que revela un pe-
so de 2.840 en el grupo. Destaca el hecho de que cinco.(5) de estas empresas estdn vinculadas a
fa actividad comunicacional, considerada en forma general. En las tres (3) Gltimas mencionadas,
es accionista exclusivo junto con Peter Bottome. Asimismo, los Tucker forman parte del direc-
torio de catorce empresas, incluidas las dedicadas a medios radioeléctricos.

d) Familia Bottome: Posee acciones en cinco (5) empresas: en Bemana C.A., el 100% ;en
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Mercaradio, Publicaciones Seleven, Mercateatro y Mercalibros, el 50% en cada una. De acuerdo
con los capitales registrados, su peso resultante es de 150 en el grupo. También forma parte de
la Junta Directiva de catorce (14) empresas, incluidas casi todas las vinculadas a los medios
de comunicacion masiva.

Finalmente, es necesario destacar la participacion de otras personas naturales dentro del
Grupo Phelps en los ditimos afios; entre otros: Oscar de Guruceaga y Herndn Pérez Belisario,
ambos relacionados principalmente con las empresas mediales.

Ahora bien, seran considerados principales accionistas del grupo, aqueilos cuyos pesos rela-
tivos sobrepasan el valor de 3.625,10, correspondiente al capital total.

En consecuencia, resulta un peso de 210.334,73, como ha sido sefialadoe en el cuadro resu-
men, y el cual corresponde al 58.02%del ultimo capital registrado por el grupo.

a) Familia Phelps: En el conjunta de sus inversiones, bien como personas naturales o a tra-
vés de las empresas de las cuales son propietarios absolutos, los miembros de esta familia alcan-
zan un peso de 110.162,3 correspondiente al 52.37% del peso total antes sefialado.

b) Alcatracia C.A.: La constitucion reGne capitales de las cuatro familias mencionadas; re-
presenta, en términos de su participacion en la composicion del capital social del grupo, el
29.849%.

¢} Inmobiliaria El Parque C.A.: Su capital estéd conformado de manera similar a la anteriar,
y representa el 8.84%del peso total.

d) Marcel Granier: El peso de sus inversiones en el grupo, bien sea como persona natural o
a través de sus empresas, es de 14.096,23, que representa el 6.7%del total.

(Ver cuadro en la pagina siguiente)

5) Las relaciones econdmicas entre este sub-grupo de empresas y las restantes del grupo
Phelps, no s6lo se dan en términos de la composicion del capital social de las mismas sino, ade-
mas, en funcion del uso que se le confiere a los medios en la estructura de propiedad privada de
los mismos. De tal forma, las empresas del grupo se constituyen en principales anunciantes en
los medios. Tal es el caso de C.A. Mavesa, C.A. Las Liaves, El Diario de Caracas, Mercateatro,
Mercalibros, Publicaciones Seleven (y ocasionalmente Radio Caracas Radio) cuyos anuncios co-
merciales ocupan gran parte de los espacios destinados a publicidad en Radio Caracas Televi-
sion.

6) La empresa basica del sub-grupo relativo a los medios es la Corporatién Radiofénica Ve-
nezolana C.A. (CORAVEN), pues concentra el 41.34% del capital de estas empresas mediales.
Al mismo tiempo constituye, para efectos del andlisis, la empresa matriz, pues es |a directamente
vinculada al medio television y, como tal, la empresa a partir de la cual se ha elaborado la pre-
sente informacion.

Sin embargo, es preciso sefalar que en términos efectivos la empresa matriz del Grupo
Phelps es e! Sindicato Phelps C.A., pues no solamente es la segunda empresa mas importante en
términos de capital, sino en torno a la cual se generan diversas empresas y, en fin, porque agrupa
a la familia Phelps, cuyos integrantes participan en el capital social de la mayoria de las empre-
sas del grupo.

VIH1.2.6 Empresas y Personas Naturales mas importantes en el Grupo.

En lamatriz de datos elaborada con el objeto de medir la participacion de personas naturales
y juridicas en la compasicion del capital del grupo, se presenta la relacion en funcién del capital
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GRUPO_PiIELPS

Empresas’y Personas naturales més importantes
en el gruno |

PARTICIPANTE o DE EMPRESAS PESO TOTAL®
DONDE RS ACCIC VALOR %4
NISTA

Personas Jurfdicas ‘

Sindicato Phelps C.A. | 3 39.086.25 18.58

Inversiones Alje i 2 © 9.450.00  L.49

Yavi C.A. | 7 5.505.8 2466

Bemana C, A. é 7 Le70Lla 4t 2.24

Guaitf C.As ‘ 6 4.608.23  2.19

Mcatracia S.A. ‘ 6 62.773.00 29.84

Inmobiliaria El Parqué‘c.A. 1 18.601.8 8.84

Personas Naturales

Phelps 6 56.030.25 26.64

Granier . 3 9.488.00 4451
P! .
ITOTAL 210,334.73 100,00

# Este pesg serd el resultado de-aquellos relativos a los accig
nistas més importantes aquf mencionudos.

de las empresas integrantes y de los principales inversionistas en las mismas.

Destacan como aspectos relevantes, en primer lugar, que los accionistas participan como
personas naturales y como personas juridicas simultineaments, en la constitucion de algu-
nas empresas, lo cual revela su pdder dentro del grupo. En segundo lugar, que la Junta de Accio-
nistas de varias empresas estd conformada por las mismas personas jurfdicas. En tercer lugar, en
lo que respecta a las tres empresas radioeléctricas, su Gltima junta de accionistas esté conforma-
da exclusivamente por personas jurfdicas, tras las cuales se encuentran los empresarios claves del
grupo. Por Gltimo, es preciso sefialar la vinculacién del grupe con el capital transnacional, con-
cretamente en las empresas C.A. Radio Caracas y C.A. Mavesa.
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Para efectos metodoldgicos, se analizara la participacion de personas naturales y juridicas
por separado. Posteriormente, se relacionaran ambas figuras, con el proposito de dar una idea
mas completa acerca de la concentracién de capital en familias y personas relevantes al interior
del grupo y, por ende, del sector comunicacional.

1) Personas Juridicas:

~ En lo que serefiere a las empresas del grupo integrantes del capital social de otras compaiiias,
las mas importantes son: Sindicato Phelps C.A. y Alcatracia S.A.

a) Sindicato Phelps C.A.: Pertenece en su totalidad a la familia Phelps y participaen la com-
posicidn del capital social de tres {3) empresas: C.A. Automovi! Universal, con el 99.9%de ias
acciones; C.A. Almacén Americano, con el 98.5%y C.A. Mavesa, con el 15.8%, lo cual le conce-
de un peso de 39.086,25 en el grupo. Su importancia es mayor cuando se inicia la constitucion
del grupo. En este sentido, se puede establecer un paralelismo entre Cisneros y Pérez S.A., del
grupo Cisneros, y Sindicato Phelps C.A.
~b) Alcatracia S.A.: Esta empresa tiene un peso importante en la composicidn del capital so-
cial de seis (6) empresas, incluidas las tres (3) relativas a los medios radioeléctricos. Su participa-
cion en estos capitales es la siguiente: C.A. Radio Caracas, 82.4% CORAVEN, 20.1% Radio Ca-
racas Radio, 90% ; Inmobiliaria El Parque, 80%; Inversiones Colinas de Los Caobos, 80%; e In-
mobiliaria Puente Soublette, 80% , lo cual revela un peso de 62.773 en el grupo. Respecto a
ella es necesario resaltar que, por un lado, es principal accionista de las grandes inmobiliarias
del grupo, al mismo tiempo que lo es también de las tres empresas radioeléctricas. Por otro lado,
capital social lo integran un conjunto de empresas en las cuales se pueden detectar las principa-
les personas naturales del grupo.

Este conjunto corresponde a las siguientes compafiias:

a) Inversiones Alje, C.A.: Posee un peso de 9.450. Pese a que no se obtuvieron datos con-
cretos al respecto, se puede sefialar que sus accionistas mayoritarios son las Phelps.

b) Yavi C.A.: Su peso es de 5.595,8. Pertenece en su totalidad a la familia Phelps.

¢) Bemana C.A.: Su peso es de 4.701,4. La familia Bottome posee el 100%de sus acciones.

d} Guati S.A.: Posee un peso de 4.608,23. El 100%de sus acciones son propiedad de Marcel
Granier.

e) Peretex C.A.: Su peso es de 3.045,4. Pertenece en su totalidad a la familia Tucker. -

f) Inversiones Seytuc C.A.: El 100% de sus acciones son propiedad de los Tucker. Posee un
peso de 3.470,8 en el grupo. Excepto Inversiones Alje C.A., estas empresas son accionistas de
las relativas a los medios radioeléctricos. '

Por otro lado, Inmobiliaria E! Parque tiene un peso de 18.601,8, por las acciones que posee
en la Corporacién Radiofonica Venezolana C.A. (CORAVEN),

" ‘También se destaca la participacion de Radio Caracas C.A., con un peso de 999, por su par-
ticipacion en el capital de Producciones Paramaconi C.A.

Finalmente, en lo que respecta a personas juridicas, es importante destacar la vinculacion de
‘este grupo con dos empresas transnacionales:

1) NBC International L.T.D. que, como se seiiald anteriormente, fue accionista de C.A. Ra-
dio Caracas y, en este sentido, considerda como empresa de primer orden.

2) Procter and Gamble de Venezuela que es la principal accionista de C.A; Mavesa v, a efec-
tos de este estudio, empresa de tercer orden. Para el presente aiio, esta compaiiia tenia una par-
ticipacion en C.A. Mavesa, del 28.4% , pues a través de su representante, el Sr. Lopez Herrera,
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poseia 425.181 acciones, por un valor de Bs. 42.51’8.100, lo cual revela un peso, en el contexto
del grupo Phelps, de 42.600.

2) Personas Naturales:

Las familias importantes dentro de este grupo son las siguientes:

—Phelps

—Granier

—Tucker

—Bottome

.Comuo dato significativo se sefiala el hecho de que entre la pnmera y la segunda exlsten Iazos
consanguineos que las unifican. El grado de participacion de las personas naturales y su peso es-
pecifico dentro del grupo son los siguientes:

a) Familia Phelps: Los Phelps en tanto personas naturales, integran la Junta de Accionistas
de seis (6) empresas, entre las cuales se cuentan las dos méds importantes del grupo, segin lo ana-
lizado anteriormente. Su partlclpacuon en porcentajes, es la siguiente: Sindicato Phelps, 100%;
C.A. Mavesa, 4.9% ; C.A. Almacjén Americano, 1.5%; Inversiones Anzac C.A., 100% ; Paramaco-
no C.A., 0.05%y Yavi S.A., 100%. )

VIIL.3 GRUPO CISI’\IER‘OS

El Grupo Cisneros se denomina asi en funcion de la alta participacion de capltales prove-
nientes del clan familiar respectlvo aan cuando en él distintas personas naturales y juridicas in-
tervienen. ' i :

Vill1.3.1.Surgimiento y Evol:uciém del Grupo

Su inicio se ubica en el afio 1940, con la constitucion de dos empresas referidas a las dos
principales actividades del Grupo: Cisneras y Pérez C.A. y Embotelladora Caracas C.A.'Sobre la
primera no se encontraron datos de constitucion, realizada en 1940, ya que ella surge como una
sociedad en comandita, y solo el 14-11-61 como Compafiia Andnima. Sin embargo, es claro que

_en ella participaban, para aquella fecha, Diego Cisneros y Eduardo Pérez.

Estos accionistas se mantienen para 1961 con el 63% de las acciones, junto con Inversiones
Generales (31% ) y la sefiora Ana Pérez de Rendiles (6%), suscribiendo un capital de Bs. ----------
5.000.000. Para el afo del uIt|rpo registro de informacion, 1977, su capital habia ascendido a
40 millones, y participaban en, él Inversiones Peren C.A. (36% ), C.A. Inversiones Generales
(31% ), Organizacion Meta (30%) y algunas personas naturales (3% ). Su objetivo esté referido a
la compra-venta de blenes_muebles e inmuebles, acciones de compaiiias de comercio y efectos
de comercio en general, asi como inversiones hipotecarias, prendarias y fiduciarias:

En lo que respecta a Embotelladora Caracas, ella fue constituida el 10. de mayo de 1370 con
el objetivo de embotellar y distribuir la bebida Pepsi-Cola en todo el territorio nacional..No se
cuenta con datos para esta fecha, pero en el aiic 1979 contaba con Bs. 21.300.000 suscntos de

la siguiente manera:

: : : %
Cisneros y Pérez C.A, ; 70
Tftulos Conjuntos C.A, | 35.7
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Inversiones Peren C.A. ' 105

Organizacién Meta C.A. . 3.0
Inversiones Cafaci : 14.0
Corporaciébn Pelmar - - . - 20
Diego Cisneros ' 1.2
Familia Monsanto - 18.0
Sucesion de Ebert Boylan 8.0

Como puede observarse se utiliza el capital de unas empresas para constituir otras, o se inter-
cambian dichos capitales en la-compra de acciones de las mismas, lo cual se presenta como ga-
nancia en la medida en que este procedimiento posibilita la evasion de algunos impuestos.

En los afios subsiguientes, hasta 1954 se establecerén empresas de fabricacion y comercio de
bebidas refrescantes y conservacion de alimentos, reafirmandose esta linea de actividad dentro
del grupo, y que supone la presencia de capitales transnacionales, como el de la Pespi Cola, en
el seno del mismo. Esto significa que desde su inicio el grupo se caracteriza por establecer rela-
ciones de dependencia con el exterior, por la via de |2 inversion de capitales extranjeros en com-
pafiias ubicadas en el pais. Las empresas a las que se ha hecho referencia son, en orden cronolé-
gico: Gaseosas Orientales, Frigorificos Oriente, Helados Club (actual Tio Rico) y las embotella-
doras Lara, Maturin, Carabobo, Guayana y Guérico; en las cuales se registra un capital prome-
dio de Bs. 9.338.800.

Gaseosas Orientales, Frigorificos Oriente y las embotelladoras Maturin, Guayana y Guérico
tendrén posteriormente (afios 1980 y 1981) como accionista exclusivo a una empresa que data
del 19-11-59, denominada Valores e Inmuebles Orientales. Mientras que las embotelladoras Lara
y Carabobo tendrén para 1981 una junta de accionistas muy similar, que incluye a las siguientes
personas juridicas: Cisneros y Pérez C.A;, Titulos Conjuntos, Inversiones Generales, Inversiones
Peren y Organizacion Meta, y a las familias Cisneros, Monsanto, Boylén y Rendiles. En el caso
de embotelladora Lara, la familia Cisneros y las embotelladoras Caracas y Carabobo reunirén el
100%de las acciones.

A la larga, estas compafiias reunirdn el 229% del capital social del grupo, es decir. la cantidad
de Bs. 96.210.400. La ausencia de informacién impide sefialar qué capitel se incorpord al mis-
mo con la constitucién de estas empresas.

Posteriormente continuaré el desarrollo de las empresas dedicadas a la actividad mencionada,
pero paralelamente al de aquellas, cuyo objeto es la compra-venta de inmuebles. Estas son:
Inversiones Generales, Inversiones Centralizadas, Valores y Rentas, Titulos Conjuntos y Valores
e Inmuebles Orientales; y orientadas hacia {a otra actividad sefialada: Hit de Venezuela, Embo-
telladora Barinas, Embotelladora Antimano y Embotelladora Ei Tigrito S.A.

Respecto al primer grupo es necesario considerar que cada una de ellas participa en algitn
momento en la junta de accionistas de Venevision, asi como de otras empresas.

A continuacitn se refieren algunas peculiaridades de estas empresas:

1) En lo que respecta a Inversiones Generales, esta compafiia registra para 1977 uno de los ca-
pitales mds altos del grupo: 60 millones. En ella el 99.8% de las acciones son de la familia
Cisneros. '

2) El caso de tnversiones Centralizadas se caracteriza por el hecho de que en 1978 la totalidad
de su capital va a estar suscrito por la Oficina de Asesoria y Apoyo Técnico (OCAAT), la
cual a su vez centraliza capitales de muchas embotelladoras pertenecientes al grupo. Esto
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supone que el grupo acumul capitales a través de las empresas embotelladoras, y posterior-
mente los dedica a una actividad que en nuestro pais ha sido muy rentable como es la com-
pra-venta de inmuebles y actividades afines.

Valores y Rentas C.A. es una excepcion, dado que alli no se presenta ninglin accuonlsta vin-

culada al grupo, sino la familia Roche; en este sentido, este es un dato andmalo que puede
originarse en errores de la fuente.

4) En lo que se refiere a Titulos Conjuntos C.A., es constituida en 1358. Es importante resefar
su objetivo: agrupar losvalores representados por las compafiias denominadas. Embotelladora
Carabobo y Embotelladora Lara, para quedar en capacidad de negociar estos valores a los
mejores precios y comenzar con el producto de ellos la explotacion de otras actividades co-
mo son compraventa de acciones de otras compafiias. Este objetivo reafirma lo sefialado
para Inversiones Centralizadas.

Sobre la junta de accionistas con la que se constituye Titulos Conjuntos no se tiene informa-
cion exacta (adn cuando se puede inferir que las Embotelladoras Carabobo y Lara la inte-
gran), pero en 1979 Inversiones Logre y Corporacion Dual reunian el 89.8%del capital de la
compafiia.

Valores e Inmuebles Orientales es una de las empresas basicas del grupo, dado que elia posee
el capital social més alto (Bs, 69.000.000), y que esté presente como accionista exclusiva en
siete (7) de las embotelladoras del mismo.

Las Embotelladoras Barinas y El Tigrito presentan como Gnico accionista, para los afios
1980y 1981 a Valores e Inmuebles Orientales.

7) En lo que se refiere a la Embotelladora Antimano, la familia Cisneros tenfa, para el momen-
to de su constitucion, el 99.9%de las acciones, mientras que para 1981 Embotelladora Cara-
cas tiene el 100%de las mismas.

Finalmente, Hit de Venezuela se inicia en 1957 con un capital de Bs. 1.500. 000 y para 1980
es de once millones. Presenta como accionista a las embotelladoras Nacional, Las Morochas,

Lara, Caracas, Guérico, Guayana, Maturin; Cisneros y Pérez C.A., Luis A. Pellicer, Antonio
Diaz Rodriguez y Antonio Lépez Fajardo, empresario éste de mucha importancia dentro del
grupo.

Segiin los datos obtenidos, hasta 1959 contintia el establecimiento de compafiias embotella-
doras y a partir de esa fecha el grupo se dedicara al negocio de compra-venta de inmuebles y se
abrira a otras actividades econdmicas.

Es asi que en 1960 el grupo incursiona formalmente en el campo de los medios de comuni-
cacion; surgen Corporacion Venezolana de Television, Teleinversiones y Circuitos Industriales
Meta, vinculadas a Venevision.

Para 1969 se constituird Onda Internacional C.A., e Inversiones Becasina C.A. (Emlsora de
Radio Exitos 1090). Las primeras seran descritas al anallzar la Corporaci6n Venezolana de Tele-
vision y las segundas dentro del subgrupo de empresas vinculadas a los medios masivos de comu-
nicacion.

Ademds de las empresas referidas, durante la década de los 60, también se constituyeron:
oficina Central de Asesoria y Apoyo Técnico (OCAAT), Inversiones Peren C.A., e Inversiones
Everest C.A. La primera de ellas como se sefiald anteriormente, para el momento de su constitu-
cion reunia en su junta de accionistas a 17 empresas, casi todas embotelladoras representadas
por Diego Cisneros y Antonio Lopez Fajardo. Para 1977 el nimero de empresas ascendiaa 21y
su capital era de un millén de bolivares. En lo que se refiere a Inversiones Peren C.A., la familia
Pérez tiene la propiedad exclusiva de sus ac,ciones, mientras que en Inversiones Everest lo hacen
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los Cisneros. Los capitales respectivos son: 22 millones y'300.000 bolivares. Posteriormente es-

tas compafiias reunirian Bs. 109.489.660, lo que representa el 25% del capital del grupo del que

se tiene informacién. El pramedio de capital de las empresas constituidas en el lapso es de dos
millones aproximadamente. :

Como puede observarse, después de 20 afios de haberse iniciado este conglomerado es que
incursiona en los medios de comunicacion. Esto se explica por la acumulacion de capital que se
ha registrado en el lapso mencionado y por las conexiones establecidas entre el grupo y empre-
sas transnacionales, inicialmente la Pepsi-Cola y posteriormente la American Broadcasting INC.,
que participa como accionista importante de Corporacién Venezolana de Television, cuya deno-
minacion al pablico es Venevision.

En la década del 70 se establecen seis (6} compaiiias dedicadas a la compra-venta de inmue-
bles, representacion de empresas y compra-venta de acciones {Organizacion Meta, Corporacion
Dual, Inversiones Logre, Corporacion Pelmar, Inversiones Cafaci y Proyectos Gaviota S.A.); tres
(3) dedicadas a la Radio (Inversora Acatlan C.A., Radio Vision C.A. e Inversiones Pico ePlata
C.A.), Mecapublicidad C.A., orientada hacia la actividad que sugiere su nombre, y finalmente
una dedicada a la manufactura, fabricacion, exportacién e importacion de productos plasticos,
como es Mercaplastic.

Con estas empresas se incorporan Bs. 40.370.976 al grupo, o cual representa el 9o del total
conocido del mismo. El capital promedio de estas compafiias es de 3.670.000 bol{vares.

En lo que respecta al primer grupo de empresas, en la Organizacién Meta la totalidad de sus
acciones es sucrita por la familia Cisneros, y su capital es de Bs. 15.505.336. A su vez, Corpora-
cion Dual tiene como- accionista exclusivo a la familia Pizzolante, mientras que inversiones
Logre es propiedad exclusiva de los Gregg, y Corporacion Pelmar pertenece en un 90%a fa fami-
lia Pellicer. Por otra parte, en Inversiones Cafaci el 40% de las acciones estd suscrita por la fami-
lia Cisneros y las restantes por Carmen Fajarde de Ramdn; mientras que en Proyectos Gaviota la
familia Cuscd tiene el 100% de las mismas.

Las empresas vinculadas a la radio serén descritas mas adelante. En lo que respecta a Meca-
publicidad, ésta se constituyd en 1974 con un capital de Bs. 10.000 suscrito en un 999 por Es-
tanislao Pérez y posteriormente por Circuitos Industriales y Organizacion Meta (Bs. 100.000); y
Mercaplastic presenta para 1981, entre sus accionistas, a Organizacion Meta.

Para cerrar este aspecto es necesario sefialar-que dificultades de la fuente de informacién im-
pidieron conocer las caracteristicas de otras once (11) empfesas, entre las que se incluye una
muy importante como es C.A. Distribuidora de Alimentos (CADA). .

Del proceso hasta aqui resefiado se puedé concluir que el surgimiento y evolucion del grupo
Cisneros esté caracterizado por los siguientes aspectos:

1) Entre 1940y 1959 se realiza una dindmica de acumulacién de capitales, basada en el estable-
cimiento de empresas dedicadas a la compra-venta de inmuebles y acciones, por un lado, y
por el otro, en la constitucion de compaiiias fabricantes y embotelladoras de refrescos, espe-
cialmente Pepsi-Cola. '

2) Entre 1954 y 1959 se constituyen aquellas empresas que, segin los datos registrados, aglu-
tinan actualmente el 44ude los Gltimos capitales registrados.

3) Es en 1960 cuando el grupo incursiona en el campo de la difusibn masiva, con el estableci-
miento de Venevisién; para 1969 lo hace en radjo.

4) Los capitales de unas empresas son invertidos en otras, lo cual posibilita la evasion de im-
puestos. Una particularidad en este proceso es el trénsito de capitales de las embotelladoras
a compaiifas dedicadas a la compra-venta de inmuebles.
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5) Los capitales de las primeras empresas aparecen, en gran medida, suscritos por personas na-
turales, que luego dan paso a personas juridicas vinculadas a aguéllas. En este sentido, per-
sonas naturales constituyen; empresas que las representarén en otras compafias, como es
el caso de Inversiones Peren C.A., e Inversiones Everest.

A continuacién se enumeran las empresas que conforman el grupo, sefialando su razon so-
cial, fecha de fundacion y su capital inicial y el Gltimo capital registrado.

|
(Ver cuadro en la pagina siguiente)
1

VI11.3.2. Empresa Matriz y brincipales Empresas de Medios

Se analizard Corporacion Venezolana de Television como empresa matriz, considerando su
objetwo la composicion del capital social y su estructura organica; asi como las siguientes com-
panlas de medios: Inversiones Becasina C.A. (Exitos 1090), Radio Vision C.A., e Inversiones Pico

E’Plata (estudios 1300).
Corporacion Venezolana de Television (Venevision)

i
1) Objetivos y Capital Social

— Dedicarse a otros medms‘y objetivos conexos.

Venevision, Canal 4, se constltuye como empresa el 7 de julio de 1960 bajo la denommaclon
de Venezolana de Television, VENTEL S.A. , ¥y con una duracion de 50 afos. Posteriormente se
denominaré Corporacién Venezolana de Telewsn(m C.V.T. Los objetivos suscritos fueron los si-
guientes: >
-~ Explotar el negocio de la televaslon en todo el territorio nacional.

— Vender publicidad televisada a través de espatios comercuales
— Dedicarse a otros medjos y abjetivos conexos.
— Cualquier actividad de licito;comercio.

La instalaci6n de esta planta televisora se realizd en funcion de la adquisicién de otra deno-
minada T.V. Venezolana S.A., Televm que se constituyd el 5 de mayo de 1952 con un capital
de Bs. 1.000.000, que para 1958 habia ascendido a diez (10) millones. Esta empresa estaba vin-
culada a Radio Continente y al lgual que ésta, tuvo que declararse en quiebra.

Venevision contaba inicialmente con un capital social de Bs. 3.000.000, de los cuales esta-
ban pagados 2.294.782 bolivares. Para el cierre del afio 1977 habia ascendido a Bs. 25. 589.660,
totalmente pagado. A contlnuaclbn se presenta la evolucion del capital de la empresa, en fun-
cion de los datos que fueron registrados.

{Ver cuadro en la pagina siguienite)

Como pueds observarse, en diciecisiete {17) afios el capital inicial experiment6 un incremen-
to del 753% , lo cual supone un promedio interanual de crecimiento del 44.3%, que alcanza sus
cifras mas altas en el afio 1961 y un repunte a partir de 1974.

2) Composicion del Capi‘tal Social de la Empresa

! v
Para el momento de su constitucién (07-07-60), la junta de accionistas estaba integrada por
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CAPITAL INICIAL
EX

60

RAZON SOCIAL FECHA- Do ULTIMO CAPITAL
CONSTITUCION CN Bee REGISTRADO
: EN Bs
1. BEmbotelladora Caracas 10~05=40 s/?l 21.4500.000
2. Gaseosas Orientales 16-07-41 s/i 13,500,000
3, Frigorifico Oriente: 2320647 - 8/i- 130.000
4, Helados Club 15-04-47 100,000 1.595.400
5. 'meotslladora Lara - 28-07~49 600,000 17.000.000 .
6. Dmbotelladora Maturin ' 24~03-50 s/i 10,000,000
7. TImbotelladora Carabobo (1) .-12-OL§-51 s/1i 20.,000.000
8. IEmbotelladora Guayana 21-06~54 s/i 6.200.000
9. Embotelladora Gulrico 21-06-54 s/1 6.285,000
10. Inversiones Gererales 21~-06-54 2.125.000 60,000,000
11. Inversiones Centralizadas 11-10-55" s/i 16.500.000
12. Hit de Venezuela 25-11-57 1.500.000 11.000.000
13. Embotelladora Barinas 23-12-57 s/i 7.200.000
1l4. Velores y Rentas C.A. 10-06-58 8.250.000 8.250.000
15, T{tulos Conjuntos 18~06-56 s/i 85924000
16. Embotelladoré Antfmano 30~09~58 3,500,000 11,000,000
17. Embotelladora El ;I‘igrito 03-11-59 s/i 4,069,000 -
18. Valores e Inmuebles Orientales 19-11-59 8.500.000 69.000.000
1 ey Vemezotena do 01-07-60 3,000,000 25.589.660
.20, Teleinversiones C.A. 28~08-60 2.000.000 4,000,000
21. Oficina Central de A. y A. 23-02-61 250,000 1.000.000
~ 22, Inversiones Everest C.A, 08-0361 + 300,000 300,000 °
23, Cisneros y Pérez (2) 14=11-61 5.000.000 40.000.000
24~ Circuitos Industriales Meta 28-10-63 5.437.840 16.000.000
25. Onda Internacional C.A. 24=-01-69 100,000 100,000
26. Inversiones Becasina C.A. 25-02-69 500.000 500.000
27. Inversiones Peren C.A. 16-05-69 12.000.000 22.000.000
28, Organizacién Meta C.A. 07-07-71 15.505.336 - 15.505.336
29. Corporacién Dual S.A. 21-05-73 s/1 11.800.000
30. Inversiones Logre S.A. 19-09-73 - 4,600,000 4,600,000
%1, Inversora Acatlén C.A. 22-10-73 ' 50,000 800,000
32. Radio Visibén C.A. 02-05-74 3.000 3,000
33. Corporacin Pelmar C.A. 29-08-74 .1.L;50.poo‘ 1.450.000
34, Inversiones Cafaci C.A. 17-10-74 s/1° 2,012,640
35. Meca Publicidad C.A. 16.12.74 10.000 100,000
26, Inversiones Pico E'Plata C.A. 62-10-75 100,000 100,000



37, Mercaplastic C.A. 29-06~76 10,000 2.000.000
38, Proyectos Gaviota S.A. 20-05-81 2.000.000 2.000,000
39, Corporacién de Inversiones y
Valores Antonio L8pez Fajardo
(Corinval) s/i s/1 s/1
40. Embotelladora Nacional ! s/1 s/i s/i
41, Embotelladora El Litoral s/i s/1 s/1
42. Embotelladora Aragia s/i s/1 8/i
43, Embotelladora Ceroni s/i s/1 s/1i
44. Embotellsdora La Perla s/1 s/i s/i
45. Enbotelladora Las Morochas s/i s/i s/1
46. Embotelladora Coro : s/1 s/i s/1i
47, Embotelladora Valera s/1i s/i s/1i
48, Embotelladora Téchira s/i s/i s/1i
49. C.A. Distribuidora de Alimen-~
tos (CADA) | s/1i s/1 s/i
50. Gamma Promociones y Proyectos
SeAs ! s/1 s/4 s/
i . ,
: 76.891,176.(3) 441,682,036 (1)
(1) Los datos de constitucién de la_ empresa se contradicen con el hecho de que para 1949
ya aparecfa como accionista de Embotelladora Lara. X i
(2) En 1940 aparece como Sociedad en Comandita.
(3) Este resultado es poco relevante,cada la alts cantidad de ousencic de informacién.
(4) Se trata de una aproximaci6n,pues se carece de datog actualizados sobre las empre-
sas, sin embargo cualquier modificacibn incrementarfa la cifra sefialada. Vale decir
que bste es el capital mil;'ximo con el cual cuenta este grupo de emuresas.
FECHA DR CAPITAL SOCIAL INCREMENTO ABSQO INCRMENTO PROME
REGISTRO EN Bs. 1LUTO EN % DIO INTERANUAL
' EN %
J - —
07-07-60 3.000.000 0.0 C.o
21-08-60 3.500,000 16.67 C.o
17-04=61 5.500.000 83.33 82.33
29-05-69 10,585,300 252.8L 28,09
13-11-74  12.585.300 319.51 22.82
20-04~77  23.714.873 690,50 40,62
28«12=-77 25.589.660 752.99 LL.29

'
i

las personas naturales o juridicas que se sefialan a continuacién, junto con el porcentaje de capi-
tal social que poseian para la feqha:
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Diego Cisneros ) 11.8 %

Roberto Monsanto 11.8 %
C.A. Embotelladora Lara 13.0 %
Embotelladora Carabobo S.A. 13.0 %
Inversiones Centralizadas S.A. ‘9.4‘%
Cisneros y Pérez Sociedad en

Comandita 7.0 %
Luis Pellicer 75 %
C.A. Inversiones Generales 5.2 %

Ramdn Dfaz - b4e? %

Luis Pérez R. L7 %
Rafael Parfs 2.4 %
Ebert Boylén , - 2ok %
Valores y Rentas C,A, : i 2.4 %
Sin determinar Le? %

El 21 de agosto del mismo afio se afiaden a los anteriores accionistas dos empresas mas, una
transnacional y otra venezolana. Son, respectivamente:
— American Broadcasting Paramount Theatres Inc., con el 42.9%del capital para ese momento
y, por lo tanto, principal accionista.
— Valores e Inmuebles Orientales, con el 4.3% de las acciones.
Al afio siguiente (17-04-61) sdlo dos empresas integraban la junta de accionistas:
A. Teleinversiones C.A., con el 57.1%de las acciones. '
Esta compafiia habia sido constituida el 28-08-60 con un capital de Bs. 2.000.000, sus-
tritos por los mismos accionistas que inicialmente participaban en el capital social de Ve-
nevision. De esto se infiere que este empresa actia en ese momento como intermediario
entre ese grupo de accionistas y C.V.T, y que por lo tanto aquéllos no pierden el caracter
que inicialmente tenian respecto a la empresa de television. Para el aiic 1961, esta com-
pafiia tendra también como accionista a la American Broadcasting.
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B. American Broadcasting Paramount Theatres INC, con el 42.9%de las acciones de la com-
paiia. Esta participacion aumenta, si consideramos lo sefialado anteriormente respecto
a Teleinversiones: para el 12-04-61 la mencionada transnacional poseia el 42.9% de sus
acciones, y en el afio 1967 el 42.8, cuando aiin continia siendo el principal accionista
de C.V.T. Lo cual permlte afirmar que dentro de la empresa el peso mayor lo.tiene
American Broadcasting; al menos para este lapso.

En el registro realizado en 1965 aparece un accionista nuevo, el Sr. Santos Michelena, parti-
cipando con 3.000 acciones ( 0. 09%) que antes pertenecian a la American Broadcasting.

Para 1969 se mantiene esta figura, pero Teleinversiones deja paso a otra empresa:

—Circuitos de Television, que posteriormente se denominara Circuitos Industriales Meta,
con el 57.19% de las acciones, lo tual suponia un capital de Bs. 6.045.466. Esta empresa se cons-
tituye el 28-10-63 con un capital de Bs. 5.437.840; para el afio ‘73 pasa a ser Circuitos Indus-
triales Meta con Bs. 8.394.954 de capital social; el cual sera para 1980 de 16 millones. Al consti-
tuirse, su objeto era la inversion en valares, bonos y acciones de toda clase de empresas de radio
y televisién, y sus accionistas: |

Antonio L6pez Fajardo, con él 99.98%de las acciones.

Oswaldo Cisneros, con el 0.01%. :

Sin embargo, para 1964 esta‘empresa cuenta con una junta de accionistas similar a aquélla
con la que se constituyé C.V.T.; incluyendo a American Broadcasting con el 3.8% de las accio-
nes, la cual aparece el 23-10-80 con una participacion de 2%, y que continGa para esta fecha co-
mo accionista de Venevision,

A partir de 1974 C:V.T. contara con tres accionistas exclusivos:

~Circuitos Industriales Meta (40.6%, Bs. 10.391.185%)

~0rganizacién Meta (37.8%, Bs. 9.675.476).

—Fondo Fiduciario de los Trabajadores de la Empresa, representado por el Banco de Comer-

cio (21.6%, Bs. 5.522.998)..

Adn cuando ya se dieron algunos datos sobre Circuitos Industriales Meta, parece importante
complementarlos con la relacion de sus accionistas para 1980, ademas de una breve referencia
sobre sus directorios. Para el 23 de diciembre de ese afio eran los siguientes:

C.A. Embotelladora Lara (7.3%)

Diego Cisneros (6.6% ) ‘

Embotelladora Carabobo S.A. (5.9% 0

Inversiones Generales (5.9%)

Cisneros y Pérez-S.A. (5.1%) i
Valores e Inmuebles Orientales (4.7%)
inversiones Centralizadas S.A. (2.5%)

Embotelladora Nacional C.A. (2.2%)

American Broadcasting Co. (2%

Ebert Boylan {(1.3%) :

Valores y Rentas C.A. {0.99%)

Rafael Paris (0.8%) '

Ramén Diaz {0.6%)

inversiones Everest (6.9%)

Esther M. de Barrios (2.8%) |

Julieta M. de Gregg (0.4%) ! )
Alida Monsanto de P. (0.4%) ; !
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Pedro Mansanto B. (0.4%)

Roberto Monsanto Toro (0.2%)

Graciela Monsanto de S. (0.2%)

Josefina Monsanto Toro (0.2%)

Organizacion Tame C.A. (18%)

Organizacion Meta S.A. (.9%)

Sin determinar (14.6%)

En lo que se refiere a su estructura organica, sus directores eran para el 28.10.63, las si-
guientes personas:

Diego Cisneros

Roberto Monsato

Ricardo Paris

Ramon Diaz

Eduardo Pérez

Antonio Ldpez Fajardo

Después de aiios, los directores eran:

Diego Cisneros

Gustavo Cisneros

Ricardo Cisneros

Oswaldo Cisneros

Antonio Cisneros

Ramon Diaz

Cristobal Mendoza

Santos Michelena

Francisco Hung Vaillant .

Manuel Egaiia

Enrique Noguez

Carlos Cisneros

Valeriano Humpiérrez

En lo que se refiere a la Organizacién Meta, ella fue constituida el 07.07.7a con el siguiente
objetivo: toda clase de negociaciones como accionista de empresas mercantiles, industriales,
agricolas o pecuarias, y con un capital de Bs. 15.505.336; de la manera siguiente:

Diego Cisneros (97.6%)

Albertina Rendiles de Cisneros (0.3%)

Gustavo Cisneros R. (0.8%)

Ricardo Cisneros R. (1%

Ana Cisneros de M, (0.3%)

Su directorio, para la misma fecha, estaba integrado en su mayor parte por todos los accio-

nistas mencionados. En lo que respecta a la participacién del Fondo Fiduciario de los trabajado-
res de la empresa, es necesario sefialar que éste es un caso excepcional, ya que no se presenta en
ninguna otra empresa. de medios.

3) Estructura Orgénica de la empresa:

Su primer directorio estuvo integrado por:

Antonio Cartaya

Ramén Diaz
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Diego Cisneros
Antonio Lépez Fajardo
Roberto Monsanto
Luis Pellicer

Eduardo Pérez R.

Jorge Gonzélez

José lzquierdo

Valeriano Humpiérrez

Para 1979 su composicidn era la siguiente:

Diego Cisneros B,

Gustavo Cisneros R.

Ricardo Cisneros R. i

Valeriano Humpiérrez

Enrique Cuzcd N.

Rodolfo Rodriguez

Antonio Lopez Fajardo

Carlos Cisneros

Sergio Gémez def Castillo

José Revenga

Servio Altuve

Francisco Espifieira

Jesas Tovar !

Como se observa, salvo algunas diferencias, es el mismo grupo de personas que integran las
juntas directivas de las empresas accionistas de Venevision,

Ademds de los miembros del Directorio, antes seiialado, hay otros que han participado
en el mismo, en uno u otro momento Francisco Hung Vaillant, Sergio Gémez del Castillo y
Rodolfo Rodriguez. :

Hasta aqui la identificaciénide Corporacion Venezolana de Televisién (Venevisién); a conti-
nuacidn se describiran las empre:sas del grupo, ubicadas en la Region Capital, cuya actividad estd
vinculada a la Radio, a fin de aportar nuevas caracteristicas a la insercion del grupo en la estruc-
tura econdmica de los medios.

Inversiones Becasina C.A. (Exitos 1090)

Esta empresa se constituye ¢l 24-02-69, con el objetivo de explotar el ramo de la radiodifu-
sién, television y cualquier medio de publicidad mediante la instalacion de plantas transmisoras
en la Zona Metropolitana de quacas o fuera de ella, y también la compra-venta de maquinarias
utiles para dicha planta. Se le conoce como la emisora de radio “Exitos 1090".

Desde su inicio ha contado con un capital de Bs. 500.000, suscrito para la fecha de su consti-
tucion, por Ratil Abreu Herndndez, Hernando Mujica Brandt y su hermano Alejandro. Pero en
el mismo afio cambia su junta de accionistas, quedando integrada de la siguiente manera:

Enrique Cuzcé (38%)

Antonio José Diaz Martinez (57%)

Marco Antonio Lacavalerie (59%)
Para 1979, la familia Cuzcd’ tendrd el 100% de las acciones. Como se recordara Enrique

Cuzcd N., durante muchos anc\sI fue parte integrante del directorio de Venevision. Otros miem-
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-bros de éste han formado parte también de la junta directiva de esta emisora; ademas de los ac-
cionistas sefialados; entre ellos: Sergio Gomez del Castillo. Esto sugiere que no sdlo se fectta el
transito de capitales de unas empresas a otros, sino que los empresarios del grupo participan in-
distintamente en muchas de ellas, aGn cuando en algunos casos se dedican preferentemente a las

‘destinadas a una misma actividad econdmica.

‘ Finalmente, se refiere que esta empresa era accionista de otro hombloga, radicada en Mara-

caibo, Onda Internacional C.A., la cual en 1974 vende estas acciones al Dr. Luis Vera Gomez.

Radio Vision C.A.

Se establece el 2 de mayo de 1974, con un objetive muy general, no vinculado a los medios,
como es el siguiente: “realizacion de inversiones de todo tipo, ya sea de bienes inmuebles o
muebles, y adquisicién de acciones y valores mercantiles”. En todo caso su actividad principal
sera en términos efectivos, la emision radial.

Desde su inicio el capital registrado de esta compaiiia es de Bs. 3.000, hecho éste absoluta-
mente excepcional. El mismo estara suscrito, para el 02-05-74, por Rafael Villegas Ascanio y
Reinaldo Rodriguez Anzola, a partes iguales; sin embargo, ellos tendrén en la junta directiva
los cargos de Comisario y Comisario Suplente, respectivamente. El Director-Gerente sera Fran-
cisco Hung-Vaillant, miembro también del directorio de Venevisién. Esto indica que las dos
personas antes sefialadas actuaban en representacion del Grupo Cisneros. Dos afios después,
el mismo capital serd suscrito en su totalidad por Inversora Acatlan C.A., representada por Ri-
cardo Cisneros Rendiles. Desde esta fecha Héctor Requena Castillo aparece como su Director-
Gerente,

La Inversora Acatldn, por su parte, fue constituida el 22-10-73 con el objetivo de comprar y
vender inmuebles y adquirir acciones y valores mercantiles; y con un capital de Bs. 50.000, sus-
crito por los mismos accionistas iniciales de Radio Vision C.A. Posteriormente se incorporaréd
Francisco Hung-Vaillant, y finalmente, para 1978, el capital serd de Bs. 800.000 y en é! estan
presentes: Organizacion Meta (24% de las acciones), Gamma Promaciones y Proyectos S.A.
{25%) y Circuitos Industriales Meta C.A. (51% ). Posteriprmente, Meca Publicidad también
participara en su capital. En lo que respecta a su directorio, es muy similar al de Venevisi6n.

Inversiones Pico e‘Plata C.A. {Estudios 1300)

Se inicia el 16 de octubre de 1979, con el objetivo de realizar cualquier actividad relacionada
con la radiodifusion, pudiendo operar por compra, arrendamiento o cualquier otro titulo, esta-
ciones de Radiodifusion, inversiones de cualquier tipo en la Industria de la Radiodifusion; pro-
dutir, distribuir y vender programas aptos para su radioemisién; adquirir o vender espacios de
publicidad y otras actividades vinculadas con las indicadas.

Su capital es de Bs. 200.000, suscrito en un 85% por los Cuzcd y en un 15% por Ivan Ruiz;
los cuales son a su vez los directores principales, en tanto que los suplentes son: Sergio Gomez
del Castillo, Hernando Mujica Brand y Néstor Arcuri; participantes, casi en su totalidad, miem-
bros del directorio de Venevision y de otras empresas del grupo.

En este subgrupo de emisoras vinculadas al medio Radio, destacan los siguientes aspectos:

1) Sélo en Inversiones Pico e’ Plata C.A., el objeto esta referido exclusivamente a la radio-
difusion, mientras que en Inversiones Becasina hace relacion a cualquier medio de publicidad
y en el caso de Radio Visi6n - Inversora Acatldn, su objetivo es la realizacion de todo tipo de
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inversiones, incluyendo la compraventa de inmuebles. Adn cuando se conoce que el objeto de-
clarado por las empresas siempre es mas amplio que la actividad a la cual efectivamente se dedi-
can, pareciera que con la amplitud del objetivo estd presente cierta inseguridad, en cuanto a la
rentabilidad de la actividad principal. Es necesario sefialar ademas que la empresa que tiene.un
objetivo mas amplio es la que tiene mayor significacion, por cuanto hace referencia no sblo a la
emisora capitalina, sino al Circuito Radio Vision.

2) Sus capitales son de los mas bajos dentro del grupo, oscilan entre 3.000 y 800.000 bol/-
vares, lo cual se explica en funcidn de los costos fijos en este media, que son relativamente ba-
jos.

3) Con recurrencia aparecen' como accionistas y/o directores en este subgrupo: Enrique
Cuzcd, Hernando Mujica Brandt,Francisco Hung-Vaillant, Héctor Requena Castillo, Sergio Go-
mez del Castillo; lo cual indicaria su vinculacion con esta actividad en concreto. -

4) En estas empresas se pueden diferenciar dos lineas de propiedad: la vinculada a Enrique
Cuzco (Inversiones Pico e'Plata C.A. e Inversiones Becasina) y la estrictamente conectada al eje
central del grupo que es la familia Cisneros (Radio Vision e Inversora Acatlén C.A.).

Es importante sefialar que el mévil de un grupo tan poderoso como el Cisneros, para exten-
derse a otros medios distintos de-la television, no radica principalmente en la rentabilidad eco-
ndmica (aunque ella esta garantizada) sino en aumentar su influencia en la opinion piblica, lo-
grando simultaneamente un mayor piblico a quien dirigir fos productos, sean estos derivados
del mismo grupo, o de empresas ar;\unciantes distintas de las que incluye la Organizacion. |

|
V1ii1.3.3 Magnitud del Grupo:i Empresas que lo conforman y capital de las mismas.

Es dificil determinar con exactitud la magnitud de este grupo, dado que existen dificultades
para obtener informacién sobre sus empresas. A través de las fuentes sefialadas se pudo determi-
nar la participacion de, al menos, cincuenta (50) empresas, las cuales presentan variaciones en
cuanto a su capital, sus accionistas'y la actividad econdmica a la cual se dedican.

Respecto al capital social de Ias compaiiias sobre las cuales se obtuvo informacidn, destaca
la concentracion del mismo entre Ios diez (10) y cincuenta (50) millones de bolivares {14 em-
presas: 28% ), como se aprecia en Ia serie que aparece a continuacién. En este sentido hay coin-
cidencia entre los grupos Phelps y. Cisneros; y observando la serie destaca también el hecho de
que el 56% de las empresas (28) tienen capitales cuyo valor oscila entre uno (1) y cincuenta
{50) millones i . - :

CAPITAL Bs _'"7 UNIDADES : T %:
1.000 - 499.9%9 6 | 12
500.000' = - 999,999 2 b
1.000.000 -  4.999.999 9 18
5.000.000 - 9,999,999 5 10
10.000.000 = 49.999.999 14 o 28
50,000,000 = 99.999.999 2 b
s/i - ) i : 12 : ) 24
TOTAL ’ . R 50 - S 100 -
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Asimismo es de sefialar, que cuatro (4) de las empresas del primer intervalo estan vinculadas
a la Radio, y que las del sequndo son Inversiones Becasina e Inversora Acatlén, que ofrecen la
misma particularidad. Esto reafirma lo sefialado anteriormente, de que los capitales de estas em-
presas de radiodifusion son los mas-bajos del grupo.

Respecto al intervalo superior, Inversiones Generales C.A. y Valores e Inmuebles Orientales
son las dos empresas correspondientes, con 60 y 69 millones de bolivares, respectivamente; que
son basicas dentro del grupo. .

Respecto a los capitales iniciales de las empresas del grupo, no se pueden establecer regulari-
dades dado qué-en este caso la ausencia de informacidn es mayor.

Finalmente, respecto al capital social del grupo, la estimacién minima es del orden de los
441.000.000 de bolivares. Es importante sefialar que esta estimacion se hace obviando el hecho
de que tapitales de unas compafiias son reinvertidos en otras, como ocurre en el caso de las em-
botelladoras que trasladan los mismos a empresas de compra-venta de inmuebles y acciones.

V111.3.4 Actividad Econémica de las Empresas que lo conforman

A continuacion se identifican las actividades de cada una de las compafias que conforman
el grupo, con base en el objeto de la empresa que fue declarado en el momento de fa constitu-
cion, y a la actividad principal.

{Ver cuadro en la pagina siguiente)

En la relacién anterior se observa que el mayor porcentaje de empresas (20 empresas:: 40%)
se-concentra en torno a las actividades de elaboracion, fabricacién y comercio de bebidas refres-
cantes, especialmente la denominada Pepsi-Cola. Existen también otras empresas cuya actividad
econdmica es afin a la anterior: Helados Club C.A. (actual T{o Rico), Frigorificos Oriente C.A.
y C.A. Distribuidora de alimentos (CADA); aun cuando de esta Gltima no contamos con infor-
macién. Este rubro aglutina el 29% del capital minimo del grupo; es decir, 127 millones de boli-
vares aproximadamente,

En sequndo lugar, se encuentran las empresas cuyo objeto es-la compra-venta de inmuebles
y que en general estan dedicadas a toda clase de inversiones (16 empresas: 32%). En términos
de capital, este conjunto es el que maneja la mayor parte (56.3% ), 248 millones de bolivares,
lo cual reafirma la importancia de este subgrupo colocandolo por encima de las embotelladoras.

La actividad de compra-venta de inmuebles es importante en los grupos Cisneros y Phelps.
Debemos seiialar que la conexitn de los grupos indicados con el sector financiero, se realiza a
través de las empresas vinculadas a la mencionada actividad, y no a través de la banca. Con esta
Gltima deben darse relaciones de tipo comercial, y no de propiedad en el sentido en que han si-
do definidas en el presente trabajo.

Resalta también que el 16% (6 unidades) del conglomerado se dedica a medios radioeléctri-
cos: una (1) planta televisora, tres (3) emisoras de radio capitalinas y al menos una (1) cadena
radial que cubre varios estados. Ellas rednen Bs. 46.292.660, lo cual representa el 10%del capi-
tal del grupo. Esta es una tendencia que se ha acentuado recientemente y que lamentahlemente
no queda registrada en su totalidad, dada la desactualizacion de los datos.

El intento del grupo de adquirir el diario EI Nacional durante el afio 1981, es una expresién
del fenbmeno ya sefialado.

Otros aspectos relevantes del anélisis de la actividad econdmica son los siguientes:

—Existen dos-empresas que tienen objetivos referidos al desarrollo de la Organizacién Cisne-
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ACTIVIDAD ECONOMICA

RAZON SOCIAL DE
LAS EMPRESAS

Ne DH EMP.

1. Vinculada a medids ;

2e

3.

radioeléctricos:
-Radio:

~Televisidn:

-Radio y TV:

Vinculada a la '
Publicidad:;

Vinculada a otros
sectores de la
economia:

-Elaboracién, :
fabricacibn y comer '
cio de bebidas re-
frescantes.

. Embotelladora
Embotelladora

" Embotelladora

. Embotelladora

Inversiones Pico e! Plata C.A.
(Estudios 1300) 5

Inversiones Becasina C.A.

(Estudios 1090)

Onda Internacional
(Exitos 1090 de Maracalbo)

Inversiones Acatlén
(Radio Vigibn, Circuito Ra
dio Visién)

Radio Visién C.A.

Corporacién Venezolana de

Televisidn (Venevisién) >
Teleinversiones C.A.1

Circuitos Industriales
Meta C.A. ]
Inversiones Becasina C.A.l 2

Meca Publicidad C.A.

: Teleinversiones1 . . 3

Inversiones Becasina C.A.l

Antimano
Lara
Caracas
Carahobo
Matur{n
Guayana
Guérico

El Tigrito
Barinas

El Litoral
Aragua
Caroni

La Perla
Nacional
Las Morochas
Coro
Valera
Téchira

Embotelladora
Embotelladora
Embotelladora

20

Embotelladora
Embotelladora
Embotelladora
Embotelladora

Embotelladora
Embotelladokra
Embotelladora
Embotell ddora

Embotelladora
Embotelladora
Embotelladora
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ACTIVIDAD ECONOMICA " RAZON SOCIAL DE

LAS EMPRESAS . N°DE EMP.
Gaseosas Orientales
Hit de Venezuela S.A.l
~Fibricas de Helados: Helado Club S.A. 1

‘=Conservacidn y Dis.
tribucién de alimen
tos:

>Frigorificoe Oriente
CeA. Distribuidora de Alimentos 2

-Compra-Venta de Helados Club S.A.q 16
Inmuebles .
Toda Clasé de Inver Proyectos Gav1ota1
siones: Inversiones Cafaci1

Corporacibn Pelmar
T{tulos Conjuntos,

Inversiones Peren C.A.
Inversiones Centralizadas
Corporacién Dual

Inversiones Logre

Cisneros y Pérez

Valores e Inmuebles Orientales
Inversiones Generales

Valores y Rentas

Inversiones Everest

Radio Visién Cehoq

Inversora Acatlénl

~Administracibn y Proyectos Gaviota,
Asesoramiento de UCAAT“ 3

empresas:
Valores e Inmuebles Orientalesl

-Construccidn y

Finapciamiento: Inversiones Cafacil >
Corporacién Pelmar,
-Compra de acciones .
de empresas diversas;Cisneros y Pérezl 2
: Organizacidn Meta
~Promocién de industrias
nacionales y extranjeras: Valores e Inmuebles 1
Orientalesl
~Fabricacién e‘igportacién
de productos plasticos Mercaplastic C.A. 1

TOTAL 50

1, Tiene mis de una actividad principal.

# Titulos Conjuntos agrupa valores de las embotelladoras Carabobo
¥ Laraymientras que OCAAT (Oficina Central de Asesorfa y Apoyo
Técnico) presta servicios a todas las embotelladoras.

" %# Otras empresas: CORINVAL, ORGANIZACION TAME.
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ros. Ellas son, en primer lugar, la Oficina Central de Asesoria y Ayuda Técnica (OCAAT), cuya
actividad es fa administracin y asesoramiento de todo el sub-grupo de embotelladoras y que
ademas, en términos efectivos, vincula a éste con el resto de la organizacion al ser accionista
exclusiva de Inversiones Centralizadas, cuyo objeto es la compra-venta de inmuebles y toda cla-
se de inversiones. En sequndo lugar, T(tulos Conjuntes, que agrupa valores de las embotellado-
ras Carabobo y Lara, para luego llreinvertirlos.

Las compaiiias, Cisneros y Pérez y Organizacion Meta, potencialmente estan presentes en to-
das las actividades a las que se dedica el grupo, pues su objetivo es la compra de acciones de em-
presas diversas. Posteriormente se vera como estas dos unidades son bésicas dentro de la Organi-
zacion.

t

VI111.3.5 Empresas y Personas Naturales mas importantes en el Grupo -

Las empresas que tienen una significacion mayor dentro de este grupo son en orden de im-
portancia: Cisneros y Pérez (17, 3% ), Valores e Inmuebles Orientales (15.9%), Titulos Canjun-
tos (6.8% ), Oficina Central de Asesona y Apoyo Técnico (0CAAT) 5.6% ), Embotelladora Ca-
racas (3.8% ), Inversiones Peren (2.8% ), Organizacion Meta {(2.2% ) e Inversiones Generales
(2.1%). Su participacion representa, aproximadamente, el 38%del peso total del grupo, referido
a la estimaciéon minima del capital social del grupo. Obsérvese que el subgrupo de empresas vin-
culadas a los medios no figura como parte principal. Ellas aparecen como el resuitado del desa-
rrollo de otras empresas, y cumplen en este sentido una funcion legitimadora de las mismas y de -
la estructura econdmica general,.conformando por esta via un mercado para los productos de
aquéllas,

Cisneros y Pérez C.A. aparece como la empresa mas importante dentro del grupo, dada su
participacion en varias companlas Circuitos Industriales Meta, Helados Club y Valores e
inmuebles Orientales. Esto corrqbura la idea de que los capitales de las empresas vinculadas a
los medios fueron acumulados en actividades distintas de la comunicacion, en este caso la fabri-
cacion y embotellamiento de Pepsicola y otras gaseosas, a través de la cual se establecio la vincu-
lacidn con empresas transnacion";ales que estuvieron muy conectadas directamente a Venevision.
Esto supone también que el capital acumulado, gracias a estas actividad, es transferido a otras
muy rentables, como la compra-venta de inmuebles.

Este aspecto se ve reforzado por el hecho de que gran parte de las otras empresas mas impor-
tantes estan vinculadas también a las embotelladoras o son tales. Valores e Inmuebles Grientales
estd presente con caracter exclusivo, en al menos siete (7) compaiiias de ese tipo; OCAAT tiene
como accionistas a las mismas; Titulos Conjuntos por su objetivo también estd conectado con
ellas, y finalmente Embotelladora Caracas. '

En las otras tres empresas, Inversiones Peren, Inversiones Generales y Organizacion Meta, se
observa que sus capitales son suscritos por las personas naturales més importantes dentro del
grupo; la familia Pérez para la primera y la Cisneros para las otras dos. Estas compaiiias presen-
tan, a su vez, objetivos muy generales que los conectan con otras actividades distintas de la com-
praventa de inmuebles, y de hecho participan en empresas de diversos tipos; pero en calidad de
representantes de aquellas personas naturales. Recuérdese que al inicio del grupo las mismas ac-
tuaban en su caricter respectivo, y después lo hacen a través de personas juridicas.

Respecto a las personas naturales de fas que se ha hecho mencion, es necesario anadir que el
peso de la familia Cisneros es absolutamente significativo (mayor que el registrado para personas
juridicas), aln mas si a esto se uri‘le la consideracion anterior. En ella, Gustave Cisneros, conside-
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rado por Pedro Uuno como “el apdstol de la Pepsicola y la Television" (81), es la figura maés re-
presentativa a nivel nacional. El mismo autor resefia sus vinculaciones con el Partido Accion De-
mocrética y, en especial, con el gobierno de Carlos Andrés Pérez y su participacion en el Proyec-
to Pentacon, sefialando que en éste “se puede estudiar con entera claridad el plan internacional
para reapoderarse de Venezuela” (82). Recuérdese al respecto las vinculaciones de este grupo
ton empresas transnacionales, .

Por su parte la familia PéreZ se ubica en el sequndo lugar, el cual representa el 33%del peso
de la Cisneros. Posteriormente aparecen las familias: Monsanto Pizzolante y Roche; esta (iltima
con las reservas sefialadas en oportunidad de la referencia a Valores y Rentas; y en la segunda
en funcitn de su participacion gxclusiva en Corporacion Dual.

Finaimente la familia Boylan, Rendiles y Cuzcd tienen cierta participacion, aunque no signi-

. ficativa. En esta Gltima la figura de Enrique Cuzcd fue relevante.

En lo que se refiere a los empresarios que destacan en el grupo, y especificamente los vin-
culados a Radio y Television ademds de Enrique Cuzcd resaltan los siguientes: Francisco Hung-
Vaillant, Héctor Requena. Castillo, Valeriano Humpiérrez, Sergio Gmez de Castillo y muy re-
cientemente (no aparece aln registrada la informacion) el Ingeniere Nelson Belfort.

GRUPO CISNEROS
Participacién de algurias Personas Naturales o Jurfdicas
en el Grupo ’

PARTICIPANTE N°de Empresas donde PESO

es accionista VALOR
Personas Jurfdicas:
Cisneros y Pérez Vi 52.601 17.3
T{tulos €onjuntos 3 19.888 6.5
Inversiones Generales 5 6.094 2.0
Inversiones Peren 5 8.327 2.7
Valores e I. Orientales 9 48.132 15.9
Organizacidn Meta 7 6.518 2.1
Embotelladora Caracas 11.000 2.7
Oficina Central de Asesoria
¥y Apoyo Técnico 16.500 Sely
Personas Naturales:(familias)
Cisneros 66+.113 21.8
Monsanto 15.090 5.0
Pérez 22,063 7.3
Roche 8.250 2.7
Pizzolante 11.800 "3.9

TOTAL 292,376 99

Viil.4 ESTRUCTURA ECONOMICA GENERAL DEL MEDIO
TELEVISION

En Ia estructura econémica del medio Television se distingue tres (3) grupos de empresas,
-dos (2) de las cuales son de gran magnitud, que rednen un minime de 94 empresas y 808 millo-
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nes de bolivares.

La conformacion de estes canglomerados tiene ubicaciones histdricas muy distintas, que
vienen dadas, inicialmente, por la insercion de los mismos en alguna de las instancias discrimi-
nadas al interior de este tipo de medlos la produccién y la emision. En este sentido, los grupos
detectados a partir de plantas teliewsoras (emision) surgen con anterioridad al denominado Gru-
po Correa, vinculado a la produccion. Sélo cuando el desarrollo tecnoldgico ha alcanzado deter-

" minados niveles, las plantas televisoras se han consolidado y la ecanomia general se encuentra
en auge, existen condiciones para la aparicién de estas empresas productoras, tal como ocurrid
en la década del ‘70. Es asi que el Grupo Correa, se inicia en 1971 con la constitucidn de Proc
TV v, se consolida con el establecimiento de Octavo Arte Consorcio Latinoamericano de Video,
en 1979.

Por otra parte, el Grupo Phelps tiene un inicio muy temprano, con la constitucidn, en 1922,
de C.A. Almacén Americano y en 1929 de Sindicato Phelps C.A., que seré la empresa con ma-
yor participacibn. Postenormente en 1940 comenzard a constituirse el Grupo Cisneros, con la
fundacién de Cisneros y Pérez, C:A. empresa basica dentro del grupo.

CUADRO COMPARATIVO DE LOS GRUPOS

Ne de Empresas y Capital Social

GRUPOS Surgimiento Perfodo de
. Expansién NSOTAL K N° K No K
1) Grupo Correa 1971 1‘97l+—1979 1y 43790,000 5 2,940,000 9 850.000
2) Grupo Phelps 1922, 1?67-1977 20 362,510,400 8 49.852.400 22 312,658,000
|
B)Grupo Clisneros 1940 1954.1959 50 441,682.036 "8 61.797.996 42 379.885.040
TOPAL 94 808.982.436 21  115.590.396 73 693.393.04(

Como puede apreciarse sblo eI!Grupo Correa se inicia en una empresa de medios, pues en los
otros dos casos serd una compafiia dedicada al negocio inmobiliario, preferentemente.

Los dos grandes conglomerados ya sefialados alcanzan una tendencia expasionista en mo-
mentos diferentes. El Grupo Cisneros lo-hace mas tempranamente, con el establecimiento, entre
los afios 1954-1959, de compafiias embotelladoras de refrescos, especialmente de Pepsicola, en
fas cuales se producir la mayor acumulacién de capitales de la organizacidn que ser4 reinvertido
en las actividades inmobiliaria y de medios. Es asi que la actividad de elaboracion, embotella-
miento y distribucion de refrescos va ser la basica dentro de este grupo, seguida del negocio in-
mobiliario y de la instalacion de p!antas televisoras y emisoras radiales.

El Grupo Phelps, a pesar de mlclarse més tempranamente que el anterior, se consolida entre
1967-1977, en correspondencla cun la bonanza econbmica que vive el pais para esos afios. Esta
consolidacion se efectia por la vua del establecimiento de empresas dedicadas en su gran mayo-
ria al negoclo inmobiliario, que seré la actividad bésica dentro de este grupo. En el mismo apare-
cen mds tempranamente empresas de difusion masiva, pero seré a partir de 1978 que el conglo-
merado expande su actividad a todos los tipos de medios.

En estos dos grupos se constata una concentracion vertical, mas acentuada en el Grupo
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Phelps que en el Cisneros, pues aqué! incluye empresas de radio, television, prensa y cine; mien- -
tras que éste se dedica solo a los dos primeros tipos de medios.

Esta concentracion vertical se expresa en algunos momentos, de manera patente, como es el
caso de la dltima junta directiva de! diario El Nacional, donde aparecen como integrantes de la
misma representantes de los dos grupos sefialados.

En lo que respecta a la magnitud, el Grupo Correa es el que reine menor niimero de empre-
sas y menor capital (14 compafiias, Bs. 4.790.000), y en este sentido, resulta marginal dentro de
la estructura. El grupo mas poderoso es el Cisneros, pues redne un minimo de 50 empresas
(53%del total) y el 44%del capital total. o

Los dos conglomerados de la region tienen igual ndmero de empresas de medios, aunque con
diferente distribucion entre sus tipos, pero el Grupo Cisneros reine un capital mayor. El tama-
fio de ellos viene determinado, pues, por el nimero de empresas dedicadas a otras actividades;
lo cual reafirma la idea sefialada anteriormente de que la acumulacion de capital se efectiia’
fundamentalmente en los otros sectores de la ecanomia y no en el de la difusibn masiva.
Esos sectores son el de compraventa de inmuebles para el caso Phelps y el de elaboracion y em-
botellamiento de refrescos Cisneros.

En lo que respecta a la ubicacion de las principales personas naturales de estos grupos, en el
contexto de la estructura social, se puede sefialar que dos de estas pertenecen a distintos secto-

res de las clases econdmicamente dominantes del pais. Asi, la familia Phelps representa, en el
sector de los medios, a la burguesia tradicional venezolana, mientras que los Cisneros, empresa-

rios de origen cubano, constituyen uno de los grupos favorecidos por la bonanza econdmica de
los ditimos afos. En cuanto a Correa, pertenece al grupo de los pequefios empresarios que han
logrado desarrollar una importante actividad econdomica, en su caso debido a que su relacion
con el medio television data de muchos afies, lo cual le posibilité la constitucion de produe-
toras en el momento en que se desarrolld la especializacidn a nivel de las instancias.

Otra de las caracteristicas comunes a los grupos detectados es su estrecha vinculacion al sec-
tor de la publicidad comercial, lo cual se traduce en el hecho de que los tres poseen sus propias
empresas publicitarias como expresion, al mismo tiempo de sus necesidades de conformar una
clientela estable entre los principales anunciantes. Al respecto es preciso tomar en cuenta que
varios de ellos son, al mismo tiempo, empresas integrantes de los grupos, como es el caso de
Mercaplastic (fabricante de Tobitas) y Pepsi-Cola en el grupo Cisneros, y C.A. Mavesa y C.A.
Las Llaves en el Phelps. Igualmente el problema de la conformacion de la audiencia televisiva
desatd la competencia publicitaria en ambas emisoras, pero con el desarrollo y consolidacion del
oligopolio, se solventd la situacion con un importante acuerdo cual fue la constitucion de la em-
presa Sercotel con capitales de Phelps y Cisneros. Esta empresa estd destinada a controlar los
gastos de produccion y el ingreso publicitario de las televisoras privadas, en funcion de lograr la
estabilizacion de sus mercados.

Con el propasito de ubicar este anlisis de la estructura econémica del medio televisién a un
nivel que permita comprender su conformacion en relacién alos procesos econdmicos de fa so-
ciedad en su conjunto, es preciso hacer referencia a la dependencia econdmica, la cual se hace
presente en el sistema de difusion masiva venezolano durante la década de los 60 y principios de
los 70, es decir, casi simultineamente a su expansion en los Estados Unidos de América. Este
hecho es de gran significacion pues revela que las grandes corporaciones televisivas norteameri-
canas consideraron la rentabilidad del mercado internacional desde comienzos de su actividad,
especialmente la de los paises latinoamericanos, pertenecientes directamente a su orbita de in-

fluencia,
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Para el aiio de 1967, Herbert Schiller sefialaba lo anticuado que resultaria cualquier inventa-
rio de esta actividad transnacional, por cuanto “el empleo de materiales norteamericanos y de
emisoras en el extranjero esta creciendo de forma continua y rapida. Cada nuevo adelanto elec-
tronico amplia la influencia nprteamericana, y la estrecha fusién de las actividades militares y
comerciales actia en el sentido de promover una influencia todavia mayor” (83). El autor ana-
liza estas actividades de las grandes corporaciones: CBS, NBC-RCA, ABC y Time-Life Broadcas
ting y arroja datos relevantes $0bre la misma, que interesan a los fines de este estudio, no sdle
por que aluden directamente al caso de la television venezolana, sine porque vinculan su situa
cion alade otros paises depem}lientes.

1} Actividades de la C.B.S: Esta corporacion constituye la mayor corporacion televisiva de
fos Estados Unidos. “Segdn su: Informe Anual para 1966, la C.B.S. ha llegado a ser una empresa
mundial de comunicacion cuy?s producciones se distribuyen en 100 paises . . . Tiene inversio-
nes en tres compafifas productoras latinoamericanas: la Praartel, en la repiiblica Argentina; la
Proventel, en Venezuela, y la Pantel, en Perd” (84).

Esta companiia trabajaba también en coordinacion con la Time-Life Broadcasting, vinculada
al cubano Goar Mestre, cuyas actividades en la televisora argentina ya han sido resefiadas y que,
en lo que respecta al caso de Venezuela, tenfa acciones en el canal 8, antigua Cadena Venezola-
na de Television, que posteriormente fue adquirida por el Estado Venezolano. Para mediados de
la década del ‘60, la situacion era la siguiente:

“L.a compania productora Proventel, suministra programas para el Candl 8 de Venezuela y
tiene su cuartel general y una iestacion transmisora en Caracas, ademas de estaciones en Valen-
cia, Barquisimeto y Maracaibo; y la compaii ia productora Proartel de Buenos Aires suministra
programas al canal 13 de la capital. En ambos casos, Time-Life y C.B.S. son propietarios del
20%cada uno, con el resto dividido entre Mestre y participaciones locales” (85).

2) N.B.C. International-R.(;:.A.: La RCA es una gigantesca corporacion que sirve de cobertu-
ra a la National Broadcasting Co. Su capital para la época era de dos mil millones de délares. La
participacion internacional de Ié RCA y de subsidiaria, la NBC, incluye no solo la inversion direc-
ta de capital en televisoras extfranjeras, sino ademas la venta de programas, asesoria técnica y el
doblaje a los idiomas castellano, japonés, portugués, alemén, italiano, francés y drabe.

“La NBC también tiene intereses parciales (mas del 10% ) en una estacion de radio y televi-
sibn en Caracas, Venezuela . . .” (86). _

Las empresas venezolanas a las que se hace referencia es C.A. Radio Caracas, que para la épo-
ca operaba y administraba la emisora radial Radio Caracas, y la Corporacion Radiofanica Vene-
zolana C.A., cuya denominacion al piblico es Radio Caracas Television. La participacién de la
NBC en la composicion de sus capitales se registrd en los aiios 1861 y 1960, respectivamente,
pese a que figuraba desde la misma fundacion de la emisora radial.

Sin embargo, las inversiones de capital no poseian mayor interés para }a NBC (En 1973, po-
see solamente el 6.0% de las acciones de C.A. Radio Caracas) pues, segiin el autor, “mas impor-
tante hasta ahora que la poses:it’)n y participacion en transmisiones de ultramar, ha sido la capa-
cidad de la NBC para proporcionar experiencia técnica y administrativa a los paises en vias de
desarrollo” (87). :

La RCA, por su parte, es también uno de los principales accionistas, junto con la ATandty
la ITand T, de Ia Corporacion:de Comunicaciones Via Satélite por lo que participa de manera
relevante en Intelsat, el consorcio internacional de comunicaciones espaciales.

3) Actividades de la ABC. Esta corporacin norteamericana, que se ubica en tercer lugar en
lo que respecta a la magnitud de su red nacional de transmisiones, es la que ha desempeiiado
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mayor actividad en el mercado internacional, compensande de esta manera su posicion respecto
a las dos transnacionales ya mencionadas.

“La ABC ha organizado una red internacional de transmisiones, Worldvision, la cual puede
llegar hasta el 60« de todos los hogares del mundo, fuera de USA ... ABC tiene inversiones en
la teledifusion de los siguientes paises: Canad, Guatemala, Ei Salvador, Honduras, Costa Rica,
Panamé, Colombia, Venezuela, Ecuador, Argentina, Libano, Japén, Filipinas, Australia, Chile
y Bermudas™ (88). Esta red internacional actiia sobre 64 estaciones de television y 30 de radio.

La inversion de capital en Venezuela es la realizada por fa Corporaci6n transnacional en la
estacion televisora Venevisién donde, para los afios 1960 y 1961, poseia el 42,9+ det capital re-
gistrado. Posteriormente, la participacion de la ABC en la misma se redujo, al 2%, hasta los ac-
tuales momentos.

Sin embargo, la esencia de las relaciones economicas de Worldvisién “consiste en un contra-
to mundial que provee de tres importantes servicios a las estaciones: ia compra de programas
la representacion de ventas y el funcionamiento del sistema difusor” (89).

Este andlisis de Schiller contempla, por tanto, que en la conformacion del sistema televisivo
venezolano han estado presentes las tres grandes transnacionales de Ia comunicacitn, cuyo ex-
pansionismo abarca una gran cantidad de paises, resaltando la inversian de capital en los paises
latinoamericanos.

Destacan algunas aspectos significativos en lo que se refiere al caso de Venezuela:

a) El oligopolio constituido por estos consorcios, reservd un dmbito de inversian para cada
una de las empresas mencionadas. De tal modo, las televisoras venezolanas, desde sus comien-
zos, estuvieron ligadas al capital de las tres transnacionales y, en consecuencia, dependientes de
éstas.

b} El modelo oligopélico norteamericano se transplantd, como consecuencia de lo anterior,
al sistema difusor venezolano.

c) Resalta el hecho de que, tanto la CBS, como la NBC y la ABC, forman parte a su vez de
transnacionales cuya magnitud abarca diversos sectores de la economia. No es casual, por tanto,
que el sistema televisivo venezolano se inserte en un proceso de concentracion oligopdlica de la
estructura econdmica general.

IX. CONCLUSIONES

En la estructura economica general de cada uno de los tipos de medios analizados en esta in-
vestigaci6n, se presentaron conclusiones particulares para cada uno de ellos. De forma tal, que
s6lo resta concluir sobre la dindmica general de los tres medios.

En este sentido, se puede finalizar retomando los siguientes aspectos:_

1) La ausencia de informacion sobre empresas mediales es muy alta a nivel de la fuente pri-
maria de datos de esta investigacion, cual es el Registro Mercantil, lo que indica la deficiencia
de controles par parte del Estado, en esta materia.

2) Se observa una alta concentracidn econémica en los medios de difusion masiva, especial-
mente en lo que se refiere a television y prensa, En radio se presenta una concentracion de pe-
queiia magnitud, que responde a las caracteristicas propias del medio.

3) Los grupos econdmicos mas importantes estan centrados en torno a la television Y pre-
sentan una marcada tendencia a la concentracion vertical, Tal es el caso de los arupos Phelps y
Cisneros.

4) En los medios prensa y radio, la concentracion observada es fundamentalmente de tipo
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horizontal, excluyendo de esta categoria a las empresas radiales vinculadas por relaciones de ca-
pital a los grupos antes mencionados.

5) La acumulacion de capital de los grupos economicos mas importantes esta centrada en
la compra-venta de inmuebles: (Cisneros y Phelps), y en la elaboracion y embotellamiento de
bebidas refrescantes (Cisneros)‘u En el caso del sector inmobiliario, éste se presenta como el ob-

jetivo de gran parte de las em;:)resas conectadas con los medios. Para el Grupo Capriles, ubica-
do en el medio Prensa, la indus;ria textil resulta primordial.
6) El proceso de concentracién de capitales alcanzd su auge en la década de los afos 70,

derivado de un proceso de distribucion de los ingresos petroleros, a determinadas clases socia-

les.

7) En el medio Radio, la concentracion opera fundamentaimente en circuitos de emisoras
que, debido a la distribucidn en diversas regiones del pais, de las empresas que los integran, no
han sido objeto de esta investigacion. Sin embargo, es preciso seialar que el aporte de la misma
en lo que respecta al medio, cr:)nsiste en verificar- la concentracion de capitales de pequenia esca-

la a nivel de la Region Capital. :

8) Todos los grupos que incursionan en las actividades de fa comunicacion masiva, mantie-
nen estrechos vinculos con empresas de publicidad comercial, que muchas veces se concretan en
relaciones de capital entre éstas y las empresas de medios, al interior de los grupos.

9) Se detectd la participacion de capital extranjero en los medios de comunicacion masiva,
especialmente en television y prensa, cuyas caracteristicas han sido abordadas en los capitulos

correspondientes a ambos medios.

10) Las empresas de difusiQn masiva pertenecientes a los grupos’ posibilitan el hecho de que
fas restantes empresas de los mismos, se constituyan en sus principales anunciantes. Por tanto,
en estos casos, el financiamiento publicitario a los medios proviene del interior de los grupos. W

X . NOTAS
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(81): DUNO, Pedro |
Los doce apéstoles. I:Tditorial Vadell Hermanos, Valencia, 1975, pag. 108.
(82): f(dem, pag. 111. :
(83): SCHILLER, Herbert. !
Comunicacién de masas e imperialismo yanqui, ob. cit., pag. 126.
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