IBEROAMERICA
DENTRO DEL SISTEMA
FONOGRAFICO MUNDIAL

DANIEL E. JONES

A pesar del tiempo trancurrido desde la invenci6én del fon6grafo —en 1877, por
Thomas Alva Edison~ y del gram6fono —en 1887, por Emil Berliner—, y de la enor-
me influencia social y cultural que han ejercido ambos reproductores sonoros —sobre
todo este Gltimo, tras su consolidacién definitiva en los afios veinte—, es escasfsima
la bilbiograffa acerca de la industria fonogréfica (1), tanto en América Latina como
en la Penfnsula Ibérica. No se han hecho hasta ahora investigaciones importantes
sobre la evolucién histérica del fonograma desde un punto de vista artfstico y musi-
cal, ni sobre su incidencia econémica y social a ambos lados del Atléntico.

No obstante, el presente articulo no pretende en modo alguno cubrir ese hueco en
los estudios sobre este tema capital dentro del sistema que configuran las industrias
culturales. Aqui s6lo se intenta una aproximaci6n, desde una perspectiva econémica,
al anélisis de la industria fonograifica en dos 4reas geogréificas —América Latina y la
Peninsula Ibérica— muy lejanas en el espacio, pero estrechamente unidas a lo largo
de cinco siglos por lazos histéricos, econ6micos y culturales de todo tipo, aunque
con todas las matizaciones que se quiera establecer.

La industria fonogréfica, que comenz6 a gestarse como tal en los Estados Unidos,
el Reino Unido y Alemania a finales del siglo XIX, tuvo desde su nacimiento un ca-
récter transnacional. A los pocos afios estaba establecida ya en diferentes partes del
mundo —a comienzos del siglo XX en Barcelona y en Buenos Aires, por ejemplo- y
su evolucién ha estado marcada por una creciente concentracién econémica en un
grupo muy reducido de grandes empresas euro—americanas y por una expansion trans-
nacional que ha cubierto todas las regiones del orbe. Al tratarse de una industria que
no requiere inversiones demasiado cuantiosas —como la cinematogréfica, por ejem-
plo—, las grandes corporaciones que controlan el mertado mundial de manera oligo-
p6lica han establecido a lo largo del siglo centenares de filiales en todo el planeta
que han podido distribuir sus productos originales en los diferentes mercados y al
propio tiempo dedicarse a la grabaci6n de producciones con intérpretes locales. De
esta manera se ha podido desarrollar mfnimamente una industria fonografica autécto-
na en pafses muy diversos. Por lo que respecta al 4rea cultural que aquf nos interesa,
se ha conseguido este objetivo primero en Argentina, después en México, Brasil y
Espafia y finalmente en Venzuela, que se han convertido de esta manera en los mer-
cados méis importantes, sobre todo Brasil.

Para intentar una aproximacién a este fenémeno a la’ vez cultural e industrial se
proceder4 aquf a analizar separadamente dos cuestiones fundamentales. La primera se
refiere a 1a evolucién seguida por las grandes empresas que ejercen un control oligo-
pblico del mercado a nivel mundial -y, por tanto, también en los pafses aquf estu-
diados— y la segunda hard un somero repaso sobre el papel jugado por América Lati-
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na'y la Penfnsula Ibérica dentro del panorama fonogréfico internacional.

Previamente, convendrfa hacer algunas consideraciones de cardcter més general. El
proceso por el que la mdsica actual —particularmente la ligera y el pop/rock- es pro-
ducida y consumida la convierte indudablemente en una mercancfa como cualquier otra
del sistema socioeconémico y su forma concreta es el disco, la casete o el video mu-
sical (Frith, 1978). Asimismo, existe una enorme interdependencia entre la industria
fonogréfica y la industria electrénica de consumo -radio, televisién, video y alta fi-
delidad-, que encierra al propio tiempo comunidad de intereses y conflictos diversos:
a un mayor equipamiento familiar de tocadiscos corresponde una mayor venta de dis-
cos; sin embargo, a un mayor equipamiento de receptores de radio y de magnet6fo-
nos corresponde un mayor fndice de grabaciones caseras, lo que perjudica indudable-
mente la venta de discos y casetes pregrabadas.

Este dltimo fenémeno, unido al desconcierto entre el pfiblico motivado por las
constantes transformaciones tecnolégicas —sonido estereofénico, cuadrafénico y di-
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gital, entre otras— ha provocado una profunda recesién en la industria fonografica a
finales de los afios setenta y principios de los ochenta, que aceleré el proceso de
transnacionalizacién y concentracién empresarial y que parece se estd superando so-
bre todo gracias a la novedad del video musical, de gran poder promocional y activa-
dor de las ventas.

CONTROL OLIGOPOLICO DEL MERCADO MUNDIAL

En 1885, Emil Berliner ya habfa instalado sus primeras oficinas y talleres, con el
nombre de National Gramophone Company, en los Estados Unidos, y en la década
siguiente cre6 sucursales en Europa: The Gramophone Company, en Gran Bretaiia, en
Gesellschaft, en Alemania, en 1899 (en sociedad con su hermano Joseph Berliner). A
principios del siglo XX, cinco compaiifas dominaban ya el mercado mundial de la .
misica grabada: la National Phonograph Company (fundada por Edison en 1896 en
los Estados Unidos) y Pathé Fr2res (en Francia) comercializaban los cilindros fono-
gréficos; Victor Talking Machine Company (creada en los Estados Unidos en 1901)
y el grupo de Berliner (con las sociedades britdnica y germana) se habfan especiali-
zado en el sector discogréfico, mientras la Colombia Company (creada en 1889 en
los Estados Unidos) comercializaba ambos soportes. En los afios veinte, la compa-
ifa de Edison desaparecié con el fracaso del fon6grafo y y Pathé Freres reconvirtié
sus actividades, pasédndose al disco (Flichy, 1982).

63



Esta estructura inicial sufri6 bastantes modificaciones durante el periodo de entre-
- guerras. La Radio Corporation of America (RCA) se hizo con €l control de la Victor
Talking Machine Company en 1929 y la Columbia Broadcasting System (CBS) pasé
a ser propietaria de las actividades de la Columbia Company en Estados Unidos en
1937. La parte europea de esta Giltima, tras haber sido adquirido por capitales briténi-
cos en 1923, se fusion6 con Pathé en 1928 y después con The Gramophone Com-
pany en 1931, dando ‘lugar al nacimiento de la britdnica Electric and Musical Indus-
tries (EMI), que, adem4s de poseer desde 1955 el sello americano Capitol, en 1979
se hizo con el control del departamento discogréfico de la United Artists y en 1980
se fusioné con la mayor corporacién britdnica de la electrénica de consumo ~la
Thorn Electrical Industries—, constituyendo la actual Thorn-EMI. -

Por su parte, la Deutsche Grammophon se asocié con Telefunken en 1937 y, tras
un perfodo de graves dificultades, Siemens la adquiri6 en 1941, pasando a llamarse
Polydor. Cuando se produjo la liberacién de Francia, la filial gala de esta empresa
pas6é a depender de Philips (con el nombre de Phonogram) y desde 1962 estas dos fi-
liales estén unidas a través de la empresa Polygram (actualmente un 80 por ciento del
capital en manos de Phonogram y un 20 por ciento en manos de Polydor), que en
1980 adquiri6 la empresa Decca, la segunda editora discografica britdnica.

Las otras grandes empresas fonograticas que hoy controlan con las anteriores el
mercado mundial son las americanas WEA (filial de Warner Communications) y MCA
(Music Company of America) y la germano occidental BMG Ariola International (fi--
lial de Bertelsmann), que en 1980 adquiri6 el sello Arista —perteneciente a la produc-
tora cinematografica Columbia Pictures— y en 1986 compré la divisién discografica
de la RCA. Asimismo, a finales de 1987, la americana CBS Records —la mayor del
mundo— fue adquirida por 1a corporacién electrénica japonesa Sony, por dos mil mi-
llones de d6lares.

‘De esta manera, en 1988, las editoras—distribuidoras més importantes del planeta
son las siguientes: WEA y MCA (Estados Unidos), EMI (Reino Unido), Polygram
(Holanda~RFA), BMG Ariola International (RFA) y CBS~Sony (Jap6n). Entre los
seis grupos hegeménicos —aunque algunos no se habfan consolidado entonces como
tales— acaparaban un 38% de las ventas totales de fonogramas en el mundo en 1977
y un 41% en 1982 (véase el Cuadro 1).

Desde la generalizacién de'la radio, a partir de los afios veinte y treinta, existi6
un matrimonio de intereses entre la industria fonogréfica y las emisoras, que ha sido
perturbado en las dltimas dos décadas, debido sobre todo a la popularizacién del ra-
diocasete y a las consiguientes reproducciones domésticas. Este fen6meno, unido a la
grabacién "pirata” a gran escala —particularmente grave en pafses como Portugal y
en algunos de América Latina, en los que constituye mds de un cincuenta por ciento

. del mercado (IFPI, 1983)-, provoc6 una recesi6n en la industria fonogréifica interna-
cional a finales de los afios setenta y comienzos de los ochenta. Esta crisis estuvo
acompafiada por un alza del precio de los productos derivados del petréleo y por el
enorme paro juvenil que afecta al que desde medxados de siglo es el sector mayonta—

.rio en la compra de discos. -

El interés demostrado en los Gltimos afios en los pafses deésarrollados por la apa-
ricién del disco compacto audio digital y del video doméstico, acompafiado de otros
factores diversos —como una mayor concentracién y transnacionalizacién de las
grandes corporaciones hegemoénicas—, ha vuelto a relanzar ligeramente el sector. Pe-
ro el aumento constante de los costes de produccién y comercializaci6n, la aparicién:
de la casete digital en 1987 —que permite una grabacién casera con igual calidad téc-
nica que un aoriginal-, la creciente oferta muscal a través de emisoras de radio en FM
musical y de televisién por cable o satélite con programacién de videos musicales
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durante todo el dia -MTV en los Estados Unidos y Music Box en el Reino Unido,
entre otros—, y la persistencia de las grabaciones ilegales plantea un gran interro-
gante sobre el futuro de esta industria centenaria (Haarma-Soramiki, 1983;
Hardy-Mulgan, 1985; Vogel, 1986; Buell et al., 1987).

LOS MERCADOS FONOGRAFICOS Y SUS DESEQUILIBRIOS

Resulta extremadamente dificil saber con exactitud el nivel de equipamiento fono-
gréfico de los hogares de los distintos paises o regiones del mundo, pues no se di-
funden estadisticas oficiales al respecto. De todas maneras, existe una fuente (UNES-
CO, 1986) que ha publicado datos de 1980 sobre el comercio mundial de productos
musicales en general, es decir equipamiento fonogréfico (tocadiscos y magnetéfo-
nos), discos y cintas (grabadas y sin grabar) e instrumentos musicales de todo tipo.
De la informacién hecha ptblica se desprendé que existen unos enormes desequili-
brios entre los distnitos pafses y regiones del planeta.

Sobre un total aproximado de diez mill millones de délares correspondientes al
comercio mundial de productos musicales en 1980 —con excepci6n de los pafses de
Europa del Este, el reparto por grandes 4reas geogréficas ha sido el siguiente: Jap6n
acapar6 un 50% de las exportaciones mundiales, seguido por Europa occidental, con
un 28%; América del Norte, un 15%; Asia, un seis por ciento; América Latina, un
0,2 por ciento; Oceanfa, un 0,1%, y Africa, un 0,004%. En cuanto a las importacio-
nes, Europa occidental acaparé un 55%; América del Norte, un 23%; Asia, un 13%;
América Latina, un 3,4%; Oceanfa, un 2,6%; Jap6n, un 2,3%, y Africa, un 0,7%. Por
lo que respecta al 4rea iberoamericana, tal como puede verse en el Cuadro 2, los de-
sequilibrios son también muy considerables entre unos pafses y otros y Espaiia des-
taca por encima del resto, seguida por Argentina, Venezuela y Brasil.

Asimismo, la enorme concentracién a nivel planetario que se da entre los grandes
paises industrializados tiene a Jap6n como lider mundial indiscutible en la exporta-
cién de este tipo de productos, de la misma manera que lo es en el conjunto de la e-
lectrénica de consumo (audio, video y televisi6n). Por este motivo, las corporacio-
nes transnacionales japonesas (como Sony, Sanyo o Matsushita) y, en menor medi-
da, las europeas (como Philips, Grundig, Telefunken o Thorn-EMI) y las norteameri-
canas (como RCA, Motorola o Emerson Electric) acaparan el mercado mundial en ré-
gimen de oligopolio. Son las mismas empresas que controlan, indiscutiblemente, los
mercados iberoamericanos, habiendo barrido ya cualquier tipo de competencia autéc-
tona.

Al mismo tiempo, por lo que respecta a la distribucién mundial de la venta de
discos y casetes, los desequilibrios son también muy importantes. Segln datos pu-

. blicados por 1a IFPI (2) -la patronal mundial del sector-, de los 11.200 millones de
délares vendidos en todo el planeta en 1982, un 35,3% correspondieron a- América
del Norte; un 30,8% a Europa occidental; un 11,9% a Asia; un 7,3% a Europa del Es-
te; un 6,7% a América Latina; un 2,1% a Oceania; un 1,1% a Africa, y un 4,7% a pa-
ises sin especificar. Entre América del Norte, Europa occidental y Jap6n acapararon
nada menos que un 77,5 por ciento de las ventas mundiales y, por paises, los mis
importantes fueron los siguientes: Estados Unidos, con un 32,1% de las ventas glo-
bales; Jap6n, con un 11,4%; la RFA, con un 8,8%; Francia, ocn un 6,8%; el Reino
Unido, con un 6,3%, y la Unién Soviética, con un 5,5% del total (IFPI, 1983).

América Latina, con 753 millones de d6lares vendidos en 1982, sumados a los
100 millones de Espafia y 2 los 30 millones de Portugal, se reserva aproximadamen-
te un 7,9% del total mundial, es decir un porcentaje mayor que el de los mercados
francés o britdnico pero menor que el aiemén y el japonés y, aproximadamente, una
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cuarta parte del mercado estadounidense. .

Centrdndose en el caso especifico de Iberoamérica, conviene sefialar que Brasil se
ha erigido indiscutiblemente como el mercado m4s imoprtante del 4rea —ocupa el oc-
tavo lugar mundial-, con aproximadamente la mitad de las ventas globales en 1982
(véase el Cuadro 3). Sin embargo, en 1957 el mercado mas destacado parecfa ser el
de Argentina, con unas ventas de 3,4 millones de discos ese afio —sobre un -total
mundial de 550 millones de unidades-, al ser el Ginico pafs del 4rea que aparecfa en u-
na relacién estadistica de la IFPI (1959). Durante la pasada década, los mercados
braislefio y mexicano han sido bastante similares, aunque mayores ya que el espaiiol
o el argentino. En 1974, por ejemplo, Brasil vendié fonogramas por valor de 90
millones de d6lares; México, 85 millones, y Espafia, 60 millones. En 1977, Brasil
vendié por valor de 139 millones de d6lares; México, 146 millones; Espafia, 130
millones, y Argentina, 57 millones (Soramiki—-Haarma, 1981). En 1982, Brasil
vendi6 ya 365 millones de délares; México, 150 millones; Espaiia, 100 millones;
Venezuela, 70 millones, y Argentina, 60 millones; entre los cinco acaparaban apro-
ximadamente un 84% de las ventas globales del 4rea aqui estudiada.

Asimismo, existen grandes diferencias’ entre los distintos paises si se comparan
las ventas de fonogramas en cada uno de ellos con su poblacién o con su producto
nacional bruto (PNB). En cuanto a los d6lares gastados por habitante en 1982, Ve-
nezuela destacaba claramente del resto, con 4,2 d6lares; seguida por Portugal, con 3
ddlares; Brasil,.con 2,9 délares; Espaia, con 2,6, y Uruguay, con 2,4 délares. En el
‘extremo opuesto aparecfan Chile y América Central, con.0,9 délares; Perd, con 1,1
délares, y Ecuador, con 1,2 d6lares. Como contrapartida, se gastaron ese afio 16 d6-
lares por habitante en la RFA; 15,5 d6lares en Estados Unidos; 14,9 délares en Ca-
nad4; 13,9 d6lares en Francia; 12,7 délares en el Reino Unido; 10,7 délares en Ja-
pén, y 2,3 délares en la Unién Soviética.

En lfneas generales, existe una cierta coincidencia entre la renta y el gasto en fo-
nogramas por habitantes de los distintos pafses, salvo algunos casos atipicos. Entre
ellos el de Espafia —que ostenta la renta per cépita més alta del grupo, pero un gasto
en fonogramas muy inferior- o los de Brasill y Chile, que no obstante tener ambos
una renta pricticamente igual, en aquél se gasta en fonogramas tres veces més que en
éste.

Finalmente, pueden constatarse enormes diferencias entre los distintos pafses en
lo que atafie al porcentaje del gasto en fonogramas respecto del PNB. Brasil aparece
en cabeza, seguido por Portugal, Argentina, Colombia y Venezuela y, en el extremo
opuesto, Chile, Uruguay y Espafia. Comparado con la situacién de los pafses desa-
rrollados, Brasil dedica la misma proporcién —un 0,0013%— que la RFA, el Reino U-
nido y Canad4; Portugal, 1a misma que Estados Unidos, Francia, Holanda y Australia,
y Espafia, la misma que Italia. De aqui puede concluirse, entonces, que mientras exis-
ten pafses con una industria fonografica desarrollada por debajo de su potencial eco-
némico, como Espaiia o Chile, aparecen otros que dedican a aquéllas una parte mayor
de sus recursos, como Brasil o Portugal. ‘

IBEROAMERICA COMO COTO DE LAS TRANSNACIONALES

Como se ha apuntado més arriba, las empresas fonogrificas nacientes comenzaron
a establecer en los albores del siglo XX filiales en América Latina y en la Peninsula
Ibérica. Como més destacadas de aquella época pionera merecen citarse, entre otras,
la Cie. Frangaise du Grammophone, instalada en 1903 en Barcelona bajo la direccién
de la empresa francesa Pathé Frares, aunque en realidad propiedad de la brit4nica The
Gramophone Company, que a partir de 1915 se lamé Compaiifa del Gramé6fono. En
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1933, tras la absorcién de la Compafifa del Gram6fono—Ode6n, y en 1972 volvi6 a
‘cambiar su nombre y adopt6 el actual de EMI-Odeén. Otra compaiifa instalada en Es-
pafia —en San Sebasti4n- fue la britdnica Columbia, en 1928, que al afio siguiente
fue comparada por un empresario vasco y pasé a llamarse Fébrica de Discos Colum-
bia.-En el caso de Portugal, debido a la pequena dimensién del mercado interno, no
se establecieron f4bricas; sin embargo, The Gramophone Company, por ejemplo,
conté con agentes locales desde la segunda década de este siglo.

En América Latina, por su parte, comenzaron a establecerse las primeras empresas
filiales de las grandes compafias euro-americanas en la segunda década del siglo. En
Buenos Aires se instalaron la francesa Casa Lapage, la americana Victor Talking
Machine Company y la germana Lindstrom (con el nombre de Odeén), que también
se establecié a la saz6én en Brasil. Esta Gltima fue absorbida, en los afios treinta, por
. 1a brit4nica EMI —antigua The Gramophone Company—, con lo que ésta pasarfa a de-
- .sempefar un papel importante en el subcontinente durante varias décadas.

CUADRO Ne 2

DISTRIBUCION POR PAISES DE LAS
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS MUSICALES EN IBEROAMERICA

o 68

EN 1980 (1)

{PAISES Importacién Exportacion
Argentina 93,8 1,6
Bolivia 1,9 @ -
Brasil 62,3 10,5
Colombia 12,3 2,0
Chile 34 ) -
Ecuador 7,7 02 @
México 23,5 37 @
Paraguay 03 @ -
Pert 9,1 , 0,2
Uruguay 4,2 0,8
Venezuela 97,1 0,4
América Central 21,7 73
Caribe 15,1 2,9
Espafia 161,8 27,9
Portugal 12,1 89 -
Total Mundial (3) 9.901,3 10.348,6

. (1)En millo'hes de d6lares. Comprende equipamiento fonografico

(tocadiscos, magnet6fonos y accesorios), discos y cintas (pregrabadas
y sin grabar) e instrumentos musicales de todo tipo.

(2) Datos de 1975.

(3) Las cifras de importacién y exportacién no coinciden por haberse
utilizado distintos sistemas de medicién.

Fuente: Elaboracién propia con datos de UNESCO (1986: 97-99)




De todas maneras, algunos de los principales paises del 4rea se convirtieron en -

importantes mercados cautivos desde un primer momento. En Argentina, por ejem-
plo, se importaron 0,9 millones de discos en 1909; 1,7 millones en 1910, y 2,7
millones en 1913. Algunos afios mds tarde, en 1929 —en plena crisis econémica,
que afectarfa grandemente a esta industria en todo el mundo—, en Colombia, Venezue-
la, Perd y Cuba se importaron aproximadamente un millén de discos en cada pafs, en
tanto que en Argentina y en Brasil la cantidad fue aGn mayor y en Espaiia debfa ron-
dar los tres millones de copias (Echeverrfa, 1977; VV.AA., 1986).

Pero hasta los afios cincuenta y sesenta la produccién de discos en Iberoamérica
fue bastante escasa y orientada preferentemente hacia una franja de poblaci6n muy
reducida. Por esos afios comenzaron a instalarse unas cuantas empresas extranjeras
importantes —como RCA, CBS y Polygram en Espafia, CBS en Argentina o- EMI en

Chile- y otras de capital autéctono —como Hispavox, Zafiro, Movieplay, Discos

Belter y EDIGSA, en Espaiia, o Arena y Caracol, en Chile- que dinamizaron la acti-
vidad discogrifica de los principales pafses hasta Ifmites nunca antes conocidos.
Como explica Portales (1981) —refiriéndose al caso chileno, aunque extensible con
algunas matizaciones al conjunto del 4rea—, el aumento vertiginoso se produjo en los
afios sesenta cuando se articularon cambios técnicos y promocionales: surgicron los
estudios de grabaci6n, se popularizé el uso del tocadiscos, las emisoras de radio o-
rientaron su programacién hacia los géneros musicales como respuesta a las exigen-
cias publicitarias y a la competencia de la televisién, se fundaron sellos discografi-
cos nacionales, se realiz6 toda una labor promocional de intérpretes nacionales y
extranjeros —tarea en la que cumplieron un papel destacado las revistas especializa-
das- y la propia televisién abri6 espacios que dieron a conocer a los nuevos "ido-
los" de la cancibn, sobre todo de 1a misica ligera y del pop/rock.

Coincidiendo con el desarrollo de los distintos mercados nacionales, durante los
afios sesenta y setenta, las corporaciones transnacionales de la industria fonografica
fueron asentdndose en los pafses m4s importantes, desplazando a las empresas au-
téctonas hasta hacer desaparecer a la mayoria de ellas. No se dispone aqui de datos
completos y pormenorizados sobre la actividad de estas corporaciones hegeménicas
en toda el drea iberoamericana. A titulo de ejemplo, el grupo de cabeza constituido
por CBS, EMI, Polygram, RCA y WEA controlaba en 1975 un 53% del mercado de
discos sencillos (singles) y un 75% del de discos de larga duracién (LP) en Brasil; un
65% del total de sencillos y un 48% del total de LP en Espafia, y un 53% del total de
sencillos en México (Soramiki-Haarma, 1981). En 1978, entre EMI y Polygram a-
caparaban un 60% del mercado discografico chileno (Portales, 1981). Finalmente,
en 1985, BMG Ariola International, EMI, Polygram, CBS y WEA acaparaban un
87% del mercado espafiol, después de diversas fusiones y absorciones producidas en
los dltimos afios que han eliminado todo tipo de competencia aut6ctona (Mellado,
1985; Fomento de la Produccién, 1987).

" Como pude observarse ficilmente, es mucho mayor el control de los mercados
més importantes del 4rea aquf analizada por parte de las transnacionales que el del
conjunto mundial. Sin embargo, existen tres pafses que se diferencian en buena me-
dida del resto, gracias sobre todo al papel ejercido en ellos por algunos de los gru-
pos comunicativos autéctonos més importantes del 4rea. Tanto Televisa, en Méxi~
co, como Globo, en Brasil —a través de Som Livres— o los grupos Cisneros y
Phelps, en Venezuela, ha creado en los dltimos afios sus propios sellos discogréfi-
cos.

. En el caso concreto de Venezuela, por ejemplo, desde 1981 se han configurado
dos grupos empresariales fonogréificos de capital nacional ligados a dos de los con-
glomerados econémicos més importantes del pais: Sono Rodven (dependiente de la
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Organizacién Diego Cisneros) y Sonogrifica (dependiente, a través de la Corpora-
cién Radiofénica Venezolana, del Grupo Phelps). Como explica Scharfenberg
(1986), estos grupos fonogréficos venezolanos encontraron un mercado apenas ex-
plotado por las grandes corporaciones transnacionales —s6lo operan directamente
CBS, BMG Ariola International y A & M- debido a su reducido tamafio y, aunque re-
presentan a algunas de aquéllas en el pafs —Sorio Rodven @ WEA, EMI y Virgin Re-
cords y Sonogréfica a Polygram—, su verdadero propésito radicarfa en intentar con-
vertirse a su vez en empresas transnacionales —aprovechando la capacidad financiera
de sus casas matrices— para operar de esta manera en el conjunto del mercado latino-
americano.

Ademds, y a pesar de su escaso consumo interno, conviene no olvidar el liderazgo
que ha ejercido Espana dentro del conjunto del 4rea iberoamericana —particularmente
entre los pafses castellanohablantes— como productora y exportadora de bienes cul-
turales de todo tipo, aunque bien es cierto que este papel es menor que el que le co-
rresponderfa por su historia y por su potencial econ6mico y cultural. En el caso es-
pecifico de la fonograffa, en Espafia se graban y editan muchas de las propias pro-
ducciones discograficas de intérpretes latinoamericanos dirigidas a sus respectivos
pafses y también de aquf salen muchos intérpretes. espafioles que después logran
triunfar en los diferentes mercados de América Latina. Pero rara vez ocurre el fen6-
meno inverso, por lo que el flujo entre ambas orillas del Atl4ntico es bastante dese-
quilibrado (3). De esta manera puede constatarse que, mientras en Espafia se consu-
men sobre todo producciones fonograficas provenientes del mundo anglosajén en
particular y desarrollado en general, sus propias producciones se exportan de manera
preferente a América Latina. .

En resumen, podria concluirse que el sector fonografico iberoamericano tiene una
importancia econ6mica y cultural que no se corresponde en modo alguno con el es-
caso interés demostrado hasta ahora en su estudio por parte de los analistas de las
industrias culturales. Bien es cierto que el oscurantismo que ha caracterizado siempre
a la industria fonogréfica no ha permitido conocer a fondo sus intringulis y estrate-
gias empresariales, pero no cabe duda de que es un deber de los estudiosos de la cul-
tura y de la economfa de nuestros pafses intentar analizar concienzudamente este fe-
némeno, de la misma manera que se estudian otros de igual categoria e importancia.
Con lo presentado aquf s6lo puede tenerse una idea muy general del mecanismo de
funcionamiento econ6émico de la industria fonogréfica en los paises latinoamericanos
e ibéricos, y de ninguna manera se ha agotado el tema. Constituye un reto seguif in-
vestigando, sobre todo porque se trata de una situacién creada que corresponde cierta-
mente modificar.

NOTAS

(1) Se entiende aquf por industria fonografica el sector especifico de la mdsica gra-
bada, compuesto por discos, musicasetes, cintas magnetofénicas, discos com-
pactos o videos musicales (videoclips), que est4 intimamente ligado al resto de
industrias culturales, por lo que atafie al contenido, y a la industria electrénica de
consumo -receptores de radio y televisi6n, tocadiscos, magnetéfonos o magne-
toscopios—, por lo que respecta al continente. . .

(2) La IFPI tuvo su congreso fundacional en Roma en 1933 y adopt6 el nombre de
International Federatioon of the Phonographic Industry, cambiado en 1973 por
el de International Federation of Phonogram and Videogram Producers, pero
manteniendo la sigla original. Los pafses promotores fueron el Reino Unido,
Francia, Alemania e Italia e instal6 su sede social en Londres, donde ha perma-
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necido hasta ahora. Su labor fundamental durante m4s de medio siglo de vida ha !
consistido en defender los intereses de las grandes corporaciones transnacionales
de la industria fonogréfica y promover, con el mismo fin, la creacién de asocia-
ciones nacionales en cada pafs. La asociacién espafiola fue reconocida en 1957
con el nombre de Grupo Espafiol de la Federacién Internacional de Industrias Fo-
nogréficas, que en 1983 ha pasado a llamarse Asociacién Fonogréfica y Video-
gréfica Espafiola (AFYVE). En 1962 se afilié a la IFPI la Federacién Latinoame-
ricana de Productores de Fonogramas y Videogramas (FLAPF) y en 1966 el Grupo
Portugués de Productores de Fonogramas y Videogramas (GPPFV). En 1983, la
IFPI tenfa miembros en 68 paises de los cinco continentes y un presupuesto de
casi tres millones de délares, un tercio del cual estaba dedicado a combatir la
“piraterfa” tanto fonogréfica como videogréfica en todo el mundo (IFPI, 1959 y
1983; Borwack 1983).

3)A titulo de ejemplo, en 1983, del total de 3,5 millones de d6lares recaudados por
la Sociedad General de Autores de Espafa en el resto del mundo, un 59% provino
de Europa Occidental, un 23% de América Latina, un 14% de América del Norte,
un 1% de Europa del Este y un 3% del resto del mundo (SGAE, 1984). Como
contrapartida, del total de 53.452 tftulos de temas musicales grabados vendidos
en Espafia durante el primer semestre de 1985, un 42% provenia del propio pafs,
un 26% de la Comunidad Econ6mica Europea, un 25% de los Estados Unidos, un
5% de América Latina y un 2% del resto del mundo (SGAE, 1985). Iz
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