Ciberoamérica
las carabelas electronicas
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No se trata simplemente de una vuelta nostdlgica, acompainiada de las fanfarrias
conmemorativas del V Centenario del Descubrimiento en 1992, sino de una nueva
intervencion de cardcter estratégico para asentarse a largo plazo en la region.
Ateniéndonos a las caracteristicas electrénicas de las nuevas carabelas y a su patrocinio
ibérico, bien pudiéramos hablar del descubrimiento del nuevo continente de Ciberoamérica.’

i el afio 1898 cerr6 el ciclo
de la presencia colonial de
Espaiia en Hispanoamérica
con la pérdida de la llave de
Cuba, un siglo después, el
afio 1998 marca el punto de reinsercién
espafiola en Latinoamérica y el Caribe.

Tal vez parézca gratuita la escogencia
del afio 1998 como marca indicativa de
este ciclo, pero ello obedece, sobre todo,
al hecho de que en esa fecha se tomaron
las decisiones estratégicas, dirigidas al
. campo de las Telecomunicaciones.

Ast, en marzo de ese afio, la Compaiiia
Telefénica en bisqueda de alianzas glo-
balizadoras se asociaba con las compaiiias
de EE.UU. Worldcom y MCI para em-
prender negocios en Europa, EE.UU. y
Latinoamérica. Entre junio y julio la mis-
ma Telefénica adquirfa el 50,1% de la
Compaiifa Riograndense de Telecomuni-
caciones, principal operadora de Rio
Grande do Sul (Brasil), se adjudicaba la
operadora salvadorefia Intel, creaba la
Telef6nica de Centroamérica para estable-
cer una red en el 4rea, y conseguia otras
importantes operadoras brasilefias en la
subasta de Telebras.

Y al finalizar el afio, tras estas opera-
ciones guiadas por una Telefénica con mo-
nopolio estatal, Espafia liberaba las Tele-
comunicaciones, once meses después que la
mayotfa de los paises de 1a Uni6én Europea.

Los dos afios siguientes se consolidard
esta marcha a través de la adjudicacién de
una licencia de telefonfa mévil en Guate-
mala; la compra de Olé, el portal lider en
lengua espafiola; el desarrollo de una red
de cable submarino de fibra éptica en Amé-
rica del Sur, y la irrupcién con una oferta
global de televisién, telefonia e Internet.

Elfortalecimiento de Telef6nica, bajo
la presidencia de Juan Villalonga, tras la
ampliacién de capital en el afio 2000 para
controlar las Telef6nicas de Argentina, Pe-
ri y Brasil -Venezuela, Chile y Centro-
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ENJAMERICAILATINAT(aiio}1998)]
Argentina Brasil Chile El Salvador Perd Venezuela
TASA Telesp C1C Telefonica | Telefénica CANTV
El Salvador El Per( '
Cablevision CRT Publiguias
TyC Tele Leste
‘ Celulares
ATCO Tele Sudeste
Celulares
Advance
fuente: Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion, Informe Anual 1999.

américa fueron plazas anteriores- con-
vierte a esta empresa en la dominante en
el espacio ciberamericano.? Si el afio 1492
la primera comunicacién lanzada hacia el
Nuevo Mundo fue la de “jTierra!” en boca
de Rodrigo de Triana, esta vez la voz
digital de “TERRA”, inaugura este nuevo
desembarque cibernético.

No hay duda de que la principal cara-
bela de esta nueva aventura trasatlintica
se llama TERRA NETWORK, que se ha
valido de la unidad de Telef6nica Inter-
nacional (TISA) para situarse al frente de
la flota. Cuando en 1987 Telefénica inici6
su internacionalizacién con Entel Argen-
tina, hubo una resistencia inicial, ya que
se consideraba una aventura poco res-
ponsable la expansi6n exterior, cuando los
servicios internos en Espafia gozaban de
mala fama. Sin embargo, la apuesta fue
exitosa y para el afio 1995 Telef6nica con-
trolaba unas 8.400.000 lineas fijas, unas
460.000 lineas méviles y tenia una clien-
tela de unos 240.000 abonados al cable.
En esta marcha fue obteniendo el control
de gestién de Telefénica Argentina, CTC
de Chile, Telefénica Perd, Telefénica
Larga Distancia de Puerto Rico, etc. En

1998 estaba expandida en los siguientes
paises sudamericanos (Cuadro 1).

La iniciativa lanzada por el entonces
presidente de Telef6nica, Luis Solana, fue
imitada por otras muchas empresas de sec-
tores tan diversos como las tradicionales
lineas aéreas y los negocios turisticos® o las
entidades financieras y grupos energéticos.
Por eso en el salto cuantitativo y cualitativo
para convertirse como operadora lider en
Sudamérica, TISA ha contado con un grupo
de empresas, entre las que cabe destacar
BBYV (sector financiero), Iberdrola (sector
eléctrico), Meli4 (sector turistico) y Portugal
Telecom, entre otras.

- UNA EMPRESA GLOBAL

El carcter global de esta empresa no pro-
viene solamente de su expansién multi-
nacional, sino también de la integracién
de varios ramos de la economia espaiiola
y de su conjuncién operativa. Es decir, no
se trata de una presencia fortuita de varias
empresas en el espacio latinoamericano,
cuya suma resulta significativa, sino de
una accién conjunta con un proyecto de
mediano y largo alcance.* '



Fuentes de Bolsa: www.recolectos.es/expansion y www.cincodias.es

TELECOMUNIC.

FINANCIERO ENERGETICO OTROS
YPF/97,46% Repsol
Telefénica Argenting Banco Francés/
29,02% Telefonica 59,69% BBV
Banco Galicia/
9,92% BSCH
Astra/66,01%Repsol

Banco del Rio de la

Plata/51,20% BSCH

Gas Natural BAN/

36,29% G.Natural
MetroGas/
20,95% Repsol
- IR ERAS I (Sac]Raulc[Bovespa))
TELECOMUNIC. FINANCIERO ENERGETICO OTROS
CTR/ B. Santander Nor. Pt/ Cexj/7,04% Endesa
16,70% Telefonica* 50,50% BSCH :
Coelce Pr./
29,87% Endeso
Tele Leste Cel./ Coelba/.

11,94% lberdrola
Telebahia Cel/
15,30% lberdrola
Telergipe Cel./
13,79% lberdrola

22,05% Iberdrola

Tele Sudeste Cel./ .

17,60% Telefonica
Telerj. Celular/
11,23% Telefonica

Telesp Cel. Partic./
6,90% Telefonica
Telesp Cel.SA/
4,93% Telefonica
Telesp-Pref./
25,70% Telefénica

Telesp SA/8,22%

Telefonica

*CTR fue revendida posteriormente ante el acatamiento de las leyes brasilefias {ANATEL).

- TELECOMUNIC.

JCHILE (Santiagolde ChilElIGPA)

FINANCIERO ENERGETICO OTROS
BHIF/44,03% BBV Enersis Enersis/ Campos Chilenos/
7 . , 64% Endesa 51% Azuc. Ebro
CICA/43,64% . Provida/40,005 BBV Endesa Chile/ 60%
Telefonica . '

Banco de Santiago/

43,20% BSCH

Santander Chile/
86,36% BSCH

» Datos preliminares de la UNCTAD
(Comisién de Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo) sefialan que,
por primera vez, desde 1986, los paises
latinoamericanos superaron a la regién
asitica, como principal receptor de la
inversion directa. Segun el dltimo informe

- de CEPAL, el afio pasado los ingresos por

flujos de inversién en América Latina
tuvieron un crecimiento del 12% y alcan-
zaron los 86 mil millones de délares.’ En
términos relativos esta cantidad supone,
aproximadamente, el 45% de la inversién
dirigida a los paises en desarrollo. Pues,
bien, sea por la via de las adquisiciones,
fusiones u otras modalidades, Espaiia ha
sido la principal fuente de origen de esos
flujos de inversi6n dirigidas a la zona (ma4s
del 50%), seguido de EE.UU. (15%),
Francia (9%), Paises Bajos (7,7%), y otros
paises con cuantias menores.

Las inversiones mds significativas de
1999 se han focalizado en el espacio de
los paises, vinculados a MERCOSUR,
que constituye el mercado de mayor
tamafio de la regién. De hecho Brasil, el
gran motor de este espacio, ha sido el
mayor receptor de capitales, tal como lo
demuestran las #ltimas inversiones entre
1999 y 2000, particularmente en el sector
de las telecomunicaciones. Sin embargo,
el cardcter global queda manifestado por
las adquisiciones en otras 4reas. En Ar-
gentina, tras algunas adquisiciones tele-
fénicas, se realizé la compra de Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales (YPF), la
més grande del pais, por parte de la em-
presa espafiola REPSOL. Esta misma em-
presa, ya asociada con YPF, busca aso-
ciarsecon Petrobras para proyectos de des-
tilacién. También en el mismo campo
energético la empresa espafiola ENDESA
adquirié el mayor conglomerado chileno
del subsector de la electricidad y de la prin-
cipal generadora Enersis y Endesa-Chile.

- Este posicionamiento doble en las
telecomunicaciones (telefonia y medios)
y en el sector energético (petréleo y elec-
tricidad), ha ido acompafiado por los gran-
des grupos financieros, que a su vez son
accionistas de las empresas mencionadas
y hoy dominan varios paises de la regién
a partir de las dltimas fusiones (BBV y
Argentaria; BHC y Santander).

Para el primer, trimestre del afio 2000
las compafifas con participacién de empre-
sas espafiolas en Latinoamérica, agrupadas
por sectores, eran las siguientes (Cuadro 2).

El blindaje de estas operaciones, prin-
cipalmente, en ] sector de las telecomunica-
ciones y energia va cotejado, como puede
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CUADRO 2: PARTICIPACION DE EMPRESAS ESPANOLAS
EN LATINOAMERICA (cont.)
COLOMBIA (Bogota IBB) i
TELECOMUNIC. FINANCIERO ENERGETICO OTROS
Banco Ganadero/
56,2% BBY
. MEXICO (México D.F. Mexhol)
TELECOMUNIC. FINANCIERO ENERGETICO OTROS
Grupo F. BBV/
67,26% BBY
PERU (Lima ISVL)
TELECOMUNIC. - FINANCIERO ENERGETICO OTROS
Teletonica del Peri/ Banco Continental/ * Edelnor/18% Endesa
35% Telefonica 79,04% BBY
Banco Sur/
89,08% BSCH
PUERTO RICO
TELECOMUNIC. FINANCIERO ENERGETICO OTROS
"B. Sant. PuertoR./
78,27% BSCH
, VENEZUELA ‘
TELECOMUNIC. -~ FINANCIERO ENERGETICO OTROS
" CANTV/ Electricidad de C./
6,40% Telefonica 7,86% Endesa
g Banco Provincial /
51,43% BB
Banco Venezuela/
98,45% BSCH

verse, de una presencia significativa y aun
dominante en el sector financiero de algunos
paises, como en el caso de Venezuela.

Ain antes de las fusiones BCH-San-
tander y BBV-Argentaria la posicién de
los bancos espaiioles en la regién era no
solamente extensa, sino s6lida, incluso en
paises en que no habia enclaves de tele-
comunicaciones como en México, Puerto
Rico, Panama y Uruguay.

Esta articulacién ha sido fundamental
tanto para financiar las nuevas adqui-
siciones como para controlar las filiales
latinoamericanas, que atn no se domina-
ban completamente (Telefénica de Argen-
tina, Teléfonos de Pert, y las brasilefias
Telesp y Tele Sudeste celular).

En conjunto, haciendo la salvedad de
las operaciones tortuosas de Iberia, el gru-
po de empresas espaiiolas se ha ido
estableciendo con éxito en América La-
tina a lo largo de la década, y el incre-
mento anual de la inversién directa es una
buena prueba de ello. (Cuadro 3).

Por otra, los 1lamados “efecto samba”
y “efecto tango” no han afectado al re-
direccionamiento de la IDE, ya que al
final de la década el flujo hacia América
Latina se ha sostenido hasta llegar a
volimenes sin precededentes. La dis-
tribucion de la inversién directa espafiola
aun antes del desembarque de TERRA era
el siguiente. (Cuadro 4).

Habia, pues, ya una masa critica de
negocios en la regién no solamente para
lanzar una operacién ambiciosa como
TERRA, sino también para arrancar un
viejo proyecto de las bolsas espafiolas de
abrir un mercado electrénico especifico
para compaiifas latinoamericanas con
presencia mayoritaria de valores de filia-
les espafiolas y con el propésito de con-
vertirse en la puerta de acceso de las in-

. versiones europeas en América Latina.

{TERRA A LA VISTA!

Sinos atenemos a los datos suministrados

por la propia empresa TERRA NET-
WORKS se creé6 el 4 de diciembre de
1998 con el objetivo de aglutinar las ac-
tividades de Internet de Telef6énica y con-
vertirse en la compaiiia dominante en el
mercado de Internet de habla hispana y
portuguesa (www.terra.es). En efecto, al
principio Telef6nica sali6 a la red con el
nombre de Teleline, y tras invertir dos
afios en otro portal, decidié comprar la
conocida pégina Olé, que terminé con-
vertida en TERRA. Aunque con diversos
portales, que ha ido engullendo en Espaiia
(O1€), Perti (O1€), Chile (Ol€), Brasil (Zaz),
México (Infosel) y Argentina (Gaucho Net,
Donde), y un grupo de ISPs, que ofrecen
acceso a lared, la empresa sostiene la tdc-
tica de poner en competencia a los diversos
portales locales. El volumen acumulado
de visitas no llega a los niveles de Yahoo!,
Microsoft y America Online, que rondan
por los 40 millones de visitas mensuales,
pero los 20 millones actuales auguran un
futuro promisorio en un mercado expan-
sivo como el latinoamericano, sobre todo,
una vez que se sature el europeo. (Cuadro 5).
Ya para el mes de agosto TERRA era
lider del mercado hispano-portugués en
ambos servicios con 690 mil suscriptores
y con unas 270 millones de paginas visi-
tadas. Las estimaciones para el futuro, con
base principalmente a datos de Inter-
national Data Corporation, no pueden ser
mas optimistas. En vista de la dificultad
actual para determinar el volumen pre-
visible de ingresos, que generaran a nivel
mundial, unos 500 millones de usuarios
en el 2003 (actualmente son unos 200),
se considera que est4 ante un mercado de
grandes oportunidades, ya que en el afio
2000 hay-unos 9,6 millones de usuarios
de Internet que hablan espaiiol (6% del
total) y sélo el tres por ciento de las p4-
ginas web estdn en castellano. -
Dejando ahora de lado las conside-
raciones criticas sobre la economia digital
y la burbuja de Internet, cuyos meca-
nismos han sido dltimamente expuestos
por A.B. y M. C. Perkins en su “The In-
ternet Bubble” (Harper Business), la apuesta
de TERRA se basa en la ventaja compa-
rativa de 1a explotacién del drea cultural

.y lingiifstica hispano-portuguesa. Las
- fuentes de ingreso previstas para el 2003,

pues estas compaifiias no presentan bene-
ficios brutos de explotacién hasta un cuar-
to o quinto afio de operaciones, se con-
centran en los rubros: cuotas de acceso,
trafico generado, publicidad, comercio elec-
trénico, servicios interactivos, software y
hardware.
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CUADRO 3: EVOLUCION DE LA INVERSION DIRECTA ESPANOLA
. EN AMERICA LATINA EN MILLONES §

1289 1838 780 1043

1990 1991 1992 1993 1994
4163

Fuente: Suplemento Negocios. Empresas.El Pais, 6-02-2000, p.20.

1995 1996 1997 1998
4766 . 5652 9141 13246

CUADRO 4: INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN MILLONES

POR AREAS GEOGRAFICAS
América Latina 41918 55,6%
Unién Evropea - 27063 35,9%
Estados Unidos 3500 4,65%
Africa 1962 2,60%
Asia 407 0,55%
Europa del Este 208 0,40%
" Otros paises 233 0,30%

{Fuente: ibid.)

CUADRO 5: PORTALES Y ACCESOS A lNTERNE-'I'u(ISPs)

OLE {Espafia, Perd, Chile)

TELELINE {Espafia)

ZAZ Brasil ZAS [Brasil)
INFOSEL {México) 7 INFOSEL [México)
GAUCHO NET, DONDE (Argentina) c1e {Chile)

TdP {Pert)
TECNOLAND {25%) INFOVIA (Guatemala)
IFIGENIA (10%) IDT {Estados Unidos)

Fuente: Terra Networks, 21-11-1999

De hecho TERRA ha logrado ubicarse
estratégicamente en los paises en que hay
mas usuarios de Internet por cada mil
habitantes. Siconsideramos los datos sumi-
nistrados por el PNUD para el afio 1998,
tenemos que la empresa se ha situado en
los enclaves de mayor densidad y posible
desarrollo. Asf en el Cono Sur: Chile (2,07),
Uruguay (2,02), Argentina (1,75), Brasil
(1,04). Su presencia es también signifi-
cativa en paises con paises de menos usua-
rios, pero bien ubicados para expandirse
en entornos vecinos: Guatemala (0,92),
seria un enclave para proyectarse a otros
paises centroamericanos como Panami
(0,86), Costa Rica (0,85), Nicaragua (0,17);
Venezuela (0,63) y Pert (0,15) constitui-
rian un binomio para posicionarse en el
4rea del mercado andino, que incluye tam-
- bién Colombia (0,52), Ecuador (0,21) y
Bolivia (0,09). Segiin expertos en perio-
dismo por Internet, reunidos en San José
de.Costa Rica, en octubre pasado, se es-

pera que el nimero de usuarios de In-
ternet de la regién, estimados entre 6
millones y 8 millones, aumente a 12,5 mi-
llones para el 2001.

A primera vista, 1a apuesta luce brillante,
y para corroborarla ahi estan las sucesivas

. alzas en bolsa de los valores de Telefénica y

TERRA, asi como el pingiie reparto de stock
options a diestra y siniestra’ .

Con aire de triunfo Juan Villalonga
proclamé que Telefonica ha pasado a ser
una de las pocas empresas mundiales con
un valor superior a los 100 millardos de
délares, colocdndose entre las mayores de
Europa® . Ademds asegur6 que TERRA es
“el ejemplo de lo que queremos hacer en
el futuro”, pues se trata de profundizar en
la integracion de negocios globales.

La alianza firmada el 11 de febrero
de 2000 entre Telef6nica y BBVA conun
intercambio de acciones refuerza esta es-
trategia, orientada a explotar al maximo

las posibilidades del futuro comercio

electrénico y otras actividades mediéticas,
vinculadas a Internet. El pacto implica
que el BBVA incrementa su participacién
en Telefénica del 8,7% al 10%, mientras
que la operadora compra el 3% del banco.
Ademads de este cambio accionarial se
contemplan otros trece puntos, entre los
que cabe destacar, por su interés comuni-
cacional, la actuacién coordinada en His-
pasat, cuya participacién conjunta se sitia
en el 41% del capital y la colaboracién
con Telef6nica Media para desarrollar
proyectos conjuntos.

Pero no todos los vientos son favora-
bles a esta aventura intercontinental. De-
jando de lado las pugnas politicas internas

" dentro del Estado espafiol’, han surgido

algunas dificultades provenientes tanto del
espacio europeo como del subcontinente
latinoamericano. La Organizacién para el
Desarrollo y la Cooperacién Econémica
considera que el gobierno debe obligar a
Telefénica a deshacerse de sus operaciones
en telecomunicaciones por cable para esti-
mular la competencia en el mercado de la
telefonia local. Ademéas recomienda abrir
la competencia en el sector eléctrico y re-
visar las tarifas de los nuevos operadores a
laRed de Telefénica. En efecto, Telef6nica
se ha valido hasta el presente de su posicién
monopdlica y, a pesar del éxito en bolsa,
todavia a principios de febrero no habia
implantado las tarifas planas en Internet, y
el Ministro de Fomento lo acusaba de
demorar y obstaculizar la generalizacién
de la tecnologia ADSL, que permite trans-
mitir voz y datos.

Unos problemas semejantes se estin
reproduciendo en varios paises latinoame-
ricanos, en que las empresas espaiiolas
han aprovechado los vacios de reglamen-
tacién para asumir una posicién domi-
nante en varios sectores (La regulaci6n
de las Telecomunicaciones en Iberoamé-
rica, AHCIET, 1999). Asi, por ejemplo,
a] percatarse las autoridades econémicas
que estas operaciones afectan la libre
competencia o perjudican a los usuarios,
han obligado a echar marcha atras. Un
caso ilustrativo es el de CRT (Compaiiia
Riograndense de Telecomunicaciones). A
primeros de febrero la Telefénica tuvo que
abandonar la gestién de la operadora brasi-
lefia, después que habia realizado otras
compras, acatando la orden impartida por
la Agencia Nacional de Telecomunicacio-
nes (ANATEL), pues se habia convertido
en el mayor accionista del Grupo TBS y

_ ademés controlaba Telesp de Sao Paulo.

No deja de ser sorprendente que em-
presas como el BBV tengan una partici-
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paci6én mayor que la que tienen en Espafia
en los mercados de Argentina, Chile y
Venezuela, y que junto con el BSCH se
han convertido en los tinicos del mundo
que logran tal posicién fuera de sus mer-
cados naturales. Otro tanto ocurre en el sec-
tor energético, pues si bien la legislacion
espaiiola establece la separacién de acti-
vidades de generacion, transmisién y dis-
tribucién eléctrica, en Latinoamérica no
existen tales normas, y empresas como REP-
SOL, Endesa y otras han podido posicio-
narse con una dominancia significativa.

Segiin el iltimo informe de CEPAL
“la empresas espafiolas estdn llegando a
lo méis complejo de su estrategia de ex-
pansién en América Latina: lograr la plena
aceptaci6n y asimilacién por parte de los
mercados, las autoridades y los clientes
de la regién”.

Ante este panorama son previsibles
algunas reacciones, que obviamente serdn
calificadas de populistas, nacionalistas y
proteccionistas. El problema es que la
constitucién de esa red ciberoamericana
no estd solamente vinculada a un entra-
mado electrénico, sino a flujos de datos,
de informacién y de contenidos, que afec-
tan a determinados espacios culturales
con sus intereses politicos, alianzas eco-
némicas y proyectos geopoh’ticos‘b, no
siempre coincidentes con los hispano-
portugueses, que buscan un réencuentro,
a través de estas nuevas carabelas elec-
trénicas (véase el Anexo final).

Cuando en la entrega del Premio In-
ternacional de Periodismo Rey de Espafia
1999, otro Villalonga, Fernando, actual
Secretario de Estado, hablé6 de consolidar
la democracia en el marco de la mundia-
lizaci6n, y destac6 que las lenguas ibéri-
cas “son una prenda de independencia
espiritual, y su existencia y fortaleza re-
flejan la realidad y las posibilidades” de
la comunidad iberoamericana”, a los la-
tinoamericanos nos soné a un dicurso har-

to conocido para bien y para mal'!, desde -

hace mds de 500 afios l

NOTAS Y REFEI-{ENCIAS

1 El carécter ibérico de esta nueva empresa se ha
perfilado a partir de principios de febrero del
2000, cuando el representante de MCI World-
Com, Bert Robert, segunda compaiiia de Teleco-

municaciones de EE.UU. y aliada de Telefdnica .

desde 1998, dej6 de asistir al Consejo de Admi-
nistracion, siendo ya evidente el viraje de la em-
presa espafiola hacia América Latina. En las ac-
tuales circunstancias Telefénica se encuentra en
una posicién més c6moda para aliarse con Por-
tugal Telecom, con la que ha intercambiado capi-
' tal y comparte intereses en Africa y el Brasil, que

con MCI, una de sus competidoras en el mercado
de empresas dentro de Espaiia (El Pais, 5 de fe-
brero del 2000, p. 59).

2 El nuevo organigrama de Telefonica incluye varias

4reas de negocios: Telefonica de Espaiia, Telefonica
Data, Telefénica Méviles, TERRA (Internet), TPI-
Paginas Amarillas, Telefénica Media (Medios de
comunicacién), Telefénica B28 (Negocios).

3 Hemos obviado el tratamiento de las lineas aéreas

y del sector turistico, que poseen también una
proyeccién importante en el espacio latinoame-
ricano. A pesar de los problemas surgidos con la
privatizaci6n de Iberia, la linea ha establecido una
alianza estratégica con el grupo One World, la
mayor mundial, y ésta se ha convertido en la
compaiifa lider entre Europa e Iberoamérica con
vuelos a 22 destinos latinoamericanos y 22
cindades de EE.UU. La experiencia espafiola en
el sector turistico con empresas como Meli4, ofre-
ce una venta comparativa indiscutible en la zona.

4 No quisiéramos pensar que el espiritu de esta nue-

va intervencién es una réplica de la anterior con-
quista, aunque a veces reaflore en el 4nimo de
algunos Generales como Enrique Rodriguez Ga-
lindo: “con seis como ellos se habia podido con-
quistar América del Sur”. Declaraciones del Ge-
neral Rodriguez Galindo en el juicio por el caso
Laza y Zabala (15 de diciembre de 1999).

5 Segin la UNCTAD la inversi6n directa en Amé-

rica Latina creci6é en un 32% respecto a 1998 y
alcanzaron los 97 mil millones de délares. Como
se ve los datos difieren de los de la CEPAL, pero
confirman la misma tendencia.

6 No es de extrafiar que algunos analistas politicos, y

no solamente periodistas ilusos, hayan sefialado
interferencias econémicas y politicas en el juicio segui-
do a Pinochet y en su posible extradici6n a Espaiia.

7 Ante las criticas y denuncias desatadas en un

ambiente preelectoral sobre el reparto de “stock
options”, que favorece a la alta gerencia, -sola-
mente las ganancias de su presidente superaron
los 2.400 millones de pesetas- , se ha propuesto
también repartirlas no solamente a los directivos,
sino a los 125 mil empleados del antiguo mono-
polio. Un alto directivo de la CAIXA, que es el
segundo accionista en importancia de Telefénica
tras el BBVA considera muy arriesgada esta
decisi6n, porque la renta variable es azarosa.

8 Curiosamente Espaiia y Portugal estdn a la cola

en lared europea segin el estudio de The Boston
Consulting Group. S6lo €1 0,06% de la poblacién
hispano-portuguesa tiene acceso alared. El BGG
afirma ademds que el 20% del mercado del co-
mercio electr6nico europeo estd en manos de

empresas estadounidenses. Entre el 60% y el 70%
de los internautas espafioles compra en sitios web
de fuera de Espaiia. El dato esperanzador es que
el 20% de las ventas realizadas por compaiifas
espafiolas en Internet lo hacen principalmente en
América Latina (BGG, fev.2000).

9 “De las 35 empresas del IBEX, once han pasado
alo largo de la legislatura por un proceso de pri-
vatizacién: Aceralia, Altadis, Amadeus, Argen-
taria, Endesa, Gas Natural, Indra, Repsol, Tele-
fénica, TPl y Terra (...) lo que supone que el Par-
tido Popular ha elegido al méximo gestor de las
empresas que suponen la mitad del mercado
bursitil espaiiol”, Estefania, Joaquin: La concen-
tracién del poder econ6mico, en El Pafs, 23 de
enero de 2000, p.60.

" 10Basta con considerar las estrategias competitivas

que est4n actualmente en el mercado y que también
son de impronta latinoamericana. Starmedia
Network, una de las principales competidoras de
Terra en el mercado latino de Internet ha logrado
incrementar el trafico de su web en un 900%
respecto a la cifra de 1998. Telmex, la empresa de
telecomunicaciones més importante de América
Latina, elegida para integrar el S&P Global 100,
indice de Ia calificadora estadounidense Standard
&Poor’s, conjuntamente con la Telefénica estado-
unidense SBC invertirdn 150 millones de d6lares
en Network Access Solutions, proveedora de
acceso a Internet de Estados Unidos. También Te-
lecom de Italia se ha Janzado al mercado hispano,
y el ex monopolio italiano desafia a Telefénica,
forjando una alianza para reforzar a la competi-
dora Retevision, que a su vez controlan casi el 16%
del mercado. Miami es, sin duda, la base de esta
nueva colonizacién cibernética y ahi es donde se
han concentrado la mayor parte de los portales
especializados en espafiol.

11 Algunos ponen la esencia cultural de la hispanidad
en el predominio del castellano o espaiiol, pero
para otros es simplemente una oportunidad facilitar
el negocio y hasta apuestan por el “spanglish”. “En
el mundo existen unas 4 mil lenguas. Pero s6lo
hay 184 estados. ;Una lengua para cada estado?
En este caso, haremos una resta elemental: sobran
3.186 lenguas. ;Y alguien cree que los unifor-
mizadores centralistas se contentardn con esta
cifra? Es evidente que no. En el fondo, y si pudie-
ran, desearian que su lengua, aunque no fuera la
maéas hablada estadisticamente, fuese la nica
lengua del mundo”, Tusén, Jests: (1999) Lengua,
Comunicacién y Persuasién, en “Mitos, Teorfas y
Aspectos del Lenguaje”. Actas de las I Jornadas de
Lingiiistica, Universidad de Deusto, San Sebastidn.

Sontillana, Planeta y Ploza.

3. Anaya'y Havas han comprados las editoriales brasilefios Atica y Scipiones del Grupo Abril con un 35% de la cuota

del mercado educativo brasilefio,

1 4. Terra absorbe los portales de Ok, Teleline, Zoz, Infosel, Gauchonet, Donde, /ﬁgema Teknoland, Telefénica Net, IDT.
5. E1 88 por ciento de los ingresos de Telefénica Interactiva provienen pora 1999 de los negocios en México, Brasil

27y Chile.

i : , , .. AVANCES DE LA FLOTA CIBEROAMERICA .

“Para Erincipios de los 90 la agencia espafiola £FF se habia convertido en la principal agencia de noficias de los
-.paises lafincomericanos entre si y con fespecto a Europa. .

2. Cuatio grandes grupos esparioles dominan el mercado del libro en castellano, incluido el electronico: Anaya, .

“las emisiones de Hispasat, dimamente con su versién Hispasat 1C han sido orientodas hacia lberoamérica y
henen como’accionistas principales a Telefénica'y BBV,

Ha arrancado el 2000 el viejo proyecio de las bolsas espafiolas de abrir un mercado eléciiénico especnflco para
compaififas lafinoamericanas con presencia mayoritaria de valores fililes espafiolas y con la ambicién de convertirse
en la puerta de acceso de la inversion europea en América lofina.




