Comunidades de Trabajo
en América Latina

Afortunadamente, si las hay.

En las afueras de Sao Paulo encontré el ex-
perimento que mas se acerca a la unificacién
del obrero y el capitalista. Una empresa en que
todos los empleados, llegan apenas a los 50,
son ademds capitalistas,

La Empresa se llama UNILABOR (unién y la-
bor), y se dedica a la construccién de muebles
finos. El inspirador de la obra es el Dominico
Frei Joao Bautista Pereira dos Santos, y su
actual Gerente es Geraldo de Barros, artista por
temperamento, y disefiador de los modelos de mue-
bles que han hecho un éxito la empresa. Fue fun-
dada la empresa en Septiembre 1954, con tres
personas inicialmente. Primordialmente preten-
dieron la cogestién obrera. Al ir creciendo el
numero. de miembros, se cambié la practica
inicial de adoptar todas las decisiones por una-
nimidad, por la méas efectiva de la mayorfa abso-
luta. La cogestién es total, comenzando por el
puesto de trabajo en que cada uno tiene pleno
derecho a opinar y a hacer valer sus experien-
cias personales, y terminando en las reuniones
de asamblea general, en que todos deciden en
temas de importancia ¥ se adopta la decisién
por mayoria absoluta.

M4s interesante aiun es el modo de llevar la
<copropiedad, Con un préstamo de 200.000 cru-
zeiros entregado por el Banco Da América, co-
menzaron a trabajar los tres primeros miembros,
Antonio Teresa, Geraldo de Barros y Alfredo
Lopes, en calidad de Sociedad Limitada, fabri-
‘cando pequefios artefactos de hierro y madera
en un barracén. Los que querian sumarse a ellos
debian someterse a una doble experiencia, la
primera de tres meses, hasta probar cumpli-
damente que reunian los requisitos técnicos,
profesionales y humanos que los hicieron aptos
para vivir en la “Comunidad”. La segunda se
extendia por otros ochos meses més hasta un
total de once (de forma que si no convenian no
se viera la empresa obligada a retribuir vaca-
ciones pagadas), al final de los cuales Unilabor
firmaba el contrato de trabajo con cada uno.
Es de notar que la forma juridica ha sido hasta
ahora la de Contrata de Trabajo, aunque inter-
namente funclonaba como Cooperativa,

" En el afio 1953, se .hizo-una evaluacién de
todos los bienes que posefa la Sociedad, y se
dividi6 este patrimonio entre los miembros en
la forma siguiente, aprobada por la mayoria:
El patrimonio inicial, a cada uno segin el nt-
mero de quincenas trabajadas en la firma. Los
lucros subsiguientes, en dos partes: un 25 por
ciento entre los socios antlguos fundadores, y
el restante 75 por clentp entre todos en general,
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segin el numero de horas de trabajo. Cada
afio se reevalua el patrimonio acrecentado por
nuevas adquisiciones de maquinaria e implemen-
tos, y se va afadiendo a la parte de capital in-
moévil de cada uno segun la misma razén. Si los
negocios lo permiten, se entrega también una
pequeiia parte a la distribucién de utilidades
en liquido. Para ello hace falta que el capital
inmévil del socio haya llegado a la cifra de dos-
cientos mil cruzeiros, mientras tanto todas sus
participaciones se destinan exclusivamente a
acrecentar su participacion en capital de la em-
presa.

El “salario” o cuasi-salario en esta empresa
en que todos son capitalistas, se considera como
un anticipo sobre las utilidades del fin de afio.
Tan literalmente entienden esto, que en una
ocasién los obreros-capitalistas han decidido por
mayoria privarse de ese salario-anticipo, por la
sencilla razén de que los negocios no iban bien.
Durante dos meses, me contaban ellos mismos,
no hubo “salario”, y s6lo podria cada uno hacer
valer en la Caja sus necesidades més perento-
rias. Otro afioc tampoco se les entregé la grati-
ficacién ordinaria de Navidad.

Algo oscurece la situacién el hecho de que
una Empresa-comunidad esté funcionando juridi-
camente como empresa con contrato de trabajo.
Este punto va a corregirse ahora, en que 1la
Empresa estd solicitando el status legal de
Cooperativa. De todas formas, la Empresa es
realmente una Comunidad. Lo méas dificil ha
sido llevar a las mentes de los trabajadores-
propietarios la idea de que era una ‘empresa
distinta de las otras. Ahora ya lo comprenden,
y un vistazo al fichefo-en ‘que constan las par-
ticipaciones de cada socio en el capital, es de
lo méas elocuente. De los 200.000 cruzeiros ini-
ciales, la Empresa ha pasado a tener un capital
de 13 millones, del que participan todos en par-
tes desiguales, seglin la antiguedad. No obstan-
te ello, cada cual tiene solamente derecho a un
voto.

Es significativo el hecho de que este tipo de
empresas prospere frecuentemente en creacién
de muebles u otros objetos mas o menos artis-
ticos, de tipo fino. (Serd porque el artista ge-
nuino, como el Sr. Geraldo de Barros, Gerente
de Unilabor, desea algo méis que el que sus
obras pasen a un museo a ser objeto de una
solitaria admiraciéon? Si es cierto que la mente
y la fantasia de un artista encuentran mejor
cauce en el tipo de empresa que le permiten,
como ésta, mayor libertad de movimientos a su
actividad creadora. Seria asi el artista-empresa-
rio, creador de formas nuevas no sélo en el
objeto de su arte, sino en el proceso mismo
creador, y en la artistica fecundidad de hacer
felices a los hombres en derredor suyo con el
despliegue de un genio innovador que no cabe
en la economia capitalista.
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