CRISIS DE NUESTRA CIVILIZACION.
LA REFORMA DE LA UNIVERSIDAD -

-

Se explican en este a.rticulo'las causas de la sistemaitica y
violenta protesta Juvenil francesa en los dramiticos sucesos de
mayo de 1968. El problema se centra en la Universidad.

La traduccién del articulo (ECCLESIA, septiembre 1968) se
debe a la fineza del H. Gelasio, F. 8. C., que mucho agrade-
cemos. (N. R.) . . .

La’agitacién de que fue teatro Francia en los meses de mayo y junio del
afio préximo pasado suscité un buen nimero de problemas y puso en situa- R
cién de revision las estructuras escolares, econdmicas, sociales e, incluso,

esa agitacién tuvo, por lo menos, el mérito de suscitar una reflexién.en pro-
fundidad.y de favorecer el surgimiento de mds de un proyecto de oportuna
reforma.

Habiéndonos de concretar gl problema de Ila ensefianza, quisiéramos
asentar los principios generales de una reformag razonable, aplicarlos en con-
creto a la Universidad francesa y luego evocar el papel que incumbe a los
Cristianos en este trabajo.

g ' PRINCIPIOS DE REFORMA

“La Universidad, es decir, el conjunto graduado de los conocimientos y
) - disciplinas que en ellq se imparten, debe proponerse dos fines complemen-
tarios e indisociagbles.

Debe, conjuntamente, preparar af joven estudiante para su insercién en
la sociedad tal cual es ésta, de manerg a facultarle para colaborar en un
grado 6ptimo al bien comin, adapténdole, al efecto, a las estructuras exis-
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El aprendizaje de la vida real.

Requerimientos de parte del maestr

y del discipule.
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tentes y procurdndole una formacién humanista capaz de producir en él-el

despliegue existencial conforme con el ideal de convivencia hoy dia univer-
salmente anhelado.

1. El aprendizaje de la vida.—No puede olvidar la Universidad que debe
ser ella, en primer lugar, un aprendizaje de la vida real, un servicio de una
sociedad efectivamente dada, un trabajo ya desde ese momento de la vida
del joven estudiante, en vinculacién estrecha coni la sociedad adulta y mere-
cedor de salario en cualquier forma que sea. Ahora bien, la sociedad mo-
derna es racional, técnica, industrial y organizada, sean cuales fueren los
fallos de esta racionalidad. Un consentimiento lo suficientemente general
ratifica los fines y acepta en la practica las exigencias que de esta raciona-
lidad se desprenden. Doquiera la opinién piblica sostiene el mecanismo que
corresponde a su legitimo deseo de ser mds y de sentirse mejor. La economia
toda estd organizada con miras a satisfacer esta demanda global de bienes
y de servicios. : '

El aprendizaje de la vida real no realiza m_edicnté la relaciéon de maes-
tro-discipulo, que es o debe ser comunicacién y recepcidén de un saber, pero
también despertar de la curiosidad y del espiritu en busqueda afanosa de
nuevos conocimientos. Como lo observa P. Ricoeur, esta relacién maestro-
discipulo es, a la vez, simétrica y complementaria o de doble sentido. Es de-
cir, que si de verdad el maestro da su haber {e! conocimiento o saber) y su
ser personal (el interés y afectuosa dedicacion al discipulo), recibe, en cam-
bio, de éste, el llamado o solicitud, por lo menos implicito, de su superioridad
intelectual, pero también sus aptitudes en cuanto capaces de~ser utilizadas
para nuevas formas o direcciones de la actividad docente: su curiosidad co-
mo acicate .0 estimulo para el enrigquecimiento y renovacién del saber y, a
veces, su agradecimiento. Relaciones éstas noblemente expresadas por un
profesor en la dedicatoria de uno de sus libros a sus discipulos, de ““A mis
discipulos, de quienes tanto he aprendido’ (Rebatir I'Université, I: La rela-
tion enseignant-enseigné, 9-6-68). '

b) Requerimientos y derechos de la funcién docente.—Este aprendizaje
exige, desde-luego, por parte del maestro, una formacion previa hecha de
ciencia o saber y de pedagogia. Confiérele también determinados derechos.
En primer lugar, los implicados o contenidos en todo estatuto. Es inadmisible,
sin lugar a dudas, se deba nunca renunciar a un estatuto del cuerpo docente
que le asegure esa cierta y necesaria seguridad —aun con su inevitable cor-
tejo de limitaciones y eventualidades que reclamen cualquier oportunag mo-
dificacion— requerida por la naturaleza misma de la funcién docente, ya
qué, en manera alguna, débese correr el riesgo de volverla imposible frente
a la arbitrariedad de cualquier capciosa “razén” o injustificada exigencia
de los discipulos. . .

Del mismo modo, por fraternal y asequible que sea la auteridad, y aun
si debe ir asegurada por el prestigio de un valor reconocido, no puede, evi-
dentemente, prescindir de las regulaciones que la protegen y la garantizan.
Lo que no obsta que, para evitar cualquier autoritarismo, se sienta continua-
mente estimulada por la posible sancién de una amenaza, llegado el caso.
(Concurrencia de otros maestros o universidades, temor de un retardo de la
carrera o, aun, pérdida o remocién de. la funcion.)

—El discipulo estd pendiente de andlogas exigencias provenientes de la
sociedad: el respeto, la docilidad, el trabajo, etc. Asi como una fdbrica no

~ es una institucidén de beneficencia, ni un hospital, sino un lugar de produc-

cion, la Universidad debe ofrecer saber y procurarlo efectivamente a quienes

- acuden a ella con.la confianza de obtenerlo; exigir trabajo y rendimiento

y lograrlo en forma verdaderamente apreciable. Habida atencién a la natu-
raleza humana, no puede sustraerse al imperativo de la disciplina, de la obli-
gacién y, a quien fuera merecedor de ellas, de las sanciones establecidas.

Seria lamentable que en nombre de la revolucion cultural en la que la
sociedad actual se ve comprometida, se llegase a otorgar por la Universidad
facilidades tales que ésta viniera a ser algo asi como una prebenda de facil
logro para toda clase de incapaces y atrevidos, por un aliento tacito a la
pereza y a la irresponsabilidad. Incluso en el caso de ser autogerida, con
la participacién de los alumnos, debe mantener un nivel elevado para obviar

_los inconvenientes sefalados. Del mismo modo, cualquiera sea su modalidad

disciplinaria, la Universidad, en sus niveles superiores, sobre todo, no puede
ni debe eludir las formas selectivas en las que se destaguen los que mads
valen. Es éste el problema dificil de la orientacién. Por favorable que sea
la democratizacién de la ensefianza superior mediante una igualizaciéon de
las oportunidades, su acceso debe implicar condiciones en interés de todos.
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La :formacién *del hombre, obrja' de

. varios factores. .
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.

En la protesta hay cierto afin hacia
el ideal absoluto también por medio

de la politica en la Universidad.

- . +
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A)  El lado bueno de la protesta.

La orientacion debe realizarse con prudencia y habilidad en el curso de los

. .estudios secundarios con la colaboracién de los padres y maestros y la dis-
- posicién de la mds amplia informacién, tanto sobre las aptitudes del estu-
..diante como sobre la utilizacién de-las mismas. Cada forma de ensefianza,
. .incluida la técnica, ha de dar al joven no sélo los conocimientos relativos a
“-un doficio o profesién, sino la mayor: cultura humana posible. Débense ase-
“gurar, al efecto, las posibilidades de orientacién llegado el paso a la ense-

hanza superior. ) s , :
* 2. -La formacion del_hombre.— Utilitarios o interesados, el aprendizaje
de la vida real y. la adaptaciéon del joven a la sociedad no responden, sin em-

..bargo, enteramente a la funcién de la Universidad.. Faltaria ésta gravemente
-a-su misién si descuidase el formar al hombre a través de la misma relacién

a la que ya nos hemos referido, la relacién "“maestro-discipulo”. La particu-
laridad inmediata de un servicio para la satisfaccion de las necesidades ma-
teriales del cuerpo social vese aqui desbordada por un ideal universalista,
en el que el futuro del hombre tiene tanta significacién. como su presente.

Indudablemente, resulta imposible confiar a la Universidad una forma-

“ci6n integral, ya que ésta’ depende igualmente de otras instancias tales como

la familia y la Iglesia o Iglesias; pero es ya mucho si, gracias a la labor que
ha debido haber sido gradualmente, realizada desde la infancia, logra dar
un humanismo intelectual. y moral, una educacién del pensamiento y del

" corazén, en una. paldbra: uha cultura. )

.. Depreciada o venida a menos por siglos de academismo burgués y redu-’

~‘cida a menudo a la mera adquisicién de un saber “’distinguido” o de un

valor individual, este término cultura corre, con frecuencia, el riesgo de vol-
verse explosivo. Porque ‘el hombre verdadero no existe; es decir, no logra la
plenitud de su desarrollo y su madurez sino por un acto sin cesar renovado
de superacién. Solicitado por la pereza, por ‘el conformismo, la sumisidn
ciega, no progresa en. dominio alguno sino por una negacién y una repulsa. -
Es entonces cuando se deja invadir por el soplo del espiritu y se dirige hacia
un ideal absoluto de la humanidad —de belleza, verdad o justicia— no rea-
lizado todavia en nuestro mundo, pero percibido siempre como un “‘debe ser’’.

Asi, desde siempre, ¢l trabajo es un combate contra la naturaleza hostil

.y avara que hace salir al hombre de la confusién bioldgica; la ciencia es una’

repulsa de las apariencias'y del  desorden de los hechos; el arte, una dili-
gencia afanosa tras una armonia mds perfecta; la moral, una victoria sobre

- el egoismo; el amor, un. renunciamiento a la soledad; el acceso a la virilidad

adulta, un adiés a la-infancia... Es asi como florece la libertad a la vez que

progresa la ciudad humana. Nunca a cabalidad realizadas, no pocas veces

evitables, las revoluciones de la historia son, por lo menos, en sus origenes,
un testimonio de esa repulsa de lo real, de ese apetito de lo abscluto que
define al hombre y que constituye su .grandeza.

Erraria, pues, la Universidad sutarea si, demasiado prisionera de las ac-
tuales exigencias técnicas y sierva del plan imperante, no llegara sino a
formar espiritus inertes .y conservadores, sin imaginacién creadora, sin re-
accion viva contra -las imperfecciones, a veces chillonas, del sistema eco-
némico y social, como si pudiera contentarse con arrojar cada afio al mercado

- del trabajo promociones de. obreros, de técnicos o de “cuadros’’ completa-

mente dispuestos para ser integrados décilmente a los rodajes del sistema.

Técale a la Universidad, mds bien, despertar el espiritu aunque no fuera
mds que para mostrar hasta qué punto ha influido con su aliento sobre los
grandes maestros de la cultura: el espiritu de progreso y de la invencién, luego

el de critica y, en los momentos de exacerbacién, el de protesta airada. Toca

a ella el aprovecharse de los recursos pasajeros de la juventud para suscitar
los impulsos, onimar las generosidades,. incluso cuando van envueltas en los
suenos de la poesia o la utopia. A ella el compensar la tentacién de la rdzén .
pura del positivismo por la exaltacidén de una cierta ““locura’, expresiva de-la

~ reivindicacién de un humanismo ‘insatisfecho.

. éNo es, en-efecto, desde Sécrates, vocacién de la filosofia-interrogar los
hechos cualesquiera sean:ellos, dar caza a la ilusién adormecedora asi como
al prejuicio —~montén-de ideas de ajena y propia elaboracién— que, en decir

'de: Bergson, flotan en .nuestro espiritu “como hojas muertas sobre el agua
~de’un-estanque’’? -.. - R o "
., """ La Biblia toda ¢no es, con los Profetas; la rebelién del espiritu contra las
' % -f degradaciones de la ley por una-observancia farisaica? \

. Precisa, pues, aceptar que, en el alumno o estudiante, esa tendencia a
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La participacién de los alumnos en la
marcha de la Universidad es factor
educativo de los mas importantes.

~

La participacién de los alumnos en la
marcha de la Universidad tiene que
tener sus limites.
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_ comprensién. - _

la protesta, en ellos tan acusada (por sentirse los primeros interesados), se
enciende y excita cuando las estructuras de la Universidad no responden
adecuadamente a ese ideal de humanismo reclamado por el mundo actual.

Es preciso, ademds, ‘aceptar, a pesar de los riesgos de exceso de esa ten-
-denciaq, llegue ella a la sociedad moderna, ya que no es sino demasiado
evidente que el propésito universitario racional y técnico, brotado del Rena-
" cimiento, ha derivado, por decirlo asi, de manera incontenible hacia un ma-
terialismo despreocupado de la jerarquia de las necesidades y valores, asi
como de las pautas de la justicia y el respeto debido al hombre. Y aqui es
donde desemboca la inevitable reivindicacién sobre el problema politico,
ya que, mdas allé de lo econémico, que es sélo satisfaccion de las necesida-
des, indiscutiblemente, mds perentorias, busca o aspira a realizar la plenitud
del hombre como persona y como miembro de la ciudad o comunidad. Siendo
asi las cosas, resulta inadmisible la imparticién de una “cultura” desvincu-
lada de lo politico.

Ahora bien, asi como el fin primero de la Universidad (la preparacién
para la sociedad técnica) parece corresponder preferentemente a las facul-
tades de ‘ciericias politicas junto con las facultades de sociologia y de de-
recho, asi su segundo objeto (plenitud del hombre como persona) corresponde
mds bien a las facultades literarias (filosofia, literatura, historia) y a las fa-
cultades de arte. Observemos, empero, de paso, que tanto las ciencias como

+ las técnicas son también disciplinas integrables en una formacién del hom-

bre, capaces de controbuir al planteo del problema de las estructuras. Como
lo ha demostrado el Padre Ph. Roqueplo en el Congreso de profesores de filo-
sofia-de Francia (abril, 1968), “no puede la ciencia fundar su sentido sino
verificédndola en el orden humano o politico”.

B) Participacioén . -

La exigencia de participacion del alumno en la marcha de la Universidad
es una consecuencia legitima de la reivindicacién precedente, por derivarse
de la dignidad de la persona, que no debe ser mantenida nunca en un estado
de pasividad. Y esto es tanto mds exigible cuanto que la participacién en
la marcha de la Universidad ha demostrado ser un factor educativo de los
mds importantes y por corfesponder, ademds, en un grado mayor que ante-
riormente, a la maduracién de la juventud asi como al aumento del tiempo
de escolaridad. La corresponsabilidad es, por otra parte, de naturaleza a
poder atenuar el cardcter demasiado absoluto o intransigente de las repulsas
o protestas juveniles.

Diversos y variados, los modos de esta participacién no pueden ser de-
finidos sino tras la experiencia, a través de repetidos ensayos y tanteos: mé-
todos pedagdgicos activos, elaboracién de programas cénsonos con estas as-
piraciones que estamos sefalando, horarios y condiciones de trabajo bien
estudiados, reglamentos, comisiones paritarias de gestionamiento, etc. Lo
principal es que, de una y otra parte, exista una verdadera disposicion para

didlogo iniciado y sostenido en un ambiente ‘de mutua buena voluntad y
h ]

Bien comprendido y reducido a su finalidad, que es, como todo sindica-
lismo, no sdlo una defensa de intereses particulares, sino también una con-
tribucién al bien comin y una educacién de la persona, el sindicalismo uni-

“versitario puede ser considerado igualmente como una estructura de parti-
cipacién. _

Su’peligro es el dejarse influir por una ideologia politica, cambidndose
asi en un factor de divisién. Pareceria, por lo mismo, contraindicado para
ser integrado a la institucién universitaria. Esta’exterioridad preservaria su

- autonomia, sin desposeerle de sus medios de presion.

- €)~ Limites , .

En este doble modo —pedagdgico y sindical— la participacién tiene, sin
embargo, limites fijos que no deben ser violados: a saber, el reconocimiento
de la autoridad (la del cuerpo docente y la de los responsables de la gestién),
el respeto de los reglamentos (previamnt conocidos y aceptados), el respeto
de la mayoria democrdtica a las minorias, el papel del Estado (coordinador
Jdel bien comin nacional y procurador de los medios econémicos como de los
servicios), la presién de la sociedad técnica (exigencias de la industria, de
la agricultura y de los servicios publicos, etc.). El didlogo con las fuerzas
vivas de la nacién podria encarnarse en las formas juridicas de contratos en
los que quedardn definidos los derechos y los deberes de la Universidad, la |
-reciprocidad de una prestacién de servicios, etc. -

' En cuanto a las protestas y reclamaciones de reformas por parte del



estudiantado, no se legitiman ni se hacen eficaces sino en cuanto signifiquen
inmediatamente un esfuerzo de reestructuracién positiva en los limites de
lo posible y en colaboracién real con el orden existente.

No se daria esta realidad sino con la condicién de tener en cuenta la
condicién humana, asi como las situaciones histéricas y ‘particulares, los.
imperativos fundamentales y las imposiciones permanentes de la psicologiq,
de la economia y de la politica, pues, tener en cuenta el sentido de los va-
lores que subsisten el sistema que denuncia y contar mds con la paciencia
de las reformas y la lenta energia de las ideas sobre el radicalismo estéril
de las revoluciones. ‘

Al igual que el organismo bioldgico crea un mecanismo de autorregula-
ciones, no puede prescindir la sociedad de un minimo de estabilidad de sus
estructuras, aunque sean imperfectas. Si, incuestionablemente, estd la so-
ciedad “ constantemente requerida por una vigilancia critica, no -deja de
sufrir, por eso, cuando se siente insistentemente bajo el posible golpe
de una amenaza subversiva; y no es posible justificar trastorno alguno
social sino en el caso de un desprecio radical de los valores humanos
por los encargados de salvaguardarlos. Cuando no traduce sino una exi-
gencia indeterminada de absoluto, nada tan condenable como un nihilismo

- destructor.

Nada’igualmente mds mitico que la critica global de un pretendido sin-
sentido de la sociedad en sus formas econémicas y sociales actuales. Si el
capitalismo, incluso enmendado y corregido, induce a la tentacién del poder
sobre el hombre y del mantenimiento de los privilegios, si no escapa a la
légica de un condicionamiento del hombre, las formas socialistas de la eco-
nomia estdn sujetas a los mismos abusos, sin ofrecer siempre las mismas ven-
tajas inmediatas para el progreso de la produccién al servicio del bien comun.

Ademads, las protestas o reclamaciones de reformas deben fundarse so-
bre un verdadero humanismo, sobre una idea total del hombre en donde se
reintroduzcan los valores espirituales que contribuyen a su desarrollo; de
lo contrario, recaerian inevitablemente en el materialismo por ellas criti-
cadas. Tomar, en todo dominio, al hombre como fin y no mds como medio,
reconocer a ofro como valor primero, .supone la fe en una trascendencia per-
sonal que se revela a la vez como Modelo y como Exigencia de sacrificio.

Finalmente, la realizacién de estos fines por los medios debidos implica
una disciplina moral tanto mayor cuanto que ciertas formas del pasado, ya
abolidas, nos imponen un autodominio capaz de reemplazarlas ventajosa-
mente. En contra de proyectos demasiado optimistas sobre la bondad de la
naturaleza humana, especialmente de la juventud, importa guardar una con-
ciencia licida del mal existente en el hombre, de la doble tentacién de poder
y de gozo que pervierte a todo valor, trueca fécilmente ciertas categorias
sociales e indoles vanos y prefiere la violencia destructiva al didlogo cons-
tructor. - -

No es posible impartir tipo alguno de educacién con prescindencia de
un minimo de rigor, mejor dicho, de una cierta autoridad. Nada puede, pues,
realizarse sin conversién, sin autocritica y sin humildad. Agreguemos: sin
esa brizna de humor que arranca el cebo del orgullo a la seriedad.

LA SITUACION FRANCESA

Descentralizacion de los alumnos en
. la marcha de las Universidades re-
gionales.

La presente crisis ha hecho resaltar la contradiccién entre las exigen-
cias de la sociedad contempordnea y la centralizacién burocrética y au-
toritaria de la Universidad napolednica concebida como la procuradora de
"“élites”” sociales y privilegiadas del orden burgués. _ ,

Un cambio econémico-social y un progreso de la conciencia se hdn unido
para denunciar las tareas del sistema escolar, tan mal adaptado al rendi-
miento técnico de la nueva edad industrial como a las crecientes exigencias

~ de la justicia: rigidez y complicacién de las estructuras, servidumbre respecto

de la administracién, separacién aislante de las Facultades, maltusianismo
del reclutamiento de maestros, abstraccién y dogmatismo de la ensefanza,
distanciamiento del profesor y del alumno, sobrecargo !‘demencial”’ de los
programas, pedagogia represiva, criterios demasiado intelectuales en los
exdmenes y concursos, restriccidn prdctica del acceso a la ensefianza supe-
rior para las clases pobres, insuficiencia de los equipos (pese a reales y am-
plios progresos en este aspecto), etc.

1. Descentralizacién.—La reforma ha de orientarse, pues, en primer lu-
gar; hacia una mayor autonomia de las Universidades regionales, dentro del
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- , ’ 1. . .cuadro econdmico y politico de una descentralizacién general. Alimentadas

' - .- .<. . éstas-como antes por el presupuesto de la nacién, de acuerdo a un plan de re-

“particién, tendrian el derecho de estructurarse de una.manera 6ptima, de

_ - acuerdo a sus proyectos particulares y sus determinadas especializaciones.

- - ’ T Se podria concebir asi,.dentro de limites que habria que determinar, una

' cierta autonomia-.de los establecimientos de la segunda ensefanza (liceos,
colegios, efc.). , ; ‘ :

- Las Universidades hallarian una animacién- fecunda en un clima de mu-
tua concurrencia, de dacuerdo con las sugestiones del club Jean Moulin (Le
Monde, 26-5-68). -

. .. '« Se evitaria asi la esclerosis de la jerarquia y del mandarinato mediante
RS ~  "una libertad en la-seleccién de 'su personal, cooptado segiin su valor reco-
R ‘ -nocido (académico, pedagdgico y humano), investido de responsabilidades

- controladas -y ‘obligado (por lo menos a escala de la ensefianza superior) a

proseguir el trcbqjo de investigacion. :

Deben estar representados todos 2. Participacién.—Como remedio al paternalismo y dar derecho a la

paritariamente. ' T “exigencia psicolégica del estudiante a ser tratado como adulto, esta descen-

‘ * . . . tradlizaciéh administrativa iria a.la par con una cogestién interng, es decir,

- con una participacién colectiva, segin los principios y las normas estable-

. . cidas mas arriba, ya que nada, en adelante, debe elaborarse sin el concurso
' : “de todos y el undhime concierto de las voluntades. :

. Representado. el personal paritariamente de acuerdo con las’instancias je-
rdrquicas, sometidas estas mismas a un estatuto acatado, docentes y discentes
“se verian obligados a informarse de cuanto interesa, en su nivel, a la Univer-
sidad de la que forman parte: reparticion del presupuesto, construcciones e
implantaciones, condiciones de.escolaridad, programas, exdmenes, obras so-
ciales, relaciones coherentes entre los diversos grados de ensefianza y los
“"departamentos’’ o Facultades, disciplina y reglamentos, reclutamiento y
formacién de maestros, peddgogia,.etc. (1). :

Limites de la participacién:"no se. -~ 3. 'Limites.—No se puede eludir, sin embargo, la existencia de una
‘a’zf:reid?:'aya""a necesidad de una - yghle |imitacidn ‘de esta autonomia. Concerniente a la primera, sobre todo,

a la cogestién democrética, ella’ no puede soslayar la necesidad de una au-
toridad, de un poder de decisién y de drbitro, suficientemente estable y ase-
gurado de ser obedecido en los limites de su estatuto y de su mandato. Esta
autoridad no puede ceder a los arbitrarios requerimientos que podrian pro-
venir de ‘movimientos’’ irresponsables o de un sindicalismo nombrado él
mismo, ‘a veces, por minorias sectarias.

La segunda, que concierne sobre todo a la autonomia, es la necesidad
de una armoniosa relacién con los poderes publicos que representan la co-
lectividad nacional como aseguradores del bien comin. Es indispensable que
tenga el Estado su palabra que decir sobre no pocos aspectos’de la cosa uni-

- versitaria con objeto de adaptar a su politica general el bien particular de
las Universidades regionales y llegar a una coordinaciéon de los esfuerzos de
ambas -partes. .

. Por lo mismo, dista mucho la autonomia absoluta de la Universidad de
. v constituir una panacea, a tal punto son de rigurosas las exigencias de la
eficacia y los imperativos de interdependencia y de unidad de la sociedad
moderna. En la industria, las exigencias de autogestion (Yugoslavia,
_cooperativas de produccion), en manera alguna pueden ser considera-
das como habiendo resultado un éxito. Un desmigajamiento excesivo
" de las universidades, asi como una libertad absoluta en los programas
y en los métodos, no serian viables aunque no fuera mas que el normal tras-
‘lado o cambio eventual de estudiantes o catedrdticos. Resulta, pues, impo-
sible sustraerse a la necesidad .de una organizacién de conjunto mds o me-
. , nos autoritaria, y no puede permitirse el Estado atribuirse la facultad de
N . _cubrir toda iniciativa. | '
A este doble limite se agrega un tercero que mira al modo de seleccién
de los mejores: en este dificil problema, en el que hay que tener en cuenta

A . (1) Sobre estas transformaciones de las estructuras de la Universidad francesa publicé “El Uni-
. "t yersal” un articulo firmado por R. Géraud,(30-11-68), del que copiamos lo sigulente:

[ “Modificar las relaciones sociales entre profesores y estudiantes —lo que significa modificar
sus relaciones humanas— tal es, en ultimo andlisis, el objetivo esenclial de la ley de orlenta-
e . cién sobre.la reforma de la.ensefianza universitaria, aprobada reclentemente de manera uné-
’ nime -por. el Parlamento francés. Puntos principales de esta reforma son los que atafien a:
Participaciéon y autonomia. Democratizacién de la ensefianza universitaria. Regionalizacién y
descentralizacién de las universidades cuya cogestién debe cotrer a cargo de un consejo
. mixto-integrado por representantes de los profesores, del_persénal administrativo y de'los es-
tudiantes, aunque el nimero de estos Ultimos no podra ser’ superior al de los representantes

de los profesores.” : - : - ‘
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muchos datds, no se puede soslayar, con idénticas razones a -las de orden
econdmico, el estimulo .del interés individual. A pesar de sus .inconvenientes
y de sus imperfecciones, resulta, pues, utépico el pretender una supresion
rlodicql de ,Ilos exdmenes, de los concursos y de los diplomas; pero a estas

sanciones’’, en cuanto ayudas para el discernimiento de méritos, ha de

. acompafiar una posibilidad constante de reorientacién y enmienda.

Es decir que, como en las cosas todas humanas, sin abandonar su dina-
mismo, pero en interés del progreso comun, el ideal debe componerse con la
posible previa aceptacién de ciertas sugestiones que le dejan libre a uno,
sin embargo, para- apoyar su esperanza en la palabra- de Teilhard: “‘Basta
para la verdad que aparezca un sola vez, en un solo espititu, para que riada
pueda impedirle invadirlo e inflamarlo todo.” (Le Christique, 1955)

\

. El cristianismo rechaza la anarquia
y respeta las instituciones.

La lglesia, renoviandose ella misma,
se ha anticipado a la participacién.

Queda por decir que en esta reforma corresponde a los cristianos un papel
principal. Para esto deben referirse al espiritu del cristianismo y a la palabra
de su Iglesiq,

1. El espiritu del cristianismo.—E| Espiritu del Dios vivo es, en efecto,
un espiritu de’sabiduria y de insatisfaccién, de orden y de progreso, de dis-
ciplina y de libertad: rechaza conjuntamente la anarquia y-el mal de la
inercia, la-impotencia del caos y el encerramiento de los limites. Consciente,
segun la palabra de Pascal de que el hombre excede al hombre, revela lo -
absoluto de una vocacién infinita e incomparable. En nombre mismo de la
trascendencia del ‘Dios Aror y del misterio de la Cruz que la manifiesta
en toda su verdad, la fe cristiana exige una superacién o excelencia cons-
tante de las estructuras sociales-en el sentido de un ideal universalista y
contradice toda reduccion del hombre a la finitud de un proyecto del que
no fuera sino un medio; relativiza todo cuanto no corresponde plenamente
a la justicia y al amor; desemboca el tupido boscaje de las avaricias e ido-
latrias pluriformes y termina por hacer estallar en astillas los cuadros de-
masiados estrechos ya deformantes. (Cf. M. Bellet, La Peur ou la Foi. Des-
clée de Brouwer, pdg. 272-315) ' .

Si el cristianismo hace prueba de particular respeto a las instituciones

y a las formas juridicas que las rigen, es porque hace de ellas una funcién
del bien de las personas y del bien comin de la sociedad: toda estructura

‘es una pedagogia del desarrollo existencial de las libertades, a la vez que

una mediacion de {a unanimidad comunitaria. Ninguna autoridad se justi-
fica sino en cuanto es, en realidad, proveedora de un servicio. Lejos de ser
un valor en si misma, tanto la ley como la norma estdn ordenadas al hombre
y a su promocién espiritual. Los cuadros legitimos de las comunidades ven-
cen asimismo invitados a una autocritica incesante y a una reestructuracion
que los libere tanto a la larga de una inevitable pesantez cuanto de la ame-
naza de su vocacién que sobre ellos se cierne si el espiritu cesa. de vitali-
zarlos. Y que no debe olvidarse nunca que se da nada que sea enteramente
a la medida del hombre. ' .

Con el mismo objeto es el cristianismo favorable a todo dominio, a una

~ participacién‘de la libertad en los acuerdos a que ésta debe acceder y as-

pirary a la elaboracién por la via del didlogo de las decisiones que le afectan.
Sin desconocimiento de la necesidad del jefe, invoca de buena gana estruc-
turas de corresponsabilidad, por conformarse éstas mejor al reconocimiento
de la dignidad humana. _ .

Prefiere, finalmente, el “‘ser’’ al “tener’’ y la existencia a sus condicio-
namientos materiales fundando la esperanza de todo éxito humano sobre el

espiritu de pobreza, que no és sino otro nombre del amor. |

‘2. La palabra de la Iglesia.—Es palpable, incluso a los ojos de los no
creyentes, como la Iglesia no se ha evadido nunca a las exigencias de este
"espiritu’’. Lacida en su visidon del mundo y ““experta en humanidad”’, atenta
igualmente a los signos de los tiempos y a las mutaciones contempordneas,
preciso es admitir que se ha anticipado al movimiento actual reformdndose
ella misma y proponiendo con audacia un ideal tal de participacién que de-
nuncia y rechaza sin tapujos las inercias y esclerosis de las estructuras, aun
de las més venerandas. :

En un duro esfuerzo de cuatro afos, el reciente Concilio —indudable-
mente el méximo acontecimiento de lo que llevamos de siglo— ha reducido
a la Iglesia a los fuentes de la pureza de la tradicién primitiva, renunciando
para ello a una centralizacién abusiva mediante la reintroduccién de las
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formas colegiadas en el ejercicio de la autoridad. Lés cuadros todos de la
Iglesia han sido invitados a no ser otra cosa que un servicio del pueblo de
Dios. La dialéctica de las relaciones entre el Pontifice y la jerarquia epis-
copal, como entre esta Gltima y los fieles, es un modelo para toda la so-
ciedad humana. . :

En cuanto a los textos que encarnan el pensamiento de la Iglesia sobre
la reforma de las estructuras temporales, son, por decirlo asi, innumerables,
particularmente en esos documentos mayores que son las dos enciclicas de
Juan XXIl1, Mater et Magistra y Pacem in Terris, asi como en la constitu-
cién pastoral conciliar Gaudium et Spes. No contenta con recordar, una vez
mds, la referencia de la economia al hombre y condenar toda forma de ex-
plotacién y de avasallamiento, piensa la Iglesia que la corresponsabilidad
deriva racionalmente del respeto debido a la persona humana.

’Es legitima en los obreros, nos recuerda, la aspiracion de participar ac-
tivamente en la vida de las empresas y particularmente en aquellas en las
que estdn incorporados o trabajan. Creemos, sin embargo, oportuno llamar
la atencidén sobre el hecho de que el problema de la presencia activa de los
obreros existe siempre, sea publica o privada la empresa; y, en cada caso,
débese tender a que ésta llegue a ser una verdadera asociaciéon humana que
con su espiritu. influya profundamente en las relaciones, funciones y deberes
de cada uno de sus individuos.

Exige esto: que los obreros puedan hacer oir su voz y prestar su apor-
tacién para el eficiente funcionamiento y desarrollo de la empresa.

Una concepcién humana de la empresa debe, sin duda, salvaguardar la
autoridad y la necesaria eficacia de unidad de direccién; pero no puede re-
ducir a sus colaboradores de cada dia a la condicién de meros silenciosos
ejecutores, sin posibilidad alguna de hacer valer su experiencia, enteramente
pasivos respecto a las decisiones que dirigen la actividad (Mater et Ma-
gistra, 91 a 93). . -

Reaparecen las mismas exigencias en Gaudium et Spes, documento con-
ciliar en el que, por primera vez, figura la palabra “cogestién”.

En cuanto a Pacem in Terris, es facilmente observable la presencia de
los mismos temas con una insistencia particular sobre la participacion en

la vida publica (26, 34, 73, 74).

Huelga decir que todas estas directivas son lo suficientemente generales
en su concisa claridad para poder ser aplicadas mutatis mutandis a las es-
tructuras universitarias. Por lo demds, Gaudium et Spes ha consagrado toda
una seccién al problema de la cultura, como lo revelan estas palabras:

"Se debe tender a proporcionar, a quienes tengan talento para ello, la
posibilidad de cursar estudios,superiores; pero de tal forma que, en la me-
dida de lo posible, puedan ocupar funciones y desempefiar en la sociedad
el papel que corresponda a sus aptitudes naturales y a la competencia que

hayan adquirido.” (60, 2)

La enciclica Populorum Progressio sobre el desarrollo no ha dejado de
subrayar el derecho de todo hombre a la alfabetizacién y la promocién cul-
tural (21, 29, 30, 35, 40, 62, 72).

Retengamos, para terminar, una palabra capital, en la que se pone de
manifiesto el corazén entero de la Iglesia y que responde a las causas mds
profundas de la crisis actual de la juventud: ““Estd el futuro entre las manos
de quienes sepah dar a las generaciones de mafana verdaderas razones de
vivir y de esperar.”” (Gaudium et Spes, 31, 3)

A la verdad, nada hoy —y esto constituye el .pecado de la sociedad ac-
tual— estd plenamente de acuerdo con las aspiraciones de los jbvenes; el
nihilismo de muchos de ellos no es, tal vez, sino la forma denunciadora de
un idealismo —a tenor con la terminologia freudiana— cruel e implacable-
mente “rechazado’ en cada una de sus impotentes afloraciones al campo
de la conciencia.

Proclamémosle, con el convencimiento de estar atestiguando una verdad
de 'innegable exactitud: “‘Sélo el cristianismo estd a la medida del corazén
del hombre, a condiciéh, sin embargo, de ser plenamente vivido y practicado;
sélo él procura al mundo, por sus mds altas cimas, soluciones validas y res-
puestas satisfactorias a sus cuestiones mds vitales. Una.vez mds puede ve-
rificarse la perenne realidad del simil evangélico, segiin el cual es luz y fer-
mento para los espiritus y que nada duradero puede levantarse si no se
funda sobre él.” :

(Traduccién por H. Gelasio C).



