EL"BOOM” DE LOS BANQUEROS
TOCA A SU FIN

Domingo Méndez R.

Rumores sobre la estabilidad 'y
confiabilidad del sistema financiero- ve-

sectores reales de la economia, una si-
tuacion similar a lo que se ha denomina-

nezolano, y en especial de la banca co- «do a nivel mundial el ’boom de los ban-

mercial, inundaron la opinién publica en
los dias pasados. Dichos rumores tuvie-
ron como punto de partida el cierre del
BND, banco intervenido desde 1978 por
la Superintendencia de Bancos.

De hecho los rumores sobre la es-
tabilidad de los bancos venezolanos no
ha cesado desde que en 1983 fuera in-
tervenido el BTV; pero hasta hace dos
semanas los rumores sélo habian afecta-
do a los bancos del Estado, a los bancos
controlados por él; y las causas de ines-
tabilidad sefialadas se centraban en la
corrupcion administrativa y las querellas
e intereses de tipo politico que introdu-
cian sesgos indeseables en la gerencia
de dichos bancos. La novedad de la ac-
tual situacién radica en que los rumores
han desbordado la esfera de los bancos
estatales y se han extendido a la banca
privada y, lo mds importante y preocu-
pante, las causas sefialadas se centran en
dificultades econémico-financieras pa-
decidas por estos bancos y directamen-
te relacionadas con la recesién economi-
ca que atraviesa el pais.

Esclarecer hasta qué punto es real
esta crisis de la banca privada y en qué
consiste es la iqtencién de estas Iineas.

BANCA PRIVADA Y
RECESION ECONOMICA

La interrelacién entre-areas finan-
ciera y productiva en toda economia es
sumamente estrecha. Segun la I6gica del
sistema capitalista, la ““funcién’’ de todo
ente financiero es la de servir de inter-
mediario entre unidades econémicas cu-
yos ingresos superan a sus gastos —aho-
rristas— y las unidades econémicas cu-

yas necesidades de continuidad y creci- -

miento superen a sus ingresos a corto
plazo —empresas inversionistas—. Por lo
dicho, resulta obvio que una situacién
de crisis econémica en uno o varios de
los sectores productivos de la econom{a
se convertira, mds o menos seguidamen-
te, en crisis y problemas de toda indole
para los subsectores financieros vincula-
dos al o a los sectores reales en cuestién.

Desde el afio 1974 hasta aproxi-
madamente 1980 la banca comercial vi-
vioé una “luna de miel”” con los diversor

queros”. La afluencia de liquidez, pro-
ducto del alza de los precios petroleros,
el clima general de bonanza y crecimien-
to econdémico en la-mayoria de los sec-
tores y la explosion de inversiones por
parte del Estado, conduce a.un desmesu-
rado crecimiento del sistema financiero
en general y de la banca comercial en
particular. Crecimiento que se concretd
en la doble modalidad de crecimiento

en el nimero de instituciones y creci-

miento al interior de las ya existentes.
{Ver cuadro 1). .

Este “boom de los banqueros”
pudo sostenerse y se sostuvo hasta tan-
to la economfa estuvo en su fase expan-

siva. Una vez que la economia dio claras .

'

muestras de recesion .y a medida que di-
cha recesion se profundizaba, la banca
comercial ‘no sélo iba encontrando I{mi-
tes a su crecimiento sino que cada vez se
haciah y se hacen més patentes las pre-
siones para el rendimiento .del sistema
bancario (Ver cuadro 2)

LA COYUNTURA ACTUAL

Como deciamos en el apartado an-
terior, la funcidon del sistema-financiero
es servir de intermediario entre los aho-
‘rristas y los inversionistas. Veamos co-
mo es esta intermediacion en la banca
comercial.

Los bancos comerciales tienen ba-
sicamente la funcion de prestar dinero a
corto plazo, entre 90 dfas y un afio, pa-
ra lo cual han de obtener fondos también
de corto plazo y en su mayorfa exigibles

@

Al CUADRO
MIENTO BE LA BANCA COMEREIAL
o | o
1978 1983 variacién
“Numero de Insﬂtﬁéiohégga ’ - 32 39 22
Numero de Sucursales 1.058 1.311 24
| Total activos (MMBL) .- 129.965 266.824 15
Fuente: Ver Economia. Volimen 2, No. 31. -
CUADRD 2 |
FREAIFS0S VY QOLOEACIONES
LA BANCA CoONMIEREIAL
(enlimilionestdelBsW]
. Captai;-'i_éri de reb@i’rsos. _" ~var. % . Colocaciones var. %
1981 83.261 15.2 66.693 1.2
1982 '83.762 .. 0.6 73.699 10.5
1983. 105,719 - 26.2 74.613 1.2
Nov. 102.716 4.2 75.639 2.6
L Dic. 105.719 2.9 74613 . —1.4
1984 : o -
Ene. 106.137 . 0.4 73.743 ~1.2
- Feb. 106.446 - 0.3 73.423 —0.4
Mar. '107.149 0.7 74.456 1.4
Abr. 101.546 L, =52 74.860 0.5
Mayo 102053 . 0.5 e -

Fuente: BCV.
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a la vista —cuentas corrientes y cuentas
de ahorro—. En buena l6gica, el dinero
prestado por los bancos comerciales ha
de ser utilizado para financiar ‘‘capital
de trabajo”, es decir, para financiar las
necesidades de dinero de las empresas
producto de la distancia en el tiempo
entre el momento en que compran in-
ventarios y el momento en que final-
mente lo convierten en dinero.

Pues bien, un banco lo convierte
en dinero mds o menos seguro para los
ahorristas en la-medida en que su cartera
sea més o menos sana, es decir, tendra
que ver con el hecho de que los présta-
mos que hace tengan mas o menos pro-
babilidad de ser cobrados. Esta sanidad
de su cartera se mide técnicamente por
el nimero de veces que esa cartera gira
en un afo.. En tiempos de expansion
econémica las &arteras' bancarias -giran
muy rdpidamente porque-a las empresas
a las que se les han dado préstamos pa-
gan con puntualidad; pero, en tiempos
de recesién como el actual, el giro de las
carteras tiende a ser sumamente lento
porque a las empresas a las que se les
presté dinero en el pasado probablemen-
te estardn confrontando problemas para

cumplir con sus obligaciones, ademas de’

que crece el riesgo de que aun los nue-
vos clientes también tengan problemas
futuros de pago. En la medida en que el
giro de’las carteras se hace mas lentoel o
los bancos en cuestion pueden presentar
problemas de liquidez y los ahorristas
veran incrementado su riesgo de que el
dinero por ellos depositado no les pueda
ser entregado al momento de ser exigido.

: Pues bien, ése es el problema que
confronta actualmente la banca comer-
cial en Venezuela y por extensién los
miles de ahorristas que en ellos deposita-
ron su dinero. La banca comercial posee
en estos moméntos un elevado volumen
de su-cartera ‘‘inmovilizado”, es decir,
una alta proporcion de sus préstamos
son ‘de dificil o dudosa recuperacién. En
estos momentos la proporcién de carte-

.ra inmovilizada de la banca comercial '

oscila entre un 18 y un 22 por ciento
siendo el Ifmite para la superintendencia
de bancos“del 15 por ciento. Por lo tan-
to,” unido a los problemas  de liquidez
provenientes de la polftica econdémica
del gobierno, la banca comercial ‘tiene
problemas de liquidez interna y la ili-
quidez llegada a lfmites extremos: es
una de las razones por las cuales la su-
permtendencua de Bancos declde Ia |n-
tervencwon

"Esta situacién aGn no ha llegado a
su punto critico y por supuesto no afec-
ta a todos los bancos por igual. Como es
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lo normal en una economia capitaliéta,
este problema afecta sobre todo a los
bancos pequefios y medianos en la medi-
da en que éstos posean altas proporcio-
nes de su cartera inmovilizada y no ten-
gan la capacidad suficiente de atender el
problema por otras vfas.

LAS POSIBLES SALIDAS

No creemos que sea posible una
salida colectiva frente a los problemas
que actualmente atraviesa la banca co-
mercial en Venezuela. Hay demasiados
bancos y por lo tanto demasiados inte-
reses contrapuestos para que esto sea
posible. Por lo tanto a un banco con pe-
ligro de confrontar problemas serlos de
liquidez sélo le quedan las salidas indivi-
duales.

" .La primera de las salidas serfa ‘au-
mentar su agresividad en el mercado a
fin de elevar su captacién de fondos,
con lo cual podria “‘capear” los proble-
mas que le genera la inmovilizacion de
su cartera. Pero este es un recurso —re-
quiere enormes gastos de mercadeo— y
es de dudoso éxito sobre todo en climas
de incertidumbre como el actual, donde
el pablico ahorrista tiende a desplazarse
hacia los bancos grandes, -independien-
temente de Ja publicidad que se haga:

La segunda sallda serfa la reduc-
cion de’los costos; pero esta salida tam-

‘bién es dudosa porque el margen fman-

ciero —diferencia entre tasas activas y

pasivas— es dictado por el BCV y por-
que ademas los costos fijos en las empre-
sas flnancleras son sumamente altos. Por
lo tanto:sélo quedarra como alternativa
la reduccién de personal; pero ésta es
una manlobra pehgrosa de cara a la pro-
ductwudad sobre todo si la reduccion es
en las dreas gerenciales, ademas de que
con los pasados tres afios ya se han veri-
ficado fuertes reducciones de personal
en todalla banca. -

Uia tercera salida que tienen los
bancos comei’ciales con problemas de li-
quidez es la’mayor o menor capacidad
que tengan sus accionistas para aportar
“dinero frésco” (retornando parte de los
délaresique tienen en el exterior). De
hecho muy probablemente sélo los que
tengan esa-capacidad podran sostenerse
a mediano plazo en un mercado con ca-
da vez ‘mayores presiones para que las
empresas ineficientes salgan de él.

¢FIN DEL BOOM
DE LOS BANQUEROS?

A mas o menos mediano plazo es-
taremos en presencia de un redimensio-
namiento -del sector financiero venezo-
lano enfgeneral y la banca comercial en
particular. En la actualidad nd es posi-
ble definir los perfiles precisos de ese
redimensionamiento; s es posible en
cambio predecir que habra una reduc-
cién drastica en el nimero de institucio-
nes bancarias que dejard un alto porcen-
taje del mercado bancario en manos de
los seis o siete bancos més grandes del
pafs.

No pensambs que el anterior pro-
ceso se verifique en forma escandalosa y
dramaética, ni tampoco creemos que esto
serfa deseable. Mds bien pensamos que
serd un-proceso discreto y silencioso de
fusiones o absorciones de muchos de los
bancos pequefios y medianos por parte
de los grandes.

Seria de desear que las:autorida-
des monetarias del pafs garantizaran los
depésitos de los pequefios y medianos
ahorristas. En este sentido son plausi-
bles las posibilidades asomadas recien-
temente por altos voceros del gobierno
de instituir un seguro de depositos hasta
por 500.000 bolivares y la creacion de
un instituto de recuperacion de carteras
que resolviera los problemas de liquidez
allf donde aun es posible. Finalmente se-
rfa de desear que fuesen publicables las
estadfsticas sobre carteras inmovilizadas
de la banca comercial a fin de que sea
una realidad la tan cacareada ‘‘transfe-
rencia de los mercados capitalistas’’. Los
ahorristas tienen derecho a saber hasta
qué punto estd seguro su dinero.



