Hace ya dos afios, el equipo pas -
toral de la parte baja del Barrio Nifo
Jes(s, sectores Vista Hermosa y Nuevo
Horizonte, comenzamos un programa de
capacitacién de Animadores de la Comu-
nidad. En aquel entonces se notaba
Que nuestros vecinos participaban en las
actividades comunales y religiosas, pero
no asumfan la iniciativa en la planificacién
y realizacién de esas actividades. Parecfa
que los grupos con sus animadores no
poselan las herramientas bisicas de
planificacién y organizacién necesarias
para poder avanzar.

Desde entonces hemos llevado a
cabo dos cursos de 12 y 13 semanas de
duracién respectivamente y estamos co-
menzando una tercera etapa. Quisiera
compartir aqui la experiencia y algunos
aprendizajes del camino porque el pro-
grama ha resultado muy positivo. Hemos
dado un salto adelante, como suele pa-
sar cuando se responde a una necesi-
dad actualy urgente de la gente.

Es necesario situar nuestro pro-
grama de Animadores en su contexto
real. El nuestro es un sector del Barrio
Nifio JesUs, fundado en 1971. Su desa-
rrollo fue paralelo al de la mayorfa de los
barrios urbanos de Caracas. Comparti-
mos los mismos problemas, como los de
la falta de servicios plblicos, de escue-
las, transporte costoso, la desintegra-
cién cultural, la falta de organizacién y
concientizacién para enfrentar los meca-
nismos de opresién. Las Hermanas del
Santo Angel de la Guarda han estado
desde el principio como presencia
humanizante; otro factor positivo ha sido
una presencia luchadora de varios diri-
gentes comunales de la izquierda, espe-
cialmente en Nuevo Horizonte, quienes
lograron mejorar substancialmente nues-
tras condiciones de vida. Estos sectores
incluyen una poblacién de: aproximada-
mente 30.000 habitantes. '

CURSO DE ANIMADORES ~NIVEL |

Después de varios meses de pla-
nificacién, junto con el Centro de For-
macién de Catla, Hevamos a cabo este
curso durante los meses de septiembre
a diciembre de 1985, con el objetivo de
ofrecerles algunas herramientas organi-
zativas a los grupos por medio de sus
lideres naturales, sus animadores. Duré
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12 semanas, de 3:00 a 6:00 p.m. los
domingos, y tocamos los siguientes
temas que sacamos de reflexiones con
los integrantes y con el equipo:
. Relaciones humanas.
. Andlisis de larealidad (2 semanas).
. Educacién horizontal y vertical.
. Cémo funciona un grupo.
. Cémo planificar.
. Cémo llevar una reunién.
. Campanas y propaganda (2 sema-
nas).
. Liberaciény la Biblia (2 semanas).
Cémo evaluar.
La metodologfa era popular, con
mucho énfasis en los juegos cooperati-
vos y dindmicas. Cada sesion se dio por
parejas de facilitadores del barrio y de
fuera también. Hubo una asistencia en-
tre 15 y 25 personas cada sesién, con
un nucleo constante de 12 personas.
Llevamos a cabo evaluaciones
comprensivas del curso en varios niveles
Y, debido al &nimo que este primer curso
produjo tanto entre nosotros los organi-
zadores del curso como entre los inte-
grantes, se decidié continuar con otro
nivel y enfoque. Mientras se logré en
parte el objetivo de ofrecer herramientas
organizativas a los grupos por sus
animadores, la misma experiencia com-
partida revelé que habia que poner esas
herramientas en practica y simultanea-
mente promover la coordinacién y coo-
peracién entre los grupos: alrededor de
12 grupos populares de varios tipos.
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CURSO DE ANIMADORES ~ NIVEL i

De nuevo, convocamos a los po-
sibles integrantes para solicitar los temas
de reflexion y actividades para el curso.
De estos aportes y los del equipo pas-
toral, elaboramos un curso de 13 domin-
gos con los objetivos de 1)promover la-

.zos de comunicacién e intercambio en-
tre los grupos del barrio, 2)asumir dos
actividades principales del barrio, las del
‘Cuarto Aniversario de la Casa de La Co-
‘munidad y las de Navidad, y 3)ofrecer la
posibilidad de continuar de alguna forma
como grupo permanente de intercambio
y colaboracién mutua.

Planificamos de antemano los te-
mas que se darfan, pero los tenfamos
que cambiar varias veces para responder
mejor a las necesidades que surgfan. Al

final quedamos con lo siguiente, pero

sehalamos que el hecho de que era fle-

xible y sensible al rumbo del grupo con-
tribuyé mucho a la continuidad y para po-
der cumplir los objetivos:

1. Relaciones Humanas.

2. Formacién de un "Equipo Coor-
dinador".

3. Planificacién del Aniversario (reu-
niones de planificacién entre se-
mana).

4. Cémo hacer propaganda (reunio-
nes de planificacién entre sema-
na)

5. Revisién del camino del curso y
planificacién del aniversario.

6. Cuarto Aniversario de la Casa de

La Comunidad.

. Evaluacién de las actividades.

. LaBiblia.

. LaBiblia.

. Andlisis de la Realidad, (reunio-
nes entre semana para planificar
la Navidad).

11. Cémo continuar en el Futuro,

(reuniones entre semana parapla-

nificar la Navidad).
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12. Paseo/convivencia C.E.B. - El
Paralso.

13. Paseo/convivencia con grupos
cristianos en Catia.

De nuevo nos reunimos los do-
mingos de 3:00 a 6:00. Como se sehald
arriba, el grupo vié la necesidad de reu-

" nirse muchas veces entre semana duran-
e las fases de planificacion.

Se llevaron a cabo las dos activi-
dades generales, batiendo records de

~ &nimo, creatividad y participacién tanto

cualitativa como cuantitativa. Todos nos
sorprendimos. Y la asistencia en el curso
también aumenté. Entre 20 y 30 perso-
nas asistlan cada domingo con un
nicleo constante de casi 20 personas.
Y, como en el primer curso, organizamos
una misa especial para entregar diplo-
mas.

TERCERA ETAPA: GRUPO
PERMANENTE DE ANIMADORES

En la evaluacién final del Curso -
Nivel I, se decidié continuar con reunio-
nes los Ultimos domingos de cada mes
en la tarde. Apenas estamos comenzan-
do esta etapa, pues no se sabe cémo se
va a evolucionar, ya que pasamos de cur-



fijaron el horario, y uno de

s0 a grupo orgénico. Por los
momentos hemos decidido
tratar de responder a dos
problemas principales de
nuestro barrio: la mala viade
comunicacién al barrio ("El
Paso Malo de Manguito") y
La Escuela del 24 de julio,
de 380 nifos, en que se sus-
pendieron las clases porque
la estructura se esta cayen-
do. En las dos actividades,
los animadores se ven como
un grupo de apoyo y &nimo
para convocar y organizar.
La tarea principal ha sido la
de informarnos sobre pasos
ya dados por otras organiza-
ciones en la solucién de és-
tos problemas y establecer
lazos de comunicacién entre
nosotros y estos otros gru-
pos.

APRENDIZAJES
CONCRETOS

Los aprendizajes del
primer curso eran algo dife-
rentes a los del segundo.
Sin embargo, para poder ser
breve, los voy a agrupar jun-
tos sacando los aprendiza-
jes de esta experiencia co-

los éxitos mayores fue la
constancia de la asistencia.
Hemos aprendido que ha-
cen falta talleres locales que
concuerden mas con las po-
sibilidades de los adultos de
-_nuestrazona.
3. Quizas, el resultado
mas sorprendente de nues-
tro programa de animadores
ha sido lo siguiente. Mas
que meter datos y técnicas
en las cabezas de los inte-
_ grantes, el curso los cambi6
profundamente. Se les abrie-
ron nuevos horizontes, nue-
vas posibilidades. Como per-
sonas cristianas en el mun-
do, sienten que tienen un
papel distinto ahora. Unase-
. fiora dijo que ya se siente
una persona nueva. Se au-
menté la creatividad colec-
tiva que fue posibilitada por
un nivel mas alto de cola-
boracién entre vecinos. Por
ejemplo, en enero de este
afo, varios animadores se
organizaron para celebrar la
tradicién de la Paradura del
Nifo Jesls. Por lo menos
hace 7 afos que €s0 no se
celebra aqul. A mime llama-

.mo programa integro de la capacitacién
de los animadores. Supuestamente, ha-
bra nuevos aprendizajes a medida que
sigamos caminando.

1. Ha resultado muy positivo el
uso de la palabra animador en vez de
"lider", confirmando asf los aprendizajes
de cursos previos de capacitacién. La
gente marginada sabe que muchos lide-
res actuales son corruptos. Prestan un
servicio a favor de ellos mismos mante-
niendo un sistema que protege los inte-
reses y lujos de los pocos que se en-
cuentran en la cumbre de la pirdmide de
la sociedad. En el curso tratamos de pro-
movet otro estilo de liderazgo basado en
el servicio al otro. De hecho este cambio
desde servicio a uno mismo al servicio
del otro es revolucionario. Como conse-
cuencia, todos los recursos de la socie-
dad cesarian su flujo hacia arriba y co-
menzarfan una nueva direccién hacia
abajo... hacia los méas necesitados. Je-
sts, en el evangelio de Mateo 20, 25—
27, dice, "Uds. saben que los jefes de
las naciones se portan como duefios de
ellas y que los poderosos las oprimen.
Entre uds. no seré4 asf; al contrario, el
que aspire a ser més que los demds, se
hara servidor de uds. Y el que quiere ser
el primero débe hacerse esclavo de los

demas". Lo mismo se puede encontrar -
. ... gafono y para sacar fotos. Se hizo una

endn. 13,4-15y Mc 9,35, - R

La palabra "lider” ha adquiri&d un“

sentido negativo, ‘mientras “animador”
logra inspirar. Como seres humanos
necesitamos lideres animadores para
organizamos. Nos parece que unatarea
importantisima para nosotros los agen-
tes pastorales de hoy es formar y re-
formar lideres que empleen sus ener-
gfas a favor de sus vecinos. Ser lider
implica ejercer poder. Ser animador
implica ejercer ese poder con humildad y
no a beneficio suyo. Esto se esta po-
niendo en practica en Nuevo Horizonte y
Vista Hermosa con resultados concretos
esperanzadores. Los animadores han
mantenido su espliritu de servicio mien-
tras se han acercado a la comunidad.

2.  Organizaciones y centros como
CESAP y los varios centros de formacién
del pals estén llevando a cabo un trabajo
valioso en este campo de la formacién y
capacitacién de animadores. En Nifio
Jesus, sin embargo, parece que sola-
mente los jévenes tienen el tiempo y
posibilidad de salir por un dia entero o
un fin de semana para aprovechar los
cursos y talleres que se ofrecen. Por
@s0, trajimos el curso al barrio para poder
alcanzar a los adultos también. Ellos

ron solamente para conseguirles un me-

procaesién recorriendo las calles principa-
les, que duré mas de dos horas y calculo
que participaron en algin momento mas
de 500 personas. Esto es un ejemplo de
la organizacién, creatividad e iniciativa
que estamos viendo. .

4. Otro beneficio no esperado han
sido los canales de comunicacién que se
han abierto entre individuos y grupos de
diversos sectores de nuestra zona. Las
relaciones establecidas en el transcurso
de los dos cursos han producido un
acercamiento que no se hubiera dado en
otras circunstancias. Ahora, los mismos
grupos buscan oportunidades de encon-
trarse. Por ejemplo, dos de los grupos
que se ubican en polos distintos del ba-
rrio (la CEB "José Gregorio Hernandez"y
la CEB "La Confraternidad”) se buscaron
y se encontraron el afio pasado. Estas
relaciones van a formar una fuente de
apoyo y continuidad que hace falta para
asegurar la estabilidad de la marcha de
nuestros vecinos hacia un barrio digno
en que se viven valores evangélicos. -

5. Pedagbgicamente, resulté’ -muy
bien comenzar con un curso de las téc-
nicas de cémo facilitar un grupo. Se pres-
16 a una planificacién con anticipaciéon
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para aprovechar los abundantes recur-
sos humanos que hay en Caracas. Este
mismo tiempo dedicado. al estudio de un
contenido definido creé oportunidades
para que los integrantes se conocieran y
para saber algo de lo que otros grupos
estaban haciendo. Este mismo ambien-
te estimulé la inquietud de acercarse y
trabajar més unidos y conjuntamente, lo
cual formé la base del segundo curso.

IMPLICACIONES MAS AMPLIAS

En Venezuela estamos tratando
de transformar esta sociedad que golpea
y maltrata a tantos seres humanos por
medio del desempleo, sueldos insu-
ficientes, represién brutal por los cuer-
pos policiales, condiciones de vivienda
pésimas, posibilidades insuficientes de
educacién, etc. ,

El reciente documento de La
Congregacién para la Doctrina de la Fe,
"Instruccién Sobre Libertad Cristiana y
Liberacién”, reconoce la urgencia de
esta necesidad de transformacién pro-
funda para realizar "esta civilizacién del
amor que condensa toda la herencia
ético~cultural del Evangelio” (N¢ 80).

En la medida en que la crisis en
Venezuela sigue devastando las vidas

de un nimero de personas cada vez mas -

creciente y mientras el sistema econé-
mico-politico se queda paralizado frente
a esta tragedia, el pueblo, los pobres,
van a buscar de una manera u otra, una
salida. Si el sistema politico no ofrece
una solucién, gpor dénde va a ir la
gente? Hoy hay una laguna de liderazgo
en las zonas marginales, de gente que
realmente inspire a sus vecinos. .Si no-
sotros en el trabajo popular podemos
promover la capacidad de la gente para
desarrollar sus propias alternativas por
medio de la formacién de animadores
cristianos populares y si el pueblo tiene
confianza en estas alternativas y en sus
animadores, habremos dado un paso
grande hacia un cambio profundo en las
estructuras del palis. Ei momento his-
térico es oportuno. Aprovechémoslo.
Se nos presenta una gran posibilidad,
hasta una exigencia, en los trabajos pas-
torales: la formacién de animadores cris-
tianos que se involucren en la vida co-
tidiana desde el compromiso de su fe.
También, fa capacitacién de los
animadores de grupos que surgen de la
clase popular tiene que entenderse
dentro de una coyuntura sumamente
conflictiva. Ellos viven en una situacién
practicamente en guerra. Los de los ba-
rrios marginados sufren diariamente los
ataques: colas, contaminacién, precios
altos, el desempleo ya mencionado, vy,
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més peligroso todavia, el robo de la dig-
nidad humanay autoestima.

La Biblia misma nos recuerda que
la historia humana no siempre se ca-
racteriza por la armonia, sino, por el con-
trario, habla de cémo el pueblo escogido
junto con Dios se ubicaba y actuaba co-
mo fuerza de vida en el mundo conflic-
tivo. El evangelio de Juan esté lleno de
confrontaciones entre Jesus y los ju-
dios. Y con qué motivo JesUs pregun-
t6: "Creen uds. que yo he venido para

- establecer la paz en la tierra? Les digo

que no, sino la division” (Lc. 12,51)
Jesls desenmascaré las fuerzas de la
muerte. Exigi6é que se escogiera o la
vida o la muerte. No hay campo neutro.
Ya que la paz, que es producto de la
justicia, no cae del cielo, hay que luchar
por ella. De nuevo, se ve la necesidad
de lideres animadores capaces de
discernir el rol cristiano dentro de una
situacién conflictiva, aptos para animar al
pueblo en su lucha segun los principios
del evangelio contra las fuerzas orga-
nizadas de la injusticia y por la civilizacién
del amor verdadero que se manifiesta
por condiciones dignas de vida.

CONCLUSIONES

"En el orden de las vicisitudes hu-
manas no es siempre la mayoria de la
masa fisica la que decide, sino que es la
superioridad de la fuerza moral la que in-

clina hacia sf la balanza politica”. Este
pensamiento de Simén Bolivar les damu-
cha esperanza a los creyentes que tam-
bién son pobres en Venezuela. Cuen-
tan tanto con la masa fisica como con la
fuerza moral, ya que Dios vive en medio
de ellos.

La capacitacién de animadores es,
en sf, una tarea cristiana, pero tiene
implicaciones politicas como cualquier
compromigo activo comunitario. Coinci-
de con los objetivos del Plan de a Misién
Permanente. Ella representa una forma

,concreta de intensificar y realizar en Ve-

nezuela el mensaje de Jesls. Esacapa-
citacién tiene que empezar en los sac-
tores populares de una manera muy sen-
cillay pequefia. La coyuntura actual exi-
ge que se multipliquen estos esfuerzos.
Nuestra experiencia elaborada sobre la
marcha de dos cursos seguidos para la
formacién de un grupo orgénico ha dado
resultados positivos. Los animadores se
sienten méas seguros de sf mientras ani-
man a sus grupos y mientras se dedican,
en formas dentro de su alcance, a mejo-
rar la vida del barrio. Saben que el Es-
piritu Santo los acompafia y, con fe,

- cuentan con su apoyo.

Espero que nuestra experiencia
aporte algo a otros trabajos pastorales
que se encuentran en situaciones se-
mejantes. Tenemos mas informacién pa-
ra cualquiera que se interese.
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