Con verdadero agrado y
hasta sorpresa he estudiado
¢l Proyecto Educativo de la
AVEC (Asoclacion
Venezolana de Educacién
Catdlica). Y como en él nos
animan a su discusién en
todos los centros educativos,
y se habla de que los laicas
juegan un papel .
determinante, me he atrevido
yo —laico catélico que trabaja
en colegios de AVEC~-a
escribir estas consideraciones
con la ilusién de que puedan
‘contribuir a lluminar ese lento
y tortuoco camino de la
implantacién del Proyecto.

El objetivo de estas
cuartillas es, pues, leer la
realidad de nuestros centros
educativos a la luz del
Proyecto o, tal vez mejor, leer
el Proyecto desda la realidad
de nuestros centros, para ver
qué nog plantea, qué nos
exige, por dénde tenemos
que seguir caminando en ese
lento proceso de cambio y
convoarsién.

LA OPCION EDUCATIVADE AVEC

AVEC opta decididamente por un
hombre nuevo y una nueva sociedad:
"As( ha surgido la formulacién de esta
utopla que es, al mismo tiempo, reflejo
de realidades existentes, esperanza de
un futuro mejor y fuente generadora de
acciones que conduzcan a la consecu-
cién de un hombre nuevo para una nue-
va sociedad” (pag. 37; ver también pagi-
na 43). Y, porque quiere ser coherente,
opta por unas relaciones y una pedago-
gfa que de algin modo vislumbren,
anuncien y signifiquen ese hombre
nuevo y esa-sociedad que queremos:
"Debe anticipar el nuevo orden social, no
sélo por sus contenidos teéricos y meto-
dolégicos, sino también por el sentido
democritico, comunitario y participativo
de la estructura y organizacién de los
centros educativos” (pag. 44).

La verdad es que, ante estos plan-
teamientos, me quedo perplejo y las du-
dasmeempiezan amanar. ; Estamos ver-
daderamente conscientes de lo que es-
to nos plantea y nos exige? Confieso
que no puedo ocultar una profunda rafz
de escepticismo y hasta miedo de que
todo esto no pase de ser un belio
planteamiento teérico, un ideal ilusorio,
que quede en el inofensivo terreno de la
proclama y las buenas intenciones. §Cé-
mo es posible que nosotros, hombres
de orden, optemos asl, tan decidi-
damente, por e! hombre nuevo? ;Sera
cierto que buscamos transformar esta
sociedad més que transformar individual-
mente nuestra situacién en ella?

LA AMBIGOEDAD DE LAS PALABRAS

Por su ambigliedad, cada dia re-
sultan maés inofensivas las palabras. Po-
liticos y comerciantes han devaluado tan
profundamente los significados que, de
hecho, palabras como justicia, libertad,
amor, democracia..., 0 no significan nada
o terminan por significar lo contrario de
su sentido original. De hecho, no co-
nozco a nadie que tenga el valor de pro-

clamar que prefiere un mundo de injus-
ticia, de desigualdad y de opresién, o
que, por ejemplo, niegue que la edu-
cacién debe ser critica, creativa, parti-
cipativa, liberadora. Hasta los que opri-
men al pueblo lo hacen en nombre de la
libertad, y las decisiones més antide-
mocréticas se toman en nombre del
pueblo. Por ello, me da miedo de que,
en educacién, cambiemos nuestras pala-
bras pero no nuestras actitudes; que
bajo el ropaje de palabras pretendida-
mente liberadoras, se oculte nuestra vie-
ja practica, nuestros antivalores.

Por otra parte, con frecuencia he
sentido que, detras de las mismas pala-
bras, uno intuye que estamos pensando
cosas muy distintas y hasta opuestas y
que, por elio, la dificuitad no esta tanto
en el qué sino en el como. Todos de-
cimos que queremos una sociedad jus-
ta, pero ;cémo entendemos esa socie-
dad justa? Mas todavia: ;cémo es el
proceso para llegar a esa sociedad?

EL LENGUAJE NO VERBAL

Si resulta ambiguo, y por ello ino-
fensivo, el uso de las mismas palabras,
vamos a intentar analizar el lenguaje no

" verbal, para ver cémo somos en realidad,

cémo son y estan de hecho organizados
nuestros colegios. Vamos a intentar fo-
tografiar no lo que decimos que quere-
mos sino lo que de hecho somos, lo que
realmente nos preocupa y buscamos, lo
que hacemos para lograr lo que decimos
que queremos. '

"Del dicho al hecho hay mucho tre-
cho”, dice muy' sabiamente un viejo re-
fran. -

"La mejor manera de decir es
hacer®, nos dijo ese apdstol, maestro y
poeta que se llamé José Marti.

Nuestro lenguaje no verbal esta
compuesto por todo ese cimulo de
gestos, modos de vestir, presentarse y
vivir, de relacionarse, de divertirse...,
que, en definitiva, hablan mucho més de
nosotros que nuestras propias palabras.
Si uno de verdad quiere saber c6mo es,
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cudles son sus auténticos valores, las
cosas que realmente le preocupan, mas
que escuchar su propia verbalizacién,
debe analizar, por ejemplo, quiénes son
sus amigos con los que se siente a
gusto y de qué cosas conversa normal-
mente con ellos. Si te la pasas hablando
de ropas, carros, plata, chismes, no me
vengas con que te preocupa el hambre
en el mundo, el desempleo o la injus-
ticia. Ya esto también nos lo habia indi-
cado otro viejo refran popular: "Dime con
quién andas, y te diré quién eres”.

Y aqui viene una primera reflexién
para los docentes. Por la larga vida de
alumnos que todos fuimos, pasaron un
gran'numero de maestros y profesores.
La mayoria de ellos se borraron con el
correr de los anos y ni los recordamos.
Tal vez nos ensenaron algunas cosas,
pero no marcaron nuestras vidas. A otros
tal vez los recordamos con una semilla
de odio: nos humillaron, nos ofendieron,
nos frustraron. Pero quizas tuvimos la
suerte de contar con alguno a quien
recordamos converdaderoagradecimien-
to: nos supimos queridos, aceptados por
él; nos abrié la vida a nuevos horizontes,
sembroé en nosotros semillas de genero-
sidad, de entusiasmo, de ganas de vivir
de otro modo... Marcé nuestra vida con
una huella imborrable. De algin modo,
aunque tal vez no hayamos vuelto a
saber de él, sigue viviendo en lo mejor
de nosotros. Y ahora ;cdmo nos ven
nuestros alumnos? ;Qué dicen de cada
uno de nosotros cuando estan solos?
¢Nos consideran prototipos de hombres
de orden, bien integrados a esta socie-
dad de injusticia, funcionarios mas que
educadores, 0 cOmo personas que viven
dia a dia la ardua y plenificante tarea de
irse convirtiendo en hombres para los de-
mas, en hombres nuevos? ¢ Cémo que-
rriamos ser recordados por ellos? ,Qué
estamos haciendo para elio?

Tras estas acotaciones y reflexio-
nes personales, vamos a intentar leer
ahora el lenguaje no verbal de nuestros
centros educativos. Voy a elegir tres te-
mas fundamentales que considero punta-
les en todo proyecto educativo y que, en
definitiva, nos leeran la coherencia o inco-
herencia con lo que nos plantea el Pro-
yecto de AVEC.

Los temas puntales son: Organi-
zacién, Pedagogia y Relaciones con la
Comunidad.

1. Orgonizocion

E! Proyecto de Educacién Libe-
radora sélo es posible si los docentes se
van formando en un EQUIPO que va
construyendo y evaluando colectiva-
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mente el proyecto en didlogo. Un EQUI-- los docentes. i

PO que se va formando y transformando '~
- al transformar la propia realidad educa-

tiva. Didlogo no es que los demas estén
de acuerdo conmigo. Dialogar no es cobi-
jarse con el grupito de incondicionales
que a todo me dicen que sl, que no me
crean problemas. El didlogo se sustenta
en relaciones horizontales (no en el
principio de autoridad, ni mucho menos
en el miedo) y supone saber escuchar,
saber hablar y saber que el otro puede
tener la razén. Con posturas rigidas, ce-
rradas, dogmaticas, es imposible dialo-
gar. Entrar en didlogo es correr el riesgo
de que tenga que cambiar, de abando-
nar mi manerade ver las cosas. El didlogo
supone asumir en primer lugar una
postura autocritica de mi propia practica,
de los intereses que se ocultan detras
de mis palabras, y luego, pero solamente
luego, critica de todo aquello que dificu-
ta abrirse a la verdad, sabiendo que la
verdad no es monopolio de nadie, ni se
posee como un todo ya acabado, sino
que se va haciendo en la accién y en la
reflexién, en el compromiso. Y estare-

mos haciendo la verdad si nos vamos.

liberando, si vamos con nuestra practica
contribuyendo a la liberacién de otros.
"La verdad les hara libres”, dijo Jesus.
Toda pretendida verdad que impide mi
apertura al otro, que bloquea, que ofen-
de, que cercena el crecimiento de los
demas, es una pretendida verdad, es
unafalsa verdad, es mentira.

Esto supone una nueva concep-
cion del poder, de la autoridad, de la
organizacién y del organigrama. Supone
nuevasformasorganizativasy formativas.
Supone que los directivos entiendan su
funcién principalmente como la de anima-
dores del proceso de reflexién y forma-
cién (trans—formacién) permanentes de

Aterrizando un poco: ;Cudl es el
lenguaje no verbal de la direccién? ¢, Dén-
de ponen el énfasis: en la educacién o
en la administracién? ;Responden mas
bien al proyecto reproductor de hombres
de orden o al proyecto liberador de hom-
bres nuevos? .

¢, Cémo son los consejos de maes-
tros y/o profesores: metas instancias bu-
rocréticas, de informaciényxo lugares deé
reflexién, de creacién colectiva, de plani-
ficacién, de busqueda, de formaci6n?
¢Quiénes participan en la gestién admi-
nistrativa, gerencial? ;Quienes deciden
los asuntos importantes? ;Los docentes
$ON un equipo 0 un grupo o una serie de
grupos, que tal vez se llevan bien, pero
no tienen metas comunes, objetivos co-
munes, un plan de accién comin? ;Hay
realmente en el centro espacios de for-
macién colectiva y permanente? ;Se
respira un clima de libertad donde todo el
mundo se siente animado a expresar lo
que piensa? ;Qué docentes se toman.
mas en cuenta y qué intereses represen-
tan esos docentes? ;Qué se valora mas
en ellos: la obediencia, la fidelidad, la
tradicién, o la creatividad, el compromiso,
la busqueda de nuevos caminos? ;Qué
docentes frenan, bloquean el proceso y
qué intereses ocultan en su practica?
¢Cudles son -si es que los hay- los
criterios de seleccién del personal?

¢ Estan organizados los alumnos y
los exalumnos? ;Son sus organizacio-
nes lugares para la verdadera formacién,
para la autonomia, para el crecimiento
responsable y critico?

¢ Cudl es el lenguaje no verbal de
las relaciones con el personal adminis-
trativo y obrero? ;,Son autoritarias, pater-
nalistas, o se les considera como compa-
fieros del proyecto comun? ;Hay instan-




cias de formacién para ellos?
Tal vez en el colegio haya muchos

grupos, muchas actividades, pero jes- .

tén realmente coordinadas de acuerdo al
proyecto del colegio?

2. Pedagogia

Es evidente que‘aj/l-cémo no pue-
de estar en contradiccién con el qué. La
formacién en los nuevos valores se hace
fundamentalmentp en la practica, no dis-
curseando sobre ellos. De ahf que, si
queremos alumnos criticos, creativos,
amantes de la justicia..., la labor educa-
tiva tiene que ejercerse en un clima que
favorezca la critica, la creatividad, la
pasién por la justicia. De ahi que, una
vez més, el énfasis no puede estar en
educar para, sino en educar en. Es im-
posible generar actitudes de verdadera
participacién con unas relaciones verti-
cales. No es congruente predicar la crea-
tividad con una pedagogfa penetrada
por la rutina, la memorizacién, la repe-
ticién , la copiadera. De nada sirve predi-
car amor a la justicia sin obras de justicia.

Si la pedagogia reproductora es
fundamentalmente verbal, individualista,
competitiva, alejada de la realidad, frac-
cionada, la pedagogfa liberadora es una
pedagogia del trabajo productivo y coo-
perativo, que se nutre fundamentalmen-
te de la realidad y la asume en su globali-
dad paratransformarla. La palabra del do-
cente pasa a un segundo plano. No dicta
tanto lecciones magistrales sino que es
el animador, el ordenador del trabajo
colectivo. Un trabajo que se nutre de la
realidad y genera nuevos conocimien-
tos, nuevas relaciones, nuevos valores.
La pedagog/a liberadora asume en serio
que el crecimiento del alumno, su realiza-
cién en los nuevos valores, es el centro

de toda la planfficacién. Est4 convencida

de que cada alumno es un milagro

potencial y que la tarea del educador es
ayudar a hacer realidad ese milagro.

Pero tratemos de dar un vistazo no
verbal a nuestros centros educativos:
¢Cuél es el lenguaje no verbal de la
estructura fisica de nuestros colegios?
(L Cuél es el lenguaje no verbal del modo
como liegan los alumnos? ;Cuél es el
lenguaje no verbal de los salones: lu-
gares frfos, desnudos, con los pupitres
enfilaparaimpedirlacomunicaciény all4,
sobre ellos, la tarima del profesor para
favorecer las relaciones verticales; o son
espacios rebosantes de creatividad, talle-
res de trabajo, laboratorios donde van
surgiendo los nuevos conocimientos y
las nuevas relaciones? ;Cuél es el len-
guaje no verbal de las carteleras: estan
cuajadas de lugares comunes, tépicos
huecos, o son fotograffas de la realidad
hiriente, espacios que ayudan al cuestio-
namiento? ¢ Las hacen los maestros o los
alumnos? ; Qué predomina en las clases:
la palabra de! docente o el trabajo de los
alumnos? ;Entienden los docentes que
su laborfundamental es preparar los des-
cubrimientos del alumno?

¢Cudl es el lenguaje no verbal de
las evaluaciones? ;Recogen elementos
formativos o informativos? ; Dénde se po-
ne el énfasis: en la cabeza o en el cora-
z6n? ¢Manifiestan que lo importante no
es aprender a repetir, sino aprender a
relacionar, a aplicar, a descubrir, a apren-
der? ¢ Cudles son los criterios para con-
siderar a algunos buenos alumnos?

¢Cudl es el lenguaje no verbal de
la disciplina? ¢ Parte del compromiso co-
lectivo, de la interiorizacién de que es
una exigencia para el trabajo creador, o
es mas bien una imposicién ‘acritica y
militarizada? ¢participan los alumnos en

la elaboracién y cumplimiento de las nor-
mas disciplinarias? :

¢Cudl es el lenguaje no verbal de
nuestras celebraciones? ;Qué y cémo
celebramos? ;Qué valores reflejan nues-
tras fiestas escolares, las graduaciones?
¢Son las actividades de los dfas patrios
lugares para la verborrea facil, para el
discurso patriotero, o son momentos pa-
ra reflexionar sobre el sentido de la Patria
y lo que ella nos exige? ,Qué fes-
tividades religiosas se celebran en el
colegio y cémo se celebran? ; Hemos re-
visado el calendario escolar para intro-
ducir en él la celebracién del nuevo mar-
tirologio latinoamericano?

¢,Cudl es el lenguaje no verbal del
plan de pastoral? ;Qué idea de Dios se
oculta detras de nuestra practica? ¢ Po-
nemos el énfasis en la invitacién al alum-
no a seguir a JesUs sabiendo que a Dios
sélo se le conoce realmente en el segui-
miento en el compromiso de construir el
Reino?

¢,Qué hacemos ante los Medios
de Comunicacién que invaden con sus
antivalores la vida de los alumnos y de
todos nosotros? ;Nos quedamos impo-
tentes ante ellos, quejandonos de su
influencia, o los asumimos crftica y crea-
tivamente? 4 Tenemos planes de lectura
critica de ellos?

¢, Cudl es el lenguaje no verbal de
nuestra educacién en el trabajo? 4Son
valorados por igual los profesores de ta-
lleres? ;Acompafiamos el trabajo préc-
tico con una reflexién sobre el mundo
del trabajo, el desempleo, las relaciones
de produccién? 4EI aspecto fisico del
colegio demuestra que realmente se
aprecia el trabajo?

3. Integraclén a la comunidad

Es evidente que las familias que
vienen a pedir cupo en nuestros cole-
gios no vienen a buscar precisamente
los valores que propugna el Proyecto
Educativo de AVEC, sino los valores del
hombre de orden del proyecto repro-
ductor: eficacia, distincién, no se pier-
den clases, seguridad, clasismo...

Nuestra tarea debe ser, pues,
acompahiar el proceso de clarificacién y
organizacién de las comunidades edu-
cativas, de modo que vayan siendo suje-
tos del proceso liberador.

Y permitasenos aquf una ligera
digresion: La opcién preferencial por los
pobres que el Proyecto de AVEC tiene
como O6ptica (Ver pagina 10), no supone
meramente que cada vez mas colegios
deben ir a ios pobres, sino que toda la
educacién, tanto en los colegios de los
barrios como en los de las zonas resi-
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denciales, debe orientarse desde los in-
tereses de los pobres, de modo que va-
ya iluminando el proceso mediante el
cual los pobres se van transformando en
el sujeto de su propia liberacién. Cuidé-
monos, por ello, de ser triunfalistas al
sefalar que la mayoria de los planteles
de AVEC estan en zonas marginales, po-
pulares, indigenas o rurales (el 66%) si la
educacién que se imparte en ellos esta
orientada desde los intereses de las cla-
ses dominantes. Ni, si van a ser fieles al
proyecto de AVEC, pueden quedarse
tranquilos, sin revisar su préctica educati-
va, los que trabajan en colegios residen-
ciales, alegando que la mayor parte de
los colegios de AVEC trabajan ya con los
pobres y que la opcién es preferencial
pero no exclusiva (jsutil distincién para
tranquilizar conciencias! ;i No se parece a
los esfuerzos de algunos exegetas por
explicar, o del camello y el ojo de la
aguja?).

Para medir la incidencia del colegio
en la formacién de la comunidad vamos a
sugerir una serie de reflexiones: ;Cual
es el lenguaje no verbal de las relaciones
entre el colegio y la comunidad? ;Quié-
nes vienen, cuando vienen y a qué
vienen a nuestros colegios? ;Quiénes
no vienen y por qué? ;A quiénes va el
colegio, cuando va y a qué va? ;Cuél es
el lenguaje no verbal de las reuniones de
representantes: meras instancias buro-
créticas, entregas de boletas, o lugares
para la reflexién y formacién? ;Tiene el
colegio un plan de formacién de la comu-
nidad? 4 Se conocen las necesidades de
la comunidad? ;Se utilizan las posibi-
lidades educativas de la comunidad?
¢ Qué necesidades de la comunidad sa-
tisface ‘el colegio y qué intereses repre-
sentan estas necesidades? ; Qué necesi-
dades no satisface el colegio y qué
intereses expresan estas necesidades?
¢ Qué representantes hacen valer més
su influencia y qué intereses repre-
sentan? Recogiendo todo esto en una
gran pregunta iluminadora: En los afios
que lleva el colegio, {qué ha supuesto o
supone en el desarrolio de la comu-

nidad? ;Serfa distinto el barrio, el pueblo -

. o la zona si en lugar de un colegio priva-
do catélico hubiera unliceo oficial? (En
qué serladistinto?

UNA CONCLUSION
QUE ES COMIENZO

Decla al comienzo que sblo pre-
tendfa con estas cuartillas levantar algu-
nas interrogantes que nos podrian ayu-
dar a aterrizar del lenguaje etéreo de las

proclamas y buenas intenciones. La ex-

periencia me ha dicho lo fructffero que
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puede resultar guiar una reflexién de
este tipo con todo el personal de un
centro educativo. Metodolégicamente,
cuando yo guflo la reflexién, acostumbro
a ponerlos inmediatamente a evaluar
~primero individualmente y luego por
equipos— cada uno de estos aspectos
(organizacién, pedagogfa y relaciones
con la comunidad) a la luz de lo que nos
plantea el Proyecto de AVEC. En la
‘evaluacién seguimos esta escala: 1, muy
mal; 2, mal; 3, regular; 4, bien; 5, muy
bien. Posteriormente, en asamblea cada
equipo expone su nota y justifica con
argumentos el porqué de su puntuacién.
Al tener que hacerlo, ya estan plantean-
do logros y carencias sobre las que se
trabaja posteriormente. Sacados los pro-
medios de la nota definitiva del centro en
cada uno de estos tres aspectos, el

personal se divide en tres grupos
segun sus intereses (organizacién, pe-
dagogfa e integracién con la comunidad)
y elaboran un pequefio pian, a corto, me-
diano&y largo plazo, con propuestas
concreté\s; realizables y medibles, que
permitan ir avanzando. Cada grupo debe
sefialar con"claridad el qué, para qué,
cuéndo, cémo de'sus propuestas y quié-
nes van a responsabilizarse por llevarlas
a cabo y evaluarlas.<De este modo,
iremos- construyendo el “proyecto y no
queda todo ese lugar vacio e.inocuo de
las buenas intenciones y de las frases
bonitas pero ineficaces, ni sirven las
excusas de que "todo eso estd muy
bien, pero cémo lo hacemos”, ni se frus:
tra a la gente al asomaria a un panorama
sombrio y no darle mecanismos para salir
deél. ’
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