"Educacién Popular

La integracion de la
‘escuela a la comumdad

Luusa Pernalete

* Laescuela debe estar
integrada a la comunidad,
a las organizaciones

~ populares locales y al
movimiento popular del
pais; esto no es fdcil y no

" ha sido parte de nuestro
proyecto educativo.

* El objetivo de la relacién
escuela—barrio no es la
escuela sino el

. - social del barrio.

* Las comunidades
educativas pueden
‘convertirseen

organizaciones populares

o pueden originar
. elementos que.

contribuyan a su

formacion.
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Desde hace algan tiempo en Fe y Ale-

gria-Zulia (en donde trabajamos) se ha
venido haciendo un esfuerzo por teorizar
sobre nuestra préctica: clarificar los con-
ceptos que usamos, aprender con lo que
hacemos (y no sélo con lo que otros nos
dicen), sistematizar las experiencias, eva-
luar los “inventos” ..
jeto de avanzar en la construccién de un
Proyecto de Educacién Popular.

Las 'siguientes notas son el producto
de la reflexién que hémos hecho del pro-

~ | ceso de integrar las escuelas a sus ba-
- | rrios, el cual desde 1984 se ha intentado

. - N ist i d -
_fortalec:mientqdel tejldo | de manera sis emética y tratando de re

gistrar todo lo que se ha ido haciendo.
Aunque pueda resultar “lugar comin” de-
cirlo, estas’notas quieren servir para ani-
mar la discusién con los que estan preo-
cupados por problemas afines.

Si entendemos por Educacién Popular
aquella que sirve para fortalecer las orga-
nizaciones populares, es evidente que las
escuelas que se quieren enmarcar en esa
linea deben estar integradas a las comu-
nidades en las cuales se ubicany, mas a-
Gn, deben estar integradas a las organi-

. zaciones .populares locales y al movi-

miento popular del pais determinado, silo .

hubiese. Esto que se dice tan fécil, ni es
facil ni ciertamente ha sido explicitamen-
" te parte de nuestro proyecto educativo.
Las escuelas de Fe y Alegria en Vene-
zuela han tenido a lo largo de 35 afios de
historia buenas relaciones con los barrios
en donde han sido construidas. En gene-
ral los vecinos valoran positivamente a e-
sos centros; sin embargo sentimos que e-
sas buenas relaciones, llenas de abnega-
-cién, buena voluntad y mucha generosi-
dad, no han significado cambios profun-
dos en dichos barrios en términos de or-
ganizacién popular. El asistencialismo, el
espontaneismo, la ingenuidad, la suma
de actividades “"especiales” sin tener cla-
ro el PARA QUE, y el concebir en muchos
- casos esas relaciones como buenas sélo
si s€ ayuda a la escuela, han sido las ca-
racteristicas de! proceso que estudiamos.
Lo anterior es perfectamente com-
prensible, no sélo porque la mismalglesia

.Todo esto con el ob-

[

Catélica Latinoamericana por muchos a-
fios asf entendié su servicio a los mas ne-
cesitados, sino ademas porque no es tan
sencillo hacer Educacién Popular desde
la Educacién formal, Hacefaltamuchapa-
ciencia histérica para sobrelievar las con-
tradicciones que implica intentarlo. En
nuestro continente la educacién no est4
planificada para liberar; en consecuencia
sus planes, sus contenidos, su estructura,
suorganizacién, su horario, sus leyes son
anti-populares. Convienen las escuelas
islas, bien arregladitas tal vez, pero sepa-
radas de la verdadera realidad del barrio,
de sus sufrimientos y de sus celebracio-
nes. Se propicia ademas lacreenciadela
magia de las “revoluciones educativas”
con el cambio de programas y de técni-
cas. Nosotros también hemos caldoene-
sas trampas. Por muchos afios también

hemos creido que la participacién de los

representantes y la integraci6n de la es-
cuela’a lacomunidad consistia en mante-
ner a los padres ocupados en funciones
de mantenimiento de la escuela. Con ello
s6lo nos separabamos del barrio y hacfa-
mos de la escuela el centro de la relacion.
Ello permitfa muchas veces que el plantel
tuviese una infraestructura y unos servi-
cios que el resto del barrio no tenfa.

" En los Gltimos afos, a medida en que
hemos ido profundizando sobre el carac-
ter que hoy debe tener la Educacién Po-
pular, se han hecho grandes esfuerZos
porcambiar el centro de las relaciones Es-
cuela~Barrio, de manerade desplazarlo a
la comunidad. E! objetivo entonces no de-
be ser més la escuela, sino el fortaleci-
miento del tejido social del barrio; la es-
cuela no serd méas que un elemento de la
comunidad, allado de los otros, con sus a-
portes especificos.

" Veamos en la cotidianidad de un cen-
tro educativo como concebimos el proce-

so de integracién del mismo a su comum- )

dad.

1. EL PROCESO SE INICIA
EN LA PLANIFICACION DIARIA

En el proceso que estamos estudiando



se puede caer en la tentacién de empezar
por el final ~la organizacién popular- y
descuidar la vidade escuela ensu horario
de clase. Se cree a veces que la militan-
cia comienza cuando finalizan las clases.
Nosotros creemos que el principio est4 en
la planificacién diaria. Desde los ejemplos
. que se eligen para la ensefianza de la lec-
tura, los ejercicios de observacién en el

pre-escolar, desde ahidebe iniciarse lain-

sercién en lacomunidad, pasando por los
contenidos de todas las 4reas. El conoci-
miento de la realidad, con sus elementos
de opresién, pero también’con sus ele-

mentos de resistenciade parte delossec- .

tores populares; el rescate de la cultura
popular, ahogada por la cultura de la do-
minacién; todo eso debe formar parte de
los contenidos diarios en el aula. Con es-
te tipo de planificacién el representante

facilmente puede convertirse en maestro

de la escuela, pues él est4 en capacidad
de ayudar, por ejemplo, a reconstruir la
historia del barrio o a describir su pueblo
de origen o a revivir momentos de la his-
toriade Venezuela. La practica ha demos-
trado que el representante en general es
sélo tomado en cuenta cuando la escue-
la o su representado tiene problemas y'
iclaro! para la inscripcién. Cuando la es-
cuela le ayuda a ver que el maestro no es

. el Gnico responsable de la educacién de -
su hijo, entra en un proceso de revaloriza- .

. ¢ién importante e indispensable para la
participacién en futuras tareas de la orga-
nizacién popular.

2. TRANSFORMAR LAS REUNIONES

DE PADRES Y REPRESENTANTES

Para nosotros éste ha sido un paso im-
portante. De las aburridas reuniones para
entregar boletines y echarle en cara al re-
presentante que su hijo lee mal o que es
insoportable o esta raspado en Matemati-

ca, estamos pasando areuniones porgra-

dos que resultan verdaderos momentos
de encuentro para unas mamas agobia-
das por la rutina del hogar. En elias parti-
cipan a veces los alumnos, contando sus
problemas o compartiendo sus avances.
En ellas se combina la informacién nece-
saria, con la formacién; pero también con-
viene introducir el elemento de la celebra-
cién, de recreacién; por eso es importan-
te cuidar de ciertos detalles: el cafecito —

aunque sea guayoyo—, cuidar que la con-

vocatoria no sea de esas frias e imperso-
-nales, como lo es la sociedad a la cual cri-
ticamos. En el desarrollo de la reunién
también se valoran los juegos y todo lo
que permita ayudar a desbloquear a los
representantes para que pierda el miedo

-a expresarse.
En estos dos primeros pasos no se e-

xige del’ maestro nada extra. Cambiar su

pedagogia y cambiar el estilo de las reu-

niones con los representantes no supone
necesariamente horario extraordinario ni

‘mucha dedicacién perosi claridad de lo

que se quiere. Estos dos pasos apunta-
dos son de gran importancia. Sin ellos el
proceso de integracién de la escuelaa la
comunidad se puede convertir en un ane-
Xo para ocupar el tiempo libre del perso-
nal mas comprometido. Los otros dos pa-
sos sonimportantesy exigen una dosis de
militancia dificil de conseguir pero de nin-
guna manera imposible.

3. INTEGRACION DE GRUPOS DE
REPRESENTANTES A LAS
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS
DE LA ESCUELA. SUFRIR Y
CELEBRAR CON LA COMUNIDAD

Una vez que los representantes van
conociendo sus derechas y sus deberes,
comprenden que particlpar no se restrin-
ge a inscribir al nifio y garantizar que ten-
galos Gtiles. Participar implica que é| pue-
da no sélo estar informado de los planes .
delaescuelasinotambiéndecidir siesos
planes responden a las necesidades de
sus hijos. También es patticipar, co-ope-
rar con los maestros en tareas pedagégi-
cas. La experiencia nos ha dicho con
cuanta responsabilidad una madre puede
hacer suplencias en mofmentos de emer-
gencia en las escuelas'marginales y, co-
mo dijo una sefiora en unareunién, "eso lo
hace uno sin que le paguen, porque nos
mteresa la educacién de nuestros hijos”.
Ello supone.que masestro-representante
tengan una relacién permanente, planifi- -
quen juntos, etc. Este tipo de participa-
cién también permite la revalonzamén del
representante. ) .
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Simultdneamente, la escuela va ha-
clendo de su barrio el centro de sus cele-
bracionesy comparte sus éxitos y sus pro-
blemas. Asl, las llamadas actividades es-
peciales resultan tremendamente educa-
tivas sien vez de encerrarnos en la escue-
la las celebramos con la comunidad, des-
de su planificacion hasta su evaluacién. El
aniversario del barrio, lasemanade la Es-
cuela, Navidad, Semana Santa, son mo-

mentos propicios para unirnos a lacomu-.

nidad. Navidad, por ejemplo, permite tra-
bajar con las 4reas de Lengua, Sociales,
Educacién delaFe, Educaciénparaeltra-
bajo y luego organizar con vecinos y re-
presentantes pesebres comunitarios, a-
.dorno de las calles para el dia de la Pa-
rranda y/o de la Misa de Gallo, elabora-
cién de dulces criollos... en fin, no tiene
sentido someter a los nifios y maestros a
- @sas. celebraciones tradicionalmente po-
co participativas, en las cuales unos po-
cos cantan o bailan o declaman y los de-

més, pasivamente, escuchan. La relacién -

para las fiestas va construyendo canales

para que en un momento de problema, se-

a en la escuela o sea en el barrio, 1a soli-
daridad fluya como algo natural. (Ver
PROCESO FORMATIVO, N2 29, Navl-
dad con el barrio Maracaibo, Novnembre
1986).

4. FORMACION DE NUCLEOS DE
PADRES Y REPRESENTANTES
ORGANIZADOS

Un grupo de padres y representantes
que empieza areunirse paratratar los pro-
blemas de lectura o de disciplina de sus
hijos, en ambiente de amistad, puede -y

_asl sucede— empezar a tratar también o-
tros problemas comunes y buscar solu-
ciones colectivas. Producto de estas re-
flexiones son las Unidades de Consumoy
Cooperativas para (tiles escolares que se

han formado en varias escuelas. De esta

manera se pasade ladenunciaalaaccién
y ademaés se rompe con la rigidez de las
“directivas” de las Comunidades Educati-
vas, pues éstas van y vienen, estdn muy
reglamentadas y en cambio lo que llama-
" mos “nuicleos organizados” pueden fun-
cionar con autonomia.
Es importante apuntar que para llegar
a este paso se ha necesitado el trabajo
permanente de formacién de los repre-
sentantes. Recuérdese que ellos son par-
te de esa masa maltratada por la socie-
dad, son temerosos ante cualquier autori-
dad, incluyendo Director y maestros; nor-
malmente se sienten apenas “colabora-
dores™ y no parte de la escuela, mucho
menos capaces de tomar riendas.
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El siguiente paso sf es extra—escolar.
Un representante que se va “entrenando”
en la participacién diaria, en cosas peque-
fias, que se va acostumbrando a reflexio-
nar sobre su realidad, estara en capaci-
dad -y hastabuscard hacerlo-de integrar

.otras organizaciones de base, si existen

en el barrio, o de tomar la iniciativa de im-
pulsarlas, si no existen.

Ciertamente no es nada facil echar a
andar este proceso escalonado. Hay que
romper muchos esquemas de lado y lado.
Hay que llenarse de paciencia histérica.
En nuestra experiencia hemos cuidadode
acompanar los procesos individuales de

cada escuela con tres o cuatro encuen-
tros anuales inter-barriales para que las
escuelas més avanzadas animen a las o-
tras y se vaya creando una corriente de a-
nimacién esperanzadora.

Sabemos de todos modos que este
proceso no puede irmas répido que lo que
va el movimiento popular en el pafs; pero
estamos convencidos de la importanciay
de las posibilidades de |a escuela en este
proceso: las Comunidades Educativas
pueden ser convertidas en organizacio-
nes populares, o al menos en ellas pue-
den originarse elementos que contribu-
yan a la formacién de las mismas.
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