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Las Universidades, la mvest:gac:on
y la formacion docente

F. Javier Dupla*

La formacién de buenos
docentes/ constituye una
preocupacién general. Los
maestros, que antes se
formaban en las Normales,
son ahora alumnos de las
Universidades. ¢{Han caido
éstas en la cuenta de la
importancia de los
programas de formacion
para los docentes de
Educacion Basica? ¢ Hasta
qué punto la
investigacioén - funcion
primaria de la Universidad
- comunica aliento a tales
programas? ¢ Es la batalla
por elevar el status del
docente una batalla
perdida?

* Director de la Escuela de Educaclén
UCAB
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1.FUNCION DELA UNIVERSIDAD

 Antesquenada, examinemosla fun-
cién de la Universidad. Esta puede de-
finirse, de acuerdo a la Ley de Univer-
sidades, como “una comunidad de inte-
reses espirituales que retine a profeso-
res y estudiantes en la tarea de buscar
laverdady afianzarlos valores trascen-
dentales del hombre” (art. 1.). Su fun-
ci6én es, por lo tanto, buscar y difundir el
‘saber en beneficio del cuerpo social. De
una manera més conocida, hacer do-
cencia, investigacién y extensi6én. Por
jerarquia, la investigacién es la prime-
ra, la que justifica las otras dos. Sélo se
deberfa ensefiar aquello que se ha in-
vestigadoy conocido como cierto, proba-
ble o posible, o como falso, inseguro o
improbable. Si uno hace suyoslosresul-
tados de la investigacién ajena, debe
hacerlo reproduciendo los pasos dados
por el investigador original, de manera
que se pueda adaptarlainvestigacién a
las nuevas circunstancias y, eventual-
mente, modificarla de acuerdo a lo que
ellas exijan. Si esto no se hace, no hay
nueva ciencia y la Universidad se reba-
ja a la condicién de bachillerato.
La principal tarea de las Universi-
dades actuales es preparar los nuevos
profesionales, puesto que la sociedad,
representada por los gremios profesio-
nales, exige un tftulo superior para e-
jercer una profesién. Pero los avances
cientfficos y sociales que mejoran las
profesiones no se derivan de la investi-
gacién hechaenla Umversx dad, sinode
empresas, instituciones u organismos
que invierten mucho dinero en investi-
gar. Esta situacién de distanciamiento
entre la investigacién, realizada fuera
de la Universidad, y 1a docencia, ejerci-
da dentro de 1a Universidad, es insupe-
rable para las carreras cientfficas. En
cierto modo es natural que asf ocurra,
dadoslosinmensos gastos y la sofistica-
ci6én tan refinada que este tipo de inves-
tigacién exige. Esta consideracién se a-
plica lo mismo a las Universidades del
tercer mundoque alas de los pafses pio-
neros en el avance de la cienciay la tec-
nologfa.
Esto se refiere naturalmente alos a-
vances cientfficos y tecnolégicos de pri-
mera linea, los que cambian cualitati-

vamente las condiciones del vivir hu-
mano. Existe, adem4s, la investigacién
intermedia, la que busca la solucién de
problemas locales, la de aplicacién a
circunstancias especfficas, la de adap-
taci6én. Esta investigacién no puede im-
portarse, sinoque debe realizarse local-
mente. En ese tipo de investigacién Ve-
nezuela ha recorrido un largo camino,
especialmente en las Universidades.

2. EL PAPEL DE LAS
INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR
EN LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Hastahace tan s6lounas décadas, la
Universidad venezolana daba poca im-
portancia a la investigacién.

“La escasa importancia que se le
concedfa ala mvest1gac16n tiene, entre
otrosfactores, su origen en el modeloes-
tructural de una universidad construi-
da sobre el esquema eminentemente
profesionalizador y centrado en la céte-
dra”.

Actualmente el panorama ha cam-
biado: “Durante los dltimos 25 afios se
han tomado decisiones y realizado es-
fuerzos para promover y desarrollar la
actividad cientffica y tecnolégica en las
instituciones de educacién supe-
rior”.(1) '

Existen institutos de investigacién
en casi todas las universidades. Por e-
jemplo 1la UCV cuenta con 24 institutos
deinvestigacién, de los cuales 10 perte-
necen al campo cientfficoy tecnolégicoy
los restantes se adscriben al campo de
las ciencias sociales y humanisticas.
Son conocidos los aportes de la UNE-
LLEZ alatecnologfa agricolaylos dela
ULA a la tecnologfa forestal. La inves-
tigacién realizada por instituciones co-
mo el IVIC e IDEA tiene renombre in-
ternacional. El impulso generado por
ASOVAC en el nivel de Educacién Me-
dia para popularizar el espfritu de bus-
queda y descubrimiento merece gran-
des elogios. Desde hace 20 afios el Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cien-
tfficas (CONICIT) ha realizado un gran
trabajo en la formacién de investigado-
Tes.

Por otra parte, en todas las carreras



de Educacién Superior se da formacién
de tipo teérico-préctico sobre lainvesti-
gaciény enlamayorfa de ellas se exigen
trabajos especiales de grado, que ordi-
nariamente constituyen un trabajo de
investigacién. En los programas de
cuarto nivel, a partir de la maestrfa, se
exige un aporte original como tesis de
maestriay de postgrado, que ordinaria-
mente se apoya en una investigacién.
Por lo tanto se puede suponer que el vo-
lumen de investigacién desarrollado es
grande, aunque de desigual calidad.

A pesar de avances tan notables, la
investigacién realizada en Venezuela
hatenido pocoimpacto parala transfor-
macién social. Las razones pueden ser
diversas:

1) La razén principal, a mi modo de
ver, es la falta de conexién entre la in-
vestigacién universitaria cientffica y el
sector productivo. Losintereses del sec-
tor productor encuentran més lucrati-

. vo adoptar tecnologfas extranjeras que
fomentar investigaciones propias. Las
politicas gubernamentales no han ser-
vido de puente entre ambos sectores.

2) La concepcién misma de la inves-
tigacién. “Sigue predominando la in-
vestigacién de tipo unidisciplinario, in-
dividual y de limitado alcance. Todav{-
a la universidad estd por aprender a
manejarinvestigaciones de carédcter in-
terdisciplinario que cruzan la estructu-
ra de sus facultades, departameritos e
institutos de investigacién”.(2)

8. LA INVESTIGACION EN EL
CAMPO DE LA EDUCACION

También las carreras humanfsticas
- sociologfa, antropologfa, filosofia, his-
toria, artes, letras, psicologia, comuni-
caci6én social, educacién - deberfan ba-
sarse en lainvestigacién y derivar de e-
lla la docencia. Esto es poco comiin. Ca-
si siempre los planes de estudio de las
carreras humanfsticas se nutren de las
teorfas elaboradas afuera por investi-
gadores de origen europeo o norteame-
ricano. Es poco el esfuerzo que se reali-
za para verificar, corregir y acomodar e-
sas teorfasa nuestromedio. Y noes por-
que investigar sea muy costoso en las
humanidades. El problema radica més
bien en la falta de talante investigador
entre los que ejercen la docencia supe-
riory enlaausencia de polfticasinstitu-
cionales definidas que coloquen a la in-
vestigacién en el lugar que le corres-
ponde como fundamento de la docencia
y de la extengién.

Sin embargo, es bastante la investi-
gacién educativaqueserealizaenel pa-
fs, aunque muy desigual en cuanto a
procedencia, temética, enfoque y cali-

dad. Gran parte de la investigacién no
es publicada, sino que, después de ser-
vir para cumplir un requisito de céte-
dra ode graduaci6n, pasa a engrosarlos
estantes de las bibliotecas. No se cono-
ce el nivel de aplicacién real de talesin-
vestigaciones, es decir, no se sabe si
contribuyen a mejorar los procesos edu-
cativos, al menos a nivel local o institu-
cional.

Larevista “Investigaciones Educati-
vas Venezolanas”, publicada por CER-

PE, recoge buena parte de la investiga-

cién educativa realizada en el pafs des-
de 1981.(3) Segiin andlisis de la revis-
ta, existen varias constantes en cuanto
a la procedencia, niveles, tipos, enfo-
ques y temdtica de las investigaciones:

- en cuanto a la procedencia, la Re-
gién Capital es la que mésinvestigacio-
nesdaa conocer, 68% del total nacional.
De las Universidades procede el 48,7%
de las investigaciones realizadas y el
21,7%, de los Institutos Universitarios.

- en cuanto a los niveles educativos,
el 54,4% serefiere ala Educacién Supe-
rior, seguida de la Educacién Bésica
con 20,2%. 14,5% de las investigaciones
se refiere al Sistema Educativo en ge-
neral.

- en cuanto al tipo de investigacién,
la inmensa mayorfa de ellas (90,6%)
versa sobre la educacién formal, y el
resto sobre la educacién no formal.

- el enfoque es descriptivo en un
36,2% de las investigaciones; explora-
torio, en un 20,2%; evaluativo, en un
16,5%. Solamente es explicativo en un
19,1% de lasinvestigacionesy proyecti-
voenun 7,2%. Apenas hayinvestigacio-
nes educativas experimentales: sélo 2
de las investigaciones reportadas tie-
nen ese cardcter, de un gran total de
193.

Hayunalarga tradicién en Venezue-
la de experimentacién en Primaria y
Secundaria, desde los tiempos de las
misiones pedagégicas venidas de pai-
ses latinoamericanos (1936 y 1938),
que tanto contribuyeron a modernizar
la pedagogfa y que quedaron plasma-
das en la fundacién del Instituto Peda-
gégico de Caracas y en los Institutos de
Ensayo (Experimental Venezuela, Ur-
baneja Achepohl, etc.). Esta tradicién
no est4 recogida. Hay ensayos intere-
santes detrabajo enel aula, de atencién
a nifios problema, etc.-que realizan do-
centes de aula, pero que no tienen difu-
sién. La investigacién educativa que
més nos interesa es precisamente esa:
la que presenta soluciones a problemas
concretos de la vida escolar, a la deser-
cién, ala desatencién, alainasistencia,
especialmente en ambientes margina-
les; o la que propone alternativas meto-

dolégicas exitosas, la creacién de recur-
sos sencillos con material de desecho,
etc. Hay mucho que rescatar y difundir
de lo que se hace entre los educadores.

4. LA UNIVERSIDAD
Y LA EDUCACION

Como es bien conocido, 1a Pedagogi-
a, o sea la ciencia que estudia el hecho
educativo, es una ciencia interdiscipli-
nar, que se apoya en los hallazgos de la
psicologia, la sociologfa y la comunica-
cién interhumana y se deja iluminar
por la filosoffa para establecer susfines
iltimos. Con estos aportes construye la
pedagogfa su especificidad, que consis-
teenlacienciay el arte de ayudar al ser
humano a desarrollar al mdximo sus
potencialidades, para beneficio suyo y
del todo social. La pedagogia participa
de las caracterfsticas de la ciencia y del
arte; delaciencia, porque tiene una me-
todologfa propia, sujeta al grado de
comprobacién propio de las disciplinas
humanas, y un campo peculiar de ac-
cién, el ser humano en cuanto forman-
do; del arte, porque requiere del docen-
te unas habilidades innatas, que se a-
plican a cada formando de una manera
individual.e irrepetible.

Por todas estas caracterfsticas, la

- pedagogfa debe estudiarse en el &mbito
" de la educacién superior, en la discu-

sién fecunda y provocativa que provie-
ne de las deméds disciplinas del saber
humanfstico, en la bisqueda explicati-
va de los resortes ltimos que permiten
al ser humano crecer, interesarse, ser
util, vivir mejor.

Desde 1980, por virtud de la Ley Or-
génica de Educacién, la formacién de
docentes para todos los niveles del sis-
tema educativo, se eleva al nivel supe-
rior. Con esto se pretende un doble efec-
torelevar la calidad de 1a formacién do-
cente parala Educacién Bésicay elevar
el status del antiguo maestro de Prima-
ria al nivel del profesor de educacién
media.

1) Lacalidaddela
formacién docente.

La formacién impartida en las Es-
cuelasNormales de]l Magisteriotenfala
virtualidad de formar recursos bésicos
en laregién donde existfan las Norma-
les, mucho més repartidas por la geo-
grafia nacional que las instituciones de
educacién superior. Adema4s, era suma-
mente practica y adaptada a las necesi-
dades del futuro maestro. La formacién:
actual del docente no debe perder esas
cualidades y debe aiiadir una visién
profunda y generalizadora, propia del
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saber universitario. Para que esto 1lti-
mo se logre, la formacién debe estar ba-
sada en una visién globalizadora del he-
cho educativo (teorfa del currfculum),
apoyada a su vez en una filosoffa de la

educacién, que dé razén del por quéy -

del hacia dénde educar; en una sociolo-
gfa o estudio de las mterrelacmnes en-
tre educacién y sociedad; en una psico-
logfa o estudio en profundidad del ser
humano y de sus mecsanismos internos
de socializacién. De este niicleo inter-
disciplinar se deriva el tratamiento que
se debe dar al complejo fenémeno de la
ensefianza: una vez dominado un cam-
po especffico del saber (ciencias, mate-
mética, historia, geografia, lengua, ar-
tes, etc.), hay que saber c6mo organizar
y planificar la ensefianza de ese saber,
cudles son los métodos y recursos més
apropiados, c6mo evaluarle, cuél es la
bibliografia sobre el tema, ete. Y todo
este conjunto debe estar enmarcado en
una historia de la educacién, es decir,
de los esfuerzos realizados a lo largo de
los siglos por incorporar al hombre a su
sociedad respectiva, doténdolo de las
herramientas que le hardn 1itil. Debe a-
fladirse un aprendizaje de los métodos
de ensefianza de lalecturay de 1a escri-
tura, las puertas tradicionales de acce-
o al saber, que hoy dfa deberfan com-

_plementarse con una introduccién a la

informatica. Es necesario también te-
ner buenos conocimientos de orienta-
cién educativa, de investigacién y de es-
tadfstica.

Queda asf propuesto un plan de es-
tudios, que no es otro que el disefiado

. por las 20 instituciones de Educacién

Superior que, en un esfuerzo original y
pionero en el pafs, produjeron el Bloque
Comiin Homologado para la formacién
del docente de Educacién Bésica. Este

bloque serfa complementado en cada:

institucién de educacién superior por a-
quellas materias que constituyeran la
especificidad institucional, bien sea en
éreas particulares del conocimiento o
en modalidades de la educacién més a-
daptadas a la zona donde ensefian.
Pero un docente no se forma sélo con
un plan de estudios, sino también con
todos los aportes de la institucién, los
profesores, las actividades realizadas,
los recursos utilizados. Si el perfil del
futuro docente de Educacién Bésica e-
xige de él talante critico e investigativo,
espiritu comunitario y participativo,
etc., también los formadores de ese do-
cente debenreunir esas caracterfsticas.
De otra manera la formacién es contra-
dictoria o se queda a nivel declaratorio.
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2) La elevacién del
status docente

Este aspecto no afecta solamente a
los docentes de Educacién Bésica, sino
a los de todos los niveles, inclufdo el de
Educacién Superior. El ejercicio de la
docencia est4 atravesando por momen-

tos de crisis. Esto se debe a factores so- .

ciales o extrinsecos principalmente, pe-
rohay también un componente endége-
no que no podemos menospreciar.

La profesién de educador no da dine-
roy esto es un inconveniente grave en

“unasociedad querinde cultofervientea

esa divinidad. El componente vocacio-
nal de la profesién ha pasado a tercer o
cuarto término, como ha ocurrido con o-
tras profesiones de servicio social, como
la de médico o la de enfermera. Pero u-
na sociedad no puede sostenerse sin un
fuerte componente de servicio desinte-
resado, de trabajoejecutadosininterés,
por el gusto del trabajo mismo o del ser-
vicio a otras personas. Si esta dimen-
sién se atenia, el hombre y con él la so-
ciedad, pxerden calidadylaconvivencia
humana se deteriora.

Comola profesién docente nohasido
favorecida en la carrera hacia la pluto-
cracia, ha pasado a no ser apetecida por
lossectoresaltoy medio dela poblacién.
La elevaci6n del status del docente no
puede basarse exclusivamente en una
equiparacién de la carrera con otras
profesiones lucrativas, sino que debe
realzar los aspectos vocacionales, el
gusto por la ensefianza, la dedicacién a

-la persona, la satisfaccién derivada de

laintercomunicacién. Este es el compo-
nente endégeno que, al entrar en deca-
dencia, contribuye al desprestigio de la
profesién. La expansién gigante del sis-
tema educativo en las décadas de los 60
y los 70 exigié6 la capacitacién rapida de
enormes contingentes de docentes, sin
prestar demasiada atencién al compo-
nente vocacional. Ahora que la expan-
sién se ha frenado, es hora de regresar
sobre la calidad de los aspirantes a con-

.. vertirse en educadores.

La preocupacién por elevar el status
del docente es universal, especialmente
en los Estados Unidos, donde 1a profe-
sién docente no puede competir con o-
tras en cuanto a satisfacer apetencias
econémicas. Por ello se han propuesto
diversas alternativas complementa-
rias (4):

- a) Cambiar el concepto de movilidad
dentro de la carrera docente. La tinica
posibilidad de ascenso para el docente
de aula essalir de ellay pasar a ocupar
puestos administrativos o de supervi-
sién, con lo cual excelentes maestros se
convierten en malos administradores.

El ascenso enla escala docente no debe-
rfa implicar el cambio de tarea, sino es-
timular la excelencia dentro de la mis-
ma.

b) Mejorar el ambiente , haciendo
que todos los que trabajan en la institu-
cién educativa constituyan un equipo
humano. Esta integracién es el factor
més importante para motivar la entre-
ga de docentes competentes. Hay que
vencer un obstéculo: los docentes tien-
den a aislarse, prefieren una fuerte au-

tonomfa en su trabajoy tienden a mirar

con sospecha el trabajo en equipo y las
iniciativasque vienen de directores o de
supervisores.

¢)Una propuesta méds audaz se refie-
re alacreacién de la figura de docentes
a corto plazo, bachilleres recién gra-
duadosalosque selesinvitaa posponer
durante dos afios el ingreso en la carre-
ra a la que aspiran (que puede ser dis-
tinta de la docente), para dedicarse a
ensefiar en Educacién Bésica bajolatu-
torfa de un docente experimentado. Es-
tos bachilleres aportarfan conocimien-
to fresco en algun drea de contenido
(historia, biologfa, lenguaje, etc.) y com-
petencias en algiin drea como computa-
cién, y recibirfan en cambio un entrena-
miento didéctico sobre la marcha. Este
docente a corto plazo, al entrar en el au-
la con menor preparacién en métodos
de ensefianza, desarrollo curricular y
manejo de grupo, requerirfa asistencia
constante del docente veteranoy de los
administradores educativos.

Se tratarfa de una propuesta que
tendifa el atractivo para el bachiller de
poner a valer econémicamente el titulo
recién adquirido, de establecer un pert-
odo de discernimiento vocacional - ne-
cesario en la mayorfa de los jévenes - y
de abrir perspectivas vocacionales que
hoy dfa resultan imposibles para jéve-
nes talentosos y con vocacién de servi-
cio, pero que no se plantean la vocacién
docente por el bajo prestigio que tiene.

Estas propuestas no tienen més in-
tencién que facilitar un debate, tanto
para los actualesy futuros educadores
como paralos padres de familia, que de-
searfan una mejor educacién para sus
hijos y que deben estar dispuestos a
proponer y discutir iniciativas que va-

yan en este sentido.
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