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alguno, smo por el contrario, se sub-
sidiaba en forma significativa a di-
chosgrupos, medlanteladlstrlbuaén
de la renta petrolera. :
'En este sentido podemos senalar
que, a pesar del alto costo que ha
- significado la creaci6én 'y manteni-
.miento de las empresas del Estado
ellas contribuyeron y contribuyen en
acelerar el proceso de modermzacxén
“del pais.
Otra drea en la cual estas empre-
sas cumplieron un papel dificil de
‘ contablhzar por los métodos tradi-
c1onales, eselimpulsoqueledieronal

1. LA EMPRESA PUBLICA COMO PALANCA
MODERNIZADORA - .

:  La presencia del Estado en la estructura accionaria'de’’

una empresa no puede obedecer a hechos casulshcos sino
" aacciones deliberadas. - Sy )
'La transformaci6n de las empresas dela mdusma pe-
' trolera en empresas de propiedad absoluta del Estado
_venezolano, corresponden a una de las acciones planifica-
dasllevadasa cabo conlamayor visién de futuroqueseha’

j realizado en América Latina.
j El objetivo central estaba claro. Estas empresas como
' piezasde una organizaci6n transnacional, afectaban nues-
- tra capacidad de desenvolvimiento auténomo tanto en
s aspectos geopohtxcos como enrazén de la politica econ6-

mica. 1

Es por ello que en torno a esta partxmpacxén, es'donde

“ encontramos mayores reflexiones y tesis del mundo poli-
tico. )
En otras é.re'as de la economia no aparecen tan claros los
prop6sitos de la intervencién estatal y sélo se formulan
referencias vagas de los objetivos que se persiguen, tales

como acelerar el proceso de desarrollo u ocupar espacios’
que no deben caer, por sus caracteristicas monopéhcas, en.

manos de grupos econémicos privados.

Como trasfondo podemos identificar también una po-
sicién 1de016g1ca nunca claramente identificada, de utili-
zar el poder accionario. del estado para convertirlo en
poder del colectivo, en evitar el dominio del mercado por
monopolios privados en la prestacién de servicios esen-
ciales y en garantizar, no sélo el acceso, sino que el bene-

ficio de las ampresas se convirtiera en fuente de financia-
. miento de otros programas sociales.
Aundentro del marco de la més dura critica, es necesa-

rio reconocer que la poca integracién socialque hoy endia . |
- presenta Venezuelayqueleha permmdo acolectividades

P

remotas como los pequefios caserios el acceso a bienes
esenciales como luz, agua, telefonfa y transporte aéreo, se

debe a que las empresas encargadas de estas actividades -
- no obedecian al mandato del mercado; sino ala voluntad -
I=,

_politica de satisfacer. una nécesidad social, con un i
tante datoqueno podemos perder de vxsta lasinvefsiones

.hose hlcxeron sustrayendole recursos a grupo econérmco o

vad L

desarrollo industrial del pais permi-
tiendo, a través de bajos precios para los insumos indus-
triales, quela capacndad de acumulacién se trasladara ala
" industria privada. !

En sintesis podemos sefialar que el Estado venezolano,
sin tener un plan deliberad¢ utiliz, con mucha ineficien-
cia, pero lo hizo, a las empresas del Estado como palanca
del proceso de modernizacién.

En ese proceso tanto la élite pohtlca, imponiendo el
clientelismo como cuota permanente a las empresas e
interviniendo en aspectos loperacionales, como la élite
empresarial que ha mantenido con ellas una fuerte inte-
raccién, a veces no siempre transparente, hansido las més

“beneficiadas. S

2. LA EMPRESA PUBLICA YLA
DEMOCRATIZACION ECONOMICA

El otro propbsito que orienta en otros paises la presen-
cia del Estado en la economia, no se ha manifestado en
Venezuela y ni siquiera ha formado parte en ningin
“momento del debate polmco
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Se trata dél proyecto de utilizar a estas empresas como
puntas de lanza en el proceso de democratlzaaén econt-
mica.

La democracia econémica, en sus dos vertientes: la de_ |
democratizacién del capital y de participacién de los’
trabajadores y comunidades en la orientacién estratégica’
de las empresas y en la evaluacién de la gestion, queesla
gran ausente en todas las propuestas de profundnzacnén’ =

de la democracia que se debaten en el pais.
Los grandes ausentes en la definicién del papel de estas

empresas han sido, hasta ahora, los traba;adores dela .

empresa y los consumidores de sus bienes y servicios.
La incorporacién de un representante de la CTV en la

directiva, sélo se ha utilizado para resolver problemas de -

cardcter burocrétxco, peroen mngun momento para indu-

cir un cambno en la estructura ni un cambio en la presta- '

cibn de servicios.

Elotro gra'n ausente dela tomade decnswnes ha sndo la
comunidad,
momento estas empresas hansido manejadas como patri-
monio de la colectmdad

La orientacién gerencial de la empresa ha sido enco-
mendada a K nicos, cuya designacién ha obedecido méds
a razones pohtncas —beneficio de grupos de partido o
grupos econénmcos— que a un proceso de creacién de un
sentido profesxonal que garantice al menos la eficacia
gerencial alajque estdbamos comprometidosexigir parael
manejo de'un patrimonio que pertenece a todos los vene-
zolanos. |

Entre las consideraciones que se formula hoy endiaal

hablar de privatizar las empresas del Estado, es necesario
destacar cuél ha sido su desarrollo histérico, para evitar
que en un lehgua]e confusionista, se acepte la necesidad
de pnvatnzara todaslasempresasodecargarlelaculpade
su fracaso a factores que de haber participado podfan
haber evxtado la profunda deformaci6n que presentan
hoy en dfa.
La confusién existente a nivel 1de016g1co, por parte delos
partidos goblemantes permiti6, en cada oportunidad, el
que los niveles técnicos fijaran la orientaci6n estratégica
de la orgamzamén y tomaran’decisiones trascendentes
que afectaban al Estado mismo sin que el poder politico
tuviera capaéldad de respuesta.

Otra consécuencxa de esta situacién fue el crecimiento
acelerado de la presencia del Estado en la economfa,
sobretodo enla década delos setenta, sin quese contarani
‘con una estrategia del por qué de este crecimiento ni con
los recursos humanos requeridos para manejar la crecien-
te complepdad que este fenémeno introducia en el seno
del Estado. '

La consecuencia no se hizo esperar: las empresas del
Estado desbo%daron lacapacidad decontrol delasinstitu-
ciones polmcas y hoy endia se ha conformado unextraiio
circulo vnc:oso donde la élite politica con muy poco cono-
cimiento de los efectos técnicos de sus decisiones politicas
refuerzasu mtento de control mientras la élite técnica, con
muy poco conocimiento de los efectos politicos de-sus
decisiones técnicas, cierraenun lenguajede tecmc:dad sus
errores de conduccu‘.’m estratégica de la organizacién...
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