De objeto educativo a sujeto educctivo

Los proyectos de Escuela
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En un articulo anterior plantedbamos
que la elaboracién de proyectos de es-
cuela promueve la apropiacién del senti-
do, de la significacion de la accién educa-
tiva por el colectivo de la unidad escolar'.
El proyecto de escuela, como uno de los
instrumentos estratégicos de cambio, sera
el objeto del presente articulo, donde po-
dré encontrarse la definicién y caracteris-
ticas de un proyecto de escuela, ademas
de las fases necesarias para su elabora-
cién y de algunas herramientas utilizadas
en su desarrollo®

¢{QUE ES UN PROYECTO
DE ESCUELA?

Un proyecto de escuela se correspon-
de con un plan de accién combinado con
principios pedagdgicos explicitos, que
buscamejorarlaformacionimpartidaalos
alumnos y el funcionamiento interno de la
escuela. Es elaborado de manera auténo-
ma por los actores de cada institucion
escolar, dependiendo de las caracteristi-
cas socio-culturales especificas de los
alumnos a los que atiende, de las caracte-
risticas de la localidad donde se encuen-
tra y de las intenciones pedagdgicas de
todos los actores involucrados en la prac-
tica escolar.

El proyecto de escuela permite a cada -

docente encontrar al mismo tiempo el
sentido de su accién y un lugar para la
creacién, insertando sus proyectos in-
dividuales dentro de un proyecto colecti-
vo: el de su escuela. Sin embargo, es
preciso aclarar que el proyectode escuela

es.una.-alternativa entre-otras que han™”

surgido como respuesta al cambio de
visién operado sobre la educacién. No se
trata de una panacea capaz de solucionar
todos los problemas educativos. Es sélo
un instrumento, un camino de reflexién y
de accién, que se presta paraser construi-
do de manera colectiva por los directivos,
docentes, padres, estudiantes y/repre-
sentantes de la comunidad de cada es-
cuela de manera auténoma.

La escuela, como se-ha dicho es la

’

* Centro de Investigaciones Culturales y
Educativas (CICE).

unidad local de un sistema educativo na-
cional, y est4 inserto en una red de rela-
ciones densa: es el punto critico del siste-
ma educativo. Las transformaciones ne-
cesarias que ocurren y seguiran suce-
diéndose a nivel de la préctica escolar,
necesitan que cada quien se apropie del
sentido de sus acciones: ¢Porqué, para
qué, cudl es la significacion del acto edu-
cativo escolar? La respuesta especifica a
estas interrogantes es responsabilidad de
los actores escolares en el contexto de la
préctica educativa. Cada grupo (docen-
tes, directivos, representantes, etc.) ne-
cesita construir el sentido de sus accio-
nes a través de sus intenciones, pero
también a través de lo que hacen los
demas, en interaccion. Eso es lo que se
llama un proyecto.

El proyecto de escuela es expresion de
la politica (fines y objetivos de la educa-
cién y de la escuela) y contiene la progra-
macién de las acciones, mediante la
responsabilizacién de los sujetos. Porotro
Jado, no antepone un modelo organizativo
al proyecto sino que supone que €l pro-
yectoideara su propio modelo organizativo
de acuerdo con las necesidades y la pro-
puesta de las voluntades expresadas. Por
supuesto que esta organizacién no susti-
tuye la actual organizacién escolar sino
que la flexibiliza y la pone al servicio del
proyecto. Cada escuela podra priorizar
sus necesidades, programar sus accio-
nes y suevaluacion, negociar responsabi-
lidades y optar por modalidades de coor-

dinaci6n de las diversas actividades del
proyecto y de su programacion.

“Sé trata pues de entender el proyecto
como construccién colectiva en la cual
las orientaciones especificas de una es-
cuela deben problematizarse en funcién
de las condiciones locales y, en particular,
de las caracteristicas socioculturales de
los alumnos. Esto se logra mediante un
proceso permanente de organizacién agil
y flexible con esfuerzos instituyentes que
eviten la rigidez y la reificacién de lo insti-
tuido.

A nivel de principios, de visién del
sentido y significado y de la construccion
de las identidades institucionales, un pro-
yecto de escuela podria, entonces,
definirse como un «conjunto coherente de

objetivos, métodos y medios particulares
que la institucién escolar define con la
finalidad de participar en los objetivos
nacionales»3.

Anivel operativo, podrladeflnlrse ade-
més, como «la planificacién u organiza-
cién de todas aquellas acciones que los
profesores, personas e instituciones im-
plicadas en el mismo, deben realizar para
conseguir finalidades educativas, previa-
mente fijadas»*.

Ambos niveles: el filoséfico y el
operativo, constituyen partes esenciales
del proyecto de escuela.

Es importante resaltar que el proyecto
de escuela no debe encontrarse disocia-
do del proyecto educativo nacional. En
este sentido el proyecto educativo nacio-
nalenmarcayle daunnorte al proyecto de
escuela. Los objetivos generales de este
ultimo concuerdan con los objetivos traza-
dos a nivel nacional. De alli la vinculacion
existente entre el proyecto de escuelay el
proyecto politico de la sociedad que lo
engloba.

Sin embargo, el proyecto de escuela
se diferencia del proyecto educativo glo-,
bal en el sentido de que constituye unplan
de accion, donde se incluyen objetivos a
ser alcanzados en el corto y mediano,
plazo tanto a nivel pedagdgico como a
nivel administrativo, ademéas de un con-'
junto de estrategias para alcanzar dichos
objetivos, la definicién de acciones con-
cretas que seran realizadas y la explicita-*
cién de las responsabilidades de cada
uno de los actores involucrados en la
practica escolar.

Es importante entonces sefalar que
todo proyecto de escuela remite a prin-
cipios pedagégicos y educativos especifi-
cos, que pueden encontrarse explicitados
o no dentro del proyecto de escuela. Pero
la finalidad del proyecto de escuelano es
exclusivamente la redaccién de estos prin-
cipios, sino también la redaccion de lo que
la escuela se propone hacer dentro de la
practica escolar para alcanzar unos ob-
jetivos trazados por la misma escuela

_dentro del marco de esos principios ge-
“ nerales nacionales. Es la definicion de

lineas de accién realistas, es decir po-
sibles de alcanzar en un tiempo determi-
nado. .

Un proyecto de escuela no es sélo la
explicitacién del “deber ser” de la institu- .
¢cién sino del querer hacer de sus inte-
grantes. El énfasis del proyecto de escue-
la estd puesto en la accién, que evi-
dentemente remite aunateorfa, perodon-
de lo importante es la descripcién de prac-
ticas escolares factibles de realizar, para
mejorar la formacién impartida por Ia es-
cuela. Puede concluirse, entonces, que 1o
esencial no es el proyecto sino lo que
él permite realizar.




Por esta razén todo proyecto educati-
vo parte de un diagnéstico de la realidad,
pues debe ajustarse ala situacién particu-
lar y especifica dé la escuela que lo reali-
za. En base a este diagnéstico la escuela
define cudles son sus prioridades peda-
gogicas y administrativas para mejorar su
funcionamiento. Determina las activida-
des necesarias para mejorar las situacio-
nes probleméticas detectadas, fija las res-
ponsabilidades de cada quien para llevar
a cabo las actividades definidas e
instrumenta estrategias de evaluacién
permanente para verificar el cumplimien-
to de las metas trazadas.

{QUE PERMITE UN PROYECTO
‘DE ESCUELA?

— |dentificar las caracteristicas de la ins-
* titucién, su historia, los valores comu-

nes de sus miembros, los valores de la-

region, los valores socio-culturales, el
estilo de las relaciones entre sus miem-
bros, etc.

— Articular las actividades de los diferen-
tes actores escolares para que conflu-
yan en una misma direccién.

v— Buscar de manera colectiva el mejora-

* miento de la calidad de la educacién,
creando una dindmica institucional de

“  respuesta a las dificultades.

“—— Promover procesos de interaccién

" participativa y constructiva, de apro-

*  piacién colectiva.

— Definir las lineas de accién, las priori-
dades. los resultados deseados y las
diferentes maneras de alcanzarlos.

— Encontrar un sentido a la accién reali-
zada y crear una imagen creible en la
comunidad.

— Precisar la especificidad de la organi-
zacién de la escuela, introducir una
gestion participativa del funcionamien-
to global, permitiendo a los diferentes
actores delimitar sus espacios de
responsabilidad y de iniciativa.

— Revisar constantemente los resulta-
dos, corrigiendo las fallas, enmendan-
do rumbos, redimensionando las me-
tas.

— Poner en marcha procesos y sistemas
de formacién continua.

.— Lograr una proyeccién de las acciones
basada més en deseos y aspiraciones
que en ejecucion técnica de planes
nacionales. -

,6¢COMO SE ELABORA UN PROYECTO
'DE ESCUELA?

El primer paso para la elaboracién del
proyecto de escuela es tener claro las
finalidades y los grandes lineamientos
educativos: ¢ Hacia dénde queremos con-

¢ ducir la institucién? ¢Cudl es la concep-

cién educativa que se desea promulgar?

El proceso de explicitacién de estos
niveles macro serd mas efectivo en la
medida en que hayan sido producidos
colectivamente por el equipo docente y si
posible por la comunidad educativa y por
otros actores sociales en relacién con la
educacién. Esto, en algunos casos, es un
cuerpo doctrinario de la organizacién mas
inmediata que agrupa en redes a las es-
cuelas, en el caso de las escuelas que

forman parte de un plan especial o de un .

ente descentralizado. Los responsables
de estas redes plantean un proyecto edu-
cativo que constituye el basamento filos6-
fico que, siguiendo los principios de la
educacién nacional, caracterizaran y do-
taran de identidad institucional al conjunto
de escuelas agrupadas en algun tipo de
plan especial o de red escolars.

Es pues recomendable para la elabo-
racion del proyecto de escuela algun tipo
de explicitacion del proyecto educativo
que oriente el proyecto especifico y, que
estos lineamientos sean el resultado de
un trabajo en equipo entre el cuerpo do-

‘cente y los directivos, como minimo.

Unavez que la escuela se define expli-
citamente a nivel macro, desde el punto

de vista educativo y pedagégico, puede’

pasarse a la elaboracién del proyecto de
escuela.

Elaborar un proyecto de plantel supo-

ne las siguientes fases: ’

1) Andlisis de la situacién (Diagnéstico),
que implica:
* Identificar los problemas
* Explicitar el funcionamiento de la
institucién.

2) Deteccién de las causas de los pro-
blemas identificados.

3) Seleccién de problemas prioritarios.

4) Definicién de objetivos.

5) Elaboracién de estrategias.

6) Seleccion de soluciones y acciones.

7) Programacién de las acciones

8) Evaluacion.

Por razones de espacio, no se desa-
rrollan en este articulo cada una de estas
fases y su aplicacién a situaciones reales
de gestion escolar. El lector interesado
puede acudir a la documentacién espe-
cializada®,

¢CUALES PROBLEMAS PUEDEN
SER SOLUCIONADOS A PARTIR
DE UN PROYECTO DE ESCUELA?

Un proyecto de escuela puede estar
dirigido a solucionar problemas relaciona-
dos condiversos aspectos: _

a) Aspectos pedagégicos: Métodos de
ensefanza, estrategias did4cticas,
procesos de aprendizaje de los alum-
nos, segwmlento y orientacién de los
alumnos.

b) Aspectos organizativos: Organizacién
del trabajo, mejoramiento del clima es-
colary de las relaciones entre los acto-
res y usuarios de la escuela, gestion
del tiempo escolar.

c) Aspectos extraescolares: Apenura de
la institucién al mundo exterior, par-
ticipacién en el desarrollo local.

d) Aspectos administrativos: Obtencién
de recursos ordinarios y extraordina-
rios, gestién de fondos para mejorar la
dotacién o laformacién permanente de .
los docentes, aspectos de funciona-
miento administrativo de la escuela,
etc.

a) Aspectos pedagégicos: Métodos
de enseiianza, estrategias did4c-
ticas, procesos de aprendizaje

-de los alumnos, seguimiento y
orientacién de los alumnos.

Un proyecto de escuela puede plan-
tearse, mejorar los indices de prosecu-
cién mediante una transformacién de los
métodos de aula. Debera pues dotar de
contenido ese propésito y por lo tanto se
procedera a discutir el enfoque tedrico y
metodolégico para la interaccién entre
docentes y alumnos. Centrarse en las
producciones orales y escritas de los ni-
fios, instituir el aula interactiva, son algu-

“nas de las alternativas que dan contenido

alas propuestas y objetivos del proyecto

-de la escuela y permiten seleccionar con

precisién los medios, las formas de traba-
jo,losrecursos que seran necesarios para
los cambios decididos. Igualmente, el pro-
cesoYy las capacidades de los nifios como
centro de las estrategias, la evaluacién
formativa y como proceso, aportan conte-
nido a las propuestas en términos de
resultados a lograr.

b) Aspectos organizativos: Organi-
zacién del trabajo, mejoramiento
del clima escolar y de las relacio-
nes entre los actores y usuarios
de la escuela, gestién del tiempo
escolar.

Es posible que alguno de los objetivos
de un proyecto de escuela se refiera a la
necesidad de transformar algin aspecto
relacionado con la estructura organizativa
de la escuela. Se puede haber detectado
que existen fallas en la comunicacién en-
tre docentes o que no esta presente nin-
gun apoyo sistemaético al trabajo de aula,
0 que no hay biblioteca escolar.

También puede haberse propuesto
como una de las soluciones a determina-
dos problemas, la organizacién del traba-
jo en equipo. La informacién acerca de
coémo funcionan los departamentos de
evaluacion, las coordinaciones de area o
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de nivel, pueden constituir elementos que
dan contenido a los objetivos y a las
soluciones propuestas.

Estos contenidos deben ser objeto de
amplias discusiones y negociaciones de
manera de que las decisiones sean el
resultado de acuerdos colectivos del equi-
po pedagégico de la escuela. En el punto
referido a las actividades a realizar para
elaborar un proyecto de escuela podran
estudiarse alternativas parallegar a estos
acuerdos.

trativa amplia, para la gestion de fondos
de las cargas sociales, como las presta-
ciones sociales y otros beneficios socia-
les y colectivos del personal.

Estas sonalgunas alternativas queilus-
tran el tipo de contenido al que puede
referirse un proyecto de escuela. Es indu-
dable que para llevar a cabo determina-
das gestiones, serd necesario acceder a
cierta informacién legal o administrativay
hasta asesorase para evaluar las alterna-
tivas con rigor.

periencia real para convertirse en aprendi-
zaje. e
La part:cnpacuén como proceso, ade-
mas de constituir un aprendizaje en sf
mismo, también es vehiculo o médio para
construir, elaborar y apropiarse de otros
aprendizajes. Es el caso del ‘aprendizaje
de la diversidad y de respeto a la diversi-
dad, y el enriguecimiento mediante elana- -
lisis de 1a experiencia de otros colegas y
actores. Sin duda constituye una forma de
Aprender a aprender.
La segunda: dimensién

c) Aspectos extraesco-
lares: Apertura de la
institucién al mundo
exterior, participa-
cién en el desarrollo
local

Muchos proyectos de es-
cuela que'ya han sido elabo-
rados por experiencias reali-
zadas en diferentes puntos
geogréficos, han determina-
do la necesidad de propiciar
la relacién escuela-comuni-
dady se han propuesto obje-
tivos de apertura de la es-
cuela hacia afuera. Esta
apertura ‘puede referirse a
problemas pedagégicos cla-
sicos que tienen que ver con
visitas a empresas, a mu-
seos, a laboratorios, como
actividad complementaria
para el aprendizaje de con-
tenidos curriculares de los
planes de estudio, como tam-
bién puede referirse a la participacién de
la escuela en la solucién de problemas de
la comunidad y, a su vez, la participacién
de la comunidad en la solucién de los
problemas de la escuela.

d) Aspectos administrativos

Un proyecto de escuela puede haber
planteado como solucién para algunos de
sus problemas, la obtencién de recursos
ordinarios y extraordinarios para adquirir
materiales didacticos, contratar servicios
de formacién a alguna universidad, finan-
ciar programas de mantenimiento de la
planta fisica o para cualquier actividad
que se haya decidido llevar a cabo y que
no cuerita con recursos.

También pueden presentarse propues-
tas para la gestion del personal docente o
empleados administrativos, para el con-
trol de los retardos e inasistencias obonos
especiales para premiar a los que logren
resultados destacados, por ejemplo. No
menos importante es la previsién de fon-
dos para imprevistos del personal y de la
escuela, y en caso de autonomia adminis-

- nos.

NOTAS FINALES

La practica de la elaboracién de pro-
yectos tiene dos dimensiones sociales
importantes: La primera es que promueve
procesos de participacion que constitu-
yen en primera instancia, aprendizajes
experienciales enlos docentes. Estos pro-
cesos participativos, son en si mismos
formativos y tienen como consecuencia
inmediata, que la experiencia participativa
vivida y aprendida por los docentes en
sesiones practicas, se traducen en com-
petencias y saberes que luego aplican
con propiedad en sus aulas con sus alum-

Muchas veces ha sido argumentado
que un docente que no haaprendidoenla
participacion o por la participacion y re-
flexién, mal puede promover actividades
participativas en su salén de clases con
sus alumnos. La experiencia de la partici-
pacién es Un proceso que parece ser o
que genera ese tipo de aprendizaje. Nose

conoce de experiencias de aprendizaje

teérico de la participacion, o en todo caso,
el aprendizaje tedrico requiere de la ex-

es la de la autoria de las
acciones. Un proyecto co-
lectivo convierte alos acto-
res en productores, auto-.
res de sus practicas de sus
iniciativas y de sus resulta-
dos. Esto, ademas depro-
mover la iniciativa y.la ori-
ginalidad colectiva e indivi-
dual, acentua el sentido de
responsabilidad poria cali-
dad de los procesos y de
los resultados. -

Como decfamos en el
articulo anterior,. el apren-
dizaje de la participacién y
el proceso que convierte a -
los actores sociales en au-
tores de sus proyectos
como profesionales son
quizas dos de las respues-
tas que la educacién pue-
de producir para transfor-
maciones sociales de tras-
cendenciaen momentosde
gran convulsién y de pérdi-

da de rumbo.
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