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Angel Lombardi

La crisis define la contemporaneidad,
y de hecho hay toda una teoria al respec-
to: el postmodernismo y la postmoderni-
dad como un tiempo de transicién hacia
nuevas definiciones en todos los érdenes
de la vida y la historia; cuestionada la
sociedad y la cultura, se cuestiona tam-
bién todo el orden institucional y alli se
ubican las Universidades, con su carga
de pasado y sus posibilidades de futuro.

Fundamentalmente se plantean dos
tesis contrapuestas: la Universidad refor-
mada y transformada y el Ocaso de las
Universidades; obviamente me identifi-
co con la primera. No creo que estemos
en el fin de los tiempos, sino en un tiem-
po histérico profundamente dindmico,
impulsado por la tecno/ciencia y que nos
obliga a re/pensar y re/definir muchas
cosas, sin menoscabo de la continuidad
histérica.

La Universidad contempordnea y por ‘

ende la venezolana, enfrentan cinco (5)
retos fundamentales:

1. El problema del financiamiento;

2. Elingreso y permanencia en el sis-
tema de estudiantes y profesores;

3. Lamodernizacién administrativa y
organizacional;

4. Asumir e incorporar la informati-
cay la telematica;

5. Abrirse hacia afuera; hacia el sec-
tor productivo; desarrollar al maxi-
mo las relaciones inter/institucio-
nales y volcarse hacia el mundo

_ exterior; internacionalizarse.

Es decir, que estamos hablando de una
reforma a fondo del sistema universita-
rio sobre la base de un nuevo modelo de
gestién y liderazgo y que implica afectar
a la Universidad en su estructura y fun-
cionamiento tradicional; en el caso ve-
nezolano, y quizds latinoamericano, ello
significa atreverse a pasar de la Univer-
sidad populista a la Universidad demo-
crética; tiene que calificarse el ingreso y
la permanencia, y los derechos deben
derivarse de los deberes asumidos respon-
sablemente: El profesor debe rendir inte-
lectualmente y permanentemente debe ser
evaluado al igual que el alumno; debe-
mos establecer una meritocracia sin me-

noscabo de la igualdad de oportunidades.
Nuestro sistema universitario luce cerra-
do, rutinario y mediocrético, con una
dirigencia académica y gremial desgas-
tada en los juegos de poder internos.

La autocritica y la autointerpelacién
es importante; aprender a corregir, tener
voluntad politica para corregir y reformar;
avanzar a pesar de la crisis.

Un error conceptual que se ha venido
cometiendo es mimetizar todo el sistema
universitario y de educacién superior en
una sola generalizacién. En Venezuela
hay Universidades de primera y de se-
gunda. No es lo mismo hablar del siste-
ma piblico auténomo que de las Univer-
sidades Experimentales, y entre éstas
también hay diferencias. Igual en el sec-
tor privado, las hay buenas y algunas muy
malas; otras no pasan de ser un negocio.
Este error de confusién y generalizacion
estd llevando al Ejecutivo Nacional y al
Congreso a elaborar una nueva ley, total-
mente agresiva, que repite los errores de
la ley vigente y profundiza algunas dis-
torsiones existentes; “escolariza” ain més
al sistema y lo vuelve mas dependiente
del poder politico y gubernamental ex-
terno. La clase politica sigue desconfian-
do de las Universidades; la mejor Uni-
versidad para ellos es la Universidad do-
mesticada y subordinada.

No estoy convencido sobre las bon-
dades de una ley general; prefiero una Ley
de Universidades que defina, acredite y
clasifique al sistema e incorpore el pro-
blema del financiamiento con un plantea-
miento abierto y moderno, que no exclu-
ya la discusién de la matricula, pero que
tampoco reduzca todo el problema al
pago de matricula; hay sociedades avan-
zadas donde la educacién sigue siendo
gratuita, pero bajo condiciones de exigen-
cias especiales; también existen otras
muchas férmulas ensayadas y exitosas
como el de la matricula diferida; igual-
mente la posibilidad de crear fondos pu-
blicos y privados para financiar las Uni-
versidades y la educacién superior, pero
en el entendido de que esta educacién por
definici6n es altamente costosa y que en
el sector piblico el Estado no puede
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inhibirse de seguir participando en su fi-
nanciamiento sin menoscabo del aporte
privado. Estamos de acuerdo que el mo-
delo imperante estd agotado; el Estado no
puede ni debe asumir la carga presupues-
taria de manera exclusiva, ni las Univer-
sidades seguir funcionando solamente via
presupuesto nacional; es urgente y alta-
mente prioritario ir hacia la generacién
de recursos propios, sin menoscabo de las
funciones que le son propias a las Uni-
versidades; evitar la tentacién a la moda
de “privatizarlo” todo; la Universidad no
es una empresa ni debe serlo; a nadie se
le ocurriria proponerle a las Fuerzas Ar-
madas que se autofinanciaran; tienen su
funci6n propia y especifica y se les res-
peta; ademds es bueno recordar que la
educacién en general y la superior y uni-
versitaria en particular entra en el rubro
de ]a inversidén y no del gasto.

Las Universidades tienen que ser me-
jores administradoras y mds productivas,
no hay duda, en ellas también se ha vivi-
do la desviacion partidista/gremial/
clientelar; el gasto corriente se lleva casi
todo el presupuesto universitario; hay un
excedente de empleados y obreros; exis-
ten profesores improductivos y estudian-
tes que no lo son; hay que enfrentar estas
desviaciones; el pais nos exige el sanea-
miento interno y una voluntad cierta de
cambio y trabajo. Tenemos que ser me-
nos endogdmicos en el ingreso, en los
concursos y en las evaluaciones.

El poder politico y académico debe
cualificarse en términos de credenciales
y rendimiento intelectual y cientifico; hay
que desmineralizar la conduccién univer-
sitaria, evitar interferencias extrafias y
combatir el anacronismo funcional de
muchas de sus dependencias administra-
tivas y académicas.

La Universidad piiblica venezolana,
posterior a 1958, se asume popular y re-
volucionaria, y en la mejor tradicién de
Coérdoba; la autonomia se vive como un
estado dentro del estado; con leyes pro-
pias y extraterritorialidad, y de hecho se
desafia el poder legitimo; el desenlace no
podia ser otro sino la derrota politica de
esta concepcion y su sustitucion a través

de una nueva ley; de una politica inter-
vencionista ejecutada a través del Con-
sejo Nacional de Universidades; los Rec-
tores tienen que aceptar al Ministro de
Educacién como Presidente del C.N.U.
y sentarse como pares de Rectores nom-
brados por el gobierno de turno.

En la década del 70 y 80 vino la
masificacién estudiantil y profesoral; el
crecimiento aluvional del sistema y el
drama de las limitaciones e insuficiencias
presupuestarias y €l acoso de las deman-
das gremiales; frente a esta realidad la
autonomia se hizo cada vez mds precaria
y las Universidades pasaron a ser cada
vez més dependientes del gobierno na-
ctonal. Ellas también fueron victimas,
igual que el pais, del morbo partidista/
gubernamental; a manera de anécdota
para ilustrar lo anterior, en el Ministerio
de Educacién existen documentos e in-
formes donde se da cuenta de la filiacién
politica de cada autoridad universitaria y
de su cercania o lejania con el gobierno;
las autoridades universitarias terminaron
siendo en el mejor de los casos simples
agentes gubernamentales o funcionarios
de partido. Hoy por hoy esta estructura
de alguna manera sigue presente, a pesar
de los esfuerzos que se vienen haciendo
por cambiar este estado de cosas. En con-
secuencia, tengo mis dudas sobre la efi-
caciay pertinencia del C.N.U.; y con més
razén tengo mis dudas sobre los Conse-
jos Regionales y el C.N.U. reestructura-
do que se propone en la actual ley en dis-
cusién en la Comisién bicameral del Con-
greso. Iguales dudas y reservas tengo so-
bre la creacién de los Vice-Rectorados
Administrativos; esto crea interferencia
y paralelismos innecesarios; bastaria una
gerencia y una administracién moderna
y eficiente bajo la responsabilidad del
Rector, quien en la ley conserva toda la
responsabilidad.

La reforma académica debe ir al res-
cate y fortalecimiento de la autoridad de
base: Catedras, Departamentos, Escuelas,
Centros e Institutos, quienes son los res-
ponsables y deberian tener la autoridad
correspondiente en cuanto a docencia,
investigacién y extensi6n; un poder de

base, democrético y participativo. El or-
den universitario sigue siendo excesiva-
mente feudal y estamental, de comparti-
mientos, estancos e inorganicidades cul-
tivadas.

Igualmente hay que afectar el poder
electoral; éste tiene que ser discutido y
redefinido, hay demasiada dependencia
y subordinacién a intereses subalternos
y clientelares; los juegos de poder e in-
fluencias agotan buena parte del tiempo
util, que deberia estar orientado al lide-
razgo y gestién universitaria en el mejor
sentido de la palabra.

Tienen que definirse politicas y darle
continuidad en el corto, medio y largo
plazo. La Universidad en sintonia con el
pais y el mundo y sin olvidar nunca su
funcién y misién como institucién edu-
cativa, cientifica y cultural. La Universi-
dad venezolana ha iniciado el camino de
su reforma; unas mas que otras; desde
adentro y sin menoscabo de su relacién
inevitable con el sector politico y guber-
namental; al fin de cuentas, formamos
parte de la misma sociedad y del mismo
Estado; que éste sea un didlogo fecundo,
con las Universidades dispuestas a cam-
biar y con el gobierno y los sectores poli-
ticos dispuestos a confiar en ellas y re-
nunciar a su mediatizacién y control. La
Universidad Auténoma le conviene al
pais y potencia su desarrollo, y perfecta-
mente podemos convivir con el resto de
los sectores de la educacién superior,
publica y privada; pero es importante re-
conocer la especificidad de la Universi-
dad. Hay una vocacién de la Universi-
dad que se materializa como “amor del
saber y causa de la verdad... sin lo cual
desaparecen la libertad, la justicia y la
dignidad del hombre”.

En palabras de Juan Pablo II, el pro-
blema es el “significado de la investiga-
cién cientifica y de la tecnologia, de la
convivencia social, de la cultura; pero,
mds profundamente todavia, estd en jue-
go el significado mismo del hombre”.00

Angel Lombardi es Rector de la Universidad del
Zulia.

SIC [ n° 584 « mayo 1996 | 158



