CONSERVA- i
DORES Y
REVOLUCIO-

NARIOS EN L
UNIVERSIDAD

“La comunidad universitaria se divide
entre los conservadores
tradicionalistas y los conservadores
revolucionarios. Los primeros creen
Que la universidad no.necesita
cambios. Los otros creen que estos
cambios ya fueron hechos”

Cristovan Buarque, 1990.

Alberto Lovera
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Por una imagen, una matriz de opinién
dirfan ahora, los universitarios de las
instituciones puiblicas somos vistos como
un conglomerado rebelde y portador de
ideas transformadoras. Una parte de esta
percepcidn tiene un asidero en la reali-
dad. Las universidades piiblicas han cul-
tivado el pensamiento critico, cumplien-
do el rol que debe tener una institucién
cuyo norte es la produccién del conoci-
miento, la formacién de recursos huma-
nos de alto nivel y la proyecci6n a su en-
torno social de sus saberes y destrezas.
Lo que no siefnpre se percibe es la men-
talidad conservadora que se ha instalado
en su seno respecto a su propio funcio-
namiento. Luz en la calle y oscuridad en
la casa, aun cuando se anuncian algunos
destellos que alumbran un intento de cam-
bio interno. Penumbra. y lumininosidad
pelean en una batalla cuyo descenlace
estd todavia por definir.

La universidad del futuro se debate
entre estas fuerzas en conflicto, las que
pretenden perpetuar el staus quo univer-
sitario y aquellas que batallan por un cam-
bio en su forma de actuar. La universi-
dad que tendremos en el futuro depende
del desenlace de esta confrontacién.
Nuestra apuesta es a una universidad ca-
paz de responder a los retos que tiene por
delante, pero para ello debe someterse a
una reconversion universitaria, preser-
vando sus logros, corrigiendo sus fallas
e insufiencias, e introduciendo innovacio-
nes. ,

Para que la universidad se transforme
debemos deslastrarnos de algunos mitos
que sobre ella se han tejido. Veamos al-
gunos de ellos.

MITOS SOBRE LA UNIVERSIDAD

Uno de esos mitos supone que todas
las universidades son iguales, cuando
contamos con demasiadas evidencias que
prueban q'ue hay enormes distancias en-
tre unas universidades y otras. Tampoco
es homogénea la situacién al interior de
una misma universidad; en ellas convi-
ven facultades, escuelas, institutos, depar-
tamentos, personal docente y de investi-
gacion, estudiantes, empleados y obreros,

con desempeiios claramente diferencia-
dos, unas veces para bien y otras para mal.
La conclusién evidente es que no se pue-
de tratar a todas las instituciones, a las
distintas partes de ellas y a los integran-
tes de su comunidad como si fueran una
masa homogénea; se requiere un trata-
miento diferenciado para estimular lo
bueno, premiar el buen desempefio, co-
rregir los errores y sancionar las fallas y
los vicios.

Otro mito es el que sostiene que los
intereses de la universidad son también
homogéneos, y asf se habla de “la defen-
sade launiversidad”, y en contraposicién
de “los enemigos de la universidad”. ;De
cudl universidad? ;La de la excelencia
académica, la de quienes desarrollan in-
vestigacion de alto nivel, 1a de la innova-
cién, o de aquella que permite que exis-
tan profesores que no cumplen con su
dedicacién, estudiantes eternos, o que
reproduce un ambiente conservador re-
fractario a los cambios? Lo que hoy te-
nemos es una reunién informe de intere-
ses particulares que cada quien interpre-
ta como “la universidad”, cuando en ver-
dad estamos hablando de una pluralidad
contradictoria de formas de concebir la
institucién, que rebasan con mucho el
debate de las distintas corrientes y enfo-
ques, que es consustancial a una univer-
sidad. Ciertamente que como institucién
la universidad requiere una misién com-
partida; pero esa misién debe ser redefi-
nida, acompaiidndola con la construccién
de un nuevo sistema de compromisos
entre sus integrantes, y de éstos con el
Estado y la sociedad. Lo que hoy existe
est4 lejos de cumplir con los requisitos
de eso que se llama una comunidad, es
decir, comuni6n de intereses y acuerdos
basicos sobre su funcionamiento y mi-
sién, incluido el debate libre de las ideas.

FUERZAS DEL CAMBIO
Y DE LA CONSERVACION

Cambio y conservaci6n son los cami-
nos de la encrucijada en que se encuen-
tra la universidad. El primero conduce al
futuro, preservando lo mejor del presen-
te; el segundo conduce al pasado, atrapa-
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do en lo peor de lo actual. Por fuerza de
la costumbre, hemos aceptado la idea de
una universidad que se debate entre “iz-
quierda” y “derecha”, cuando en realidad
estos términos esconden concepciones
donde ambos polos se encuentran. A esos
sectores es a lo que se refiere la frase del
universitario brasilefio Cristovan Buarque
que colocamos como epigrafe que llama
la atencién sobre el espiritu conservador
que se ha instalado en el mundo de la
educacién superior respecto a sus propias
transformaciones cada vez més ineludi-
bles. Pero, por fortuna, no son las tinicas
fuerzas existentes. Aunque la batalla no
es fécil para que prevalezcan las fuerzas
transformadoras, se equivocan quienes
creen que ese conservadurismo tiene lar-
ga vida; hay indicios de sus limitaciones.

Hay que poner en claro quiénes estén
presos de la universidad rutinizada, com-
placiente, atrapada en la gestién de los
favores y de la complicidad, respecto
aquellos que, sin denigrar de una univer-
sidad critica, apuestan por una universi-

dad exigente, evaluadora y empefiada en
la excelencia académica. Aqui no valen
estas clasificaciones topolégicas; la iz-
quierda y la derecha tradicionales se en-
cuentran a espaldas de los retos de la uni-

+ versidad del futuro, persistiendo en su

conducta clientelar y populista. Es una
corriente que sigue teniendo influencia 'y
poder. Entre tanto, una fuerza de cambio
se estd abriendo paso en la bisqueda de
una universidad a la vez critica y eficien-
te, donde la evaluacién del desempefio
de sus unidades e integrantes sea el rasero
de medida. Con avances y rétrocesos, esta
fuerza transformadora tiene a su favor que
apunta a la sutitucién y el cambio de la
universidad populista, cuyo oxigeno se
acaba, afortunadamente.

La universidad del futuro que Vene-
zuela necesita requiere que las fuerzas del
cambio, las internas y externas, se ayu-
den mutuamente. Requiere ignalmente
definir una agenda para el cambio basa-
da en las siguientes lineas maestras: un
nuevo sistema de compromisos de la co-
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Profesor, aqui todos somos de izquierda...

la izquierda y la derecha |
tradicionales se encuentran a
espaldas de los retos de la .
universidad del futuro, |
persistiendo en su conducta
clientelar y populista

i
munidad universitaria y de ésta con el Es-
tado y la sociedad; un sistema permanente
de evaluacion institucional e 1nd1v1dPal
un plan de mejoramiento de la calidad en
el pregrado, el postgrado, la investigacién
y la extensién; y un nuevo esquema de
financiamiento que atienda a la necesi-
dad de dotar a nuestro pafs de un verda-
dero sistema de educacién superior, cien-
cia y tecnologia, que suponga un trata-
miento diferencial segiin el desarrollo y
la efectividad de cada institucién, desus
programas y de sus integrantes. Agenda
del cambio cuyos detalles no podefnos
desarrollar en esta ocasién, pero que en

‘otros textos hemos tratado de delinear

|
como parte de un esfuerzo colectivo (cfr

Lovera (comp), 1994), acompanando
otros esfuerzos (como el del Area Edu-
cativa del CENDES-UCV y de otras uni-
versidades como la ULA y LUZ). N(:) se
trata de un esfuerzo aislado, sino que for-
ma parte de un movimiento mtelectual y
politico que busca abrirle caminos a la
reconversién universitaria.

La universidad del futuro pondrd en
claro que los que teniamos como revolu-
cionarios actian como conservadores,
mientras se estd gestando una verdadera
fuerza transformadora por caminos inédi-
tos, produciendo confluencias de esflller-
Z0s que parecian no tener espacio, cuan-
do la escena estaba tomada por las fliler—
zas del status con diferentes ropajes.| Il

Alberto Lovera es Soci6logo, Profesor-Investiga-
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