“PROYECTOS DE
PLANTEL Y
CALIDAD DE LA

" EDUCACION

Hoy esté de moda hablar de
proyectos educativos o proyectos de
plantel. Ante la desorientacion general
Que campea en el panorama
educativo, donde la mayoria de las
escuelas parecen barcos a la deriva
que se mueven tan sdlo por inercia,
sin plantearse siquiera adonds quieren
ir 0 @ qué puerto se dirigen, ¢l
proyecto de plantel aparece como una
estrategia vélida para precisar el
rumbo y darle un sentido a la labor
educativa. El propio Plan de Accidn

~ del Ministerio de Educacion presenta
los proyectos de plantel como la
segunda linea estratégica que hay
impulsar para elevar la calidad de la
educacion.
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Tras enfatizar que “una préctica pe-
dagdgica burocriticamente controlada y
dependiente de directrices externas pro-
duce en los docentes efectos negativos,
tales como mecanizacién del trabajo co-
tidiano, la apatia, la resistencia al cam-
bio y la indiferencia por los resultados
de su trabajo”, la propuesta del Ministe-
rio de Educacién “pone énfasis en la
transformacion de la escuela como un
todo —su organizacién y su cultura—
antes que en los cambios externos a ésta,
como podrian ser los curriculares”. “Lo
que se pretende —prosigue el Plan de
Accién del Ministerio— es configurar un
estilo de gestion propio de cada plantel,
diferenciado y flexible, fundado en las
fortalezas de su comunidad educativa,
que desarrolle capacidades y formas pro-
pias de interactuar con su medio social,
que asuma las necesidades educativas
diversas y que trabaje teniéndolas en
cuenta a lo largo de los afios de escola-
ridad... No se trataria, en lo sucesivo, de
adaptar la vida escolar a los programas
sino de adaptar los programas a la reali-
dad de cada escuela... La funcién super-
visora se reformulard conceptual y
operacionalmente para que sirva de apo-
yo, estimulo y orientacién a la dindmica
de creatividad que se pretende generar en
los planteles”.

Muchos y grandes esfuerzos de for-
macién y acompaiiamiento de los docen-
tes se van a requerir para hacer realidad
las buenas intenciones del Sr. Ministro de
Educacién. No va a ser nada fécil que la
mayoria de las escuelas asuman en serio
la metodologia de proyectos educativos,
que supone un cambio radical en el modo
de entender y de hacer las cosas. El pro-
yecto educativo viene a ser un instrumen-
to estratégico de cambio permanente, un
camino colectivo de reflexién, investiga-
cién y accién que aterriza y concreta la
visién de educacién y de escuela que tie-
nen los miembros de una determinada
comunidad educativa.

Sabemos, sin embargo, que hay mu-
chos docentes, tanto en la educacién pu-
blica como en la privada, deseosos de
cambiar, dispuestos a asumir el protago-

nismo que les corresponde y a poner de
su parte 1o que sea necesario para gestar
una educacién de calidad. En este senti-
do, saludamos efusivamente la decisién
de la Directiva de AVEC (Asociacién
Venezolana de Educacién Catélica) de
impulsar la metodologia de los proyec-
tos en sus colegios. Este articulo sélo pre-
tende ser un minimo aporte a ese gran
esfuerzo colectivo que se requiere para
reorientar la educacién y asumirla con la
seriedad y creatividad que requiere con
urgencia. Porque si bien es cierto que sola
la educacién no va a sacar al pais de la
crisis, no es menos cierto que no saldre-
mos apropiadamente de ella sin el aporte
de una educacién renovada y de auténti-
ca-calidad. Ojal4, por todo esto, que la
propuesta de asumir los proyectos edu-
cativos o de plantel no se convierta en
Venezuela en una moda pasajera mas, que
va desapareciendo con el tiempo y s6lo
deja el amargo sabor del fracaso y la afio-
ranza de otra buena oportunidad perdi-
da. ¥

ACCION, TRANSFORMACION
Y ORGANIZACION

Tres son las palabras claves que reco-
gen la esencia de los proyectos educati-
vos o proyectos de plantel: Accidn, trans-
formacién, organizacién. El proyecto
educativo es, ante todo, un plan de ac-
cién: lo importante no es el proyecto en
si, sino lo que €l permite e impulsa a ha-
cer. Un hacer colectivo, consciente,
orientado a la transformacién de la es-
cuela, a la desrutinizacién de la prictica,
a la soluci6n de los problemas principa-
les, a la gestacién en consenso de una
educacién de mayor calidad. Si los pro-
yectos educativos no liegan al aula y se
traducen en més y mejor educacién para
todos los alumnos, estaremos negando su
razén de ser. Todo esto es imposible sin
una organizacién efectiva, 4gil,
desburocratizada, que posibilita y exige
la auténtica participacién, entendida mas
COMO compromiso que como privilegio.
Queremos resaltar esto para que no nos
engafiemos: asumir en serio la metodo-
logia de proyectos supone trabajo, esfuer-

210 | n° 585 » junio 1996 | SIC



Asumir en serio la
metodologia de
proyectos supone
trabajo, esfuerzo,
decisién de involucrarse,
en breve, compromiso

zo, decision de involucrarse, en breve,
COMPromiso.

L.OS SUJETOS DEL PROYECTO

Dado que el proyecto educativo es un
plan de accién que involucra toda la vida
de la escuela con miras a su permanente
transformacién, no puede ni debe ser ela-
borado tnicamente por los directivos o
los planificadores de oficio, sino que tie-
ne que ser una construccién colectiva que
recoja las experiencias, reflexiones y dis-
posicién a comprometerse de las perso-
nas involucradas en el quehacer educati-
vo.

Esto supone crear un ambiente de dié-
logo y comunicacién, de profunda re-
flexi6n, autocritica y participacion. Y
supone también crear las instancias or-
ganizativas adecuadas que permitan y
promuevan la genuina participacién. Si
ni los alumnos ni la comunidad educati-
va estdn realmente organizados,’ va a ser
muy dificil involucrarlos en la gestacién
e implantaci6n del proyecto educativo. En
cuanto a los docentes, se entregaran con
ilusién al nuevo reto, sélo si compren-
den que el proyecto educativo es también
una estrategia valida para su propia su-
peracién y formacidn, para construir su
identidad de educadores y recuperar el
sentido profundo de la vocacién docen-
te.

En la creacién de este ambiente posi-
tivo, de reflexién y didlogo, juega un pa-
pel primordial el director, que debe ser el
verdadero lider del proceso, no tanto por
su funcién, sino por sus caracteristicas
personales y su entrega, pues €l debe ser
el primer educador, una persona que en-
tiende su misién como la de hacer crecer
a los dems.

EL MARCO REFERENCIAL
0 ETAPA FILOSOFICA

Todo proyecto se construye en €l mar-
co de referencia o filosofia educativa re-
cogidos en la Misién de la Institucién
(Idearios, Lineamientos...). A nivel nacio-
nal, la Constitucién y la Ley Orgénica de

Educaci6n plantean con toda claridad el
para qué tltimo de Ia labor educativa:

“La Educacion tendrd como finalidad

. el pleno desarrollo de la personalidad,
la formacidn de ciudadanos aptos
para la vida y para el ejercicio de la
democracia, el fomento de la cultura,
vy el espiritu de solidaridad humana”.

(Constitucién Nacional, Art. 80).

“La Educacién tiene como finalidad
fundamental el pleno desarrollo de la
personalidad y el logro de un hombre
sano, culto, critico y apto para vivir
en una sociedad democrdtica, justa'’y
libre basada en la familia como célu-
la fundamental y la valoracion del tra-
bajo, capaz de participar activa, cons-
ciente y solidariamente en los proce-
sos de transformacion social”. (Ley
Orgénica de Educacidn, Art. 3).
Estos enunciados humanistas, lo mis-

mo que los de los Idearios o Lineamien-
tos particulares, deben ser desmenuzados
y analizados concienzudamente. De nada
sirve proclamar que estamos de acuerdo
con esta filosofia educativa o con deter-
minados postulados, si no los asumimos
practicamente, haciendo muy conscien-
tes los cambios que implican. De ahi la
importancia en la elaboracién de los pro-
yectos educativos de partir de un andlisis
y reflexién profundos y colectivos sobre
la identidad y la filosofia educativa del
colegio o de la escuela, su razén de ser,
los valores que la sustentan, el modelo
de hombre y de sociedad que se buscan,
y el perfil del docente, directivo, repre-
sentante y alumno necesarios. Es un gra-
ve error presuponer de antemano que los
miembros de la comunidad educativa
conocen a fondo la filosofia del centro
educativo, o que la han asumido y estén
de acuerdo con ella. No basta tampoco
con exponerla o proclamarla. Es necesa-
rio profundizar en su andlisis y trabajar
arduamente la construccién de la identi-
dad. Esto supone una clarificacion colec-
tiva de muchos supuestos considerados
obvios pero que no son tales: ;qué en-
tendemos por educar?, ;para qué educa-
mos?, ;qué tipo de hombre y de sociedad
buscamos?, ; para qué existe esta escuela

Cada uno se siente

cémodo con su materiay
en su aula, con su i
método tradicional de
planificar, ensefary |

evaluar, pero siente una
gran inseguridad para |
asumir una metodologia -
que implica reflexionar, |
buscar, pensar, actuar, |
comprometerse y evaluar ]
con los compaiieros |

o este colegio?, ;por qué queremos, Si es
que lo queremos, elaborar un proyecto
educativo? De bien poco va a servir po-
ner a los docentes y. demés miembros de
la comunidad a elaborar proyectos edu-
cativos si no ven su necesidad, no estan
ganados a ello, no saben c6mo hacc:er]o,
no cuentan con las instancias que garan-
ticen la asesoria y el acompaiiamiento
necesarios, o no estén dispuestos a em-
prender una reflexién colectiva dé su
préctica con la intencién de transformar-
la.

No basta para ello, aunque sea impres-
cindible, lograr un tiempo y un espacio
para la reflexién y el trabajo colecﬁvo.
Hace falta el convencimiento y la vojun—
tad de que vale la pena trabajar désde
principios compartidos. Esto no es n:ada
facil. Cuesta mucho trabajar en equ?po.
Los docentes —especialmente los profe-
sores— no han sido formados para ello.
Cada uno se siente cémodo con su mate-
ria y en su atla, con su método tradi(j:io-
nal de planificar, ensefiar y evaluar, pero
siente una gran inseguridad para asumir
una metodologia que implica reflexionar,
buscar, pensar, actuar, comprometer$e y
evaluar con los compaiieros. No es fécil
definir un problema colectivamente o di-
sefiar planes de trabajo cooperativos. A
los educadores nos cuesta aceptar la ne-
cesidad de convertirnos también; en
educandos. Pero s6lo quien asume su
préctica pedagdgica como un medio de
aprendizaje podra facilitar el aprendiza-
je de los demds. El docente que ha deja-
do de aprender se convierte en el princi-
pal obstdculo para el aprendizaje de sus
alumnos. Y sé6lo si uno es capaz de traba-
jar en equipo y experimenta las ventajas
de la cooperacién, serfa capaz de promo- -
ver este valor en sus alumnos. \
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La evaluacién debe
contemplar al menos estos
tres elementos claves: la
organizacién y participacién,
la calidad de la educacién en
los aspectos pedagégico y de
valores, y la integracién de la
escuela con la comunidad

ETAPA ANALITICA

El proyecto educativo parte de un
diagnéstico objetivo del centro escolar,
dentro del contexto mayor del entorno
local, regional y nacional. El marco
referencial nos aclaré el deber ser,
visualizamos allf la escuela que quere-
mos. Para poder ir acercdndonos a ella,
debemos partir de una evaluacién realis-
ta, descarnada, 1o mds objetiva posible de
lo que somos y tenemos. Esto implica
conocer las fortalezas, debilidades, recur-
sos, problemas y carencias del centro
educativo, enmarcéndolas en las oportu-
nidades y amenazas del entorno. La eva-
luacién debe contemplar al menos estos
tres elementos claves: la organizacién y
participacién, la calidad de la educacién
en los aspectos pedagégico y de valores,
y la integracién de la escuela con la co-
munidad. Del diagnéstico surgirdn una
serie de deficiencias o problemas que
debemos jerarquizar para detectar cuéles
son los més importantes y analizar sus
causas, que —siempre teniendo en cuen-
ta los propios recursos— son las que de-
beremos enfrentar. Evidentemente, dado
que cada escuela es distinta, no sélo por
sus problemas particulares, sino también
por las caracteristicas de su ubicacién, de
los alumnos, comunidad y docentes, tam-
bién tendria que ser diferente y propio su
proyecto educativo. De ahi la terrible
aberraci6n de copiarse el proyecto edu-
cativo de otra escuela, situacién que ha
sido comtin en paises donde el Ministe-
rio de Educacién ha obligado a cada es-
cuela a presentar su proyecto en breve
tiempo.

Al hacer el diagnéstico, no podemos
olvidar que el peor enemigo de un proce-
so de transformacién es la autocompla-
cencia. La percepcién que tienen muchos
colegios —sobre todo privados— de que,
dentro del contexto local y nacional, son
lo suficientemente buenos, puede obsta-
culizar la biisqueda del cambio y la trans-

formacién. Mds que compararse o medir-
se con los que estdn mal (ciertamente si
uno se compara con un moribundo, se
percibe poderoso y fuerte, aunque en ver-
dad esté debilucho), deben dejarse cues-
tionar por sus propios idearios, por los
postulados filoséficos y proclamas del
marco referencial y por las exigencias del
momento que vivimos. En esto hay que
ser muy coherentes: no puede ser que
hayamos proclamado que el fin ltimo del
colegio es formar buenos cristianos, agen-
tes de cambio y artifices de una sociedad
profundamente democritica y justa, y
ahora sentirnos satisfechos porque los
alumnos salen bien preparados para in-
gresar en la universidad o son unos pro-
fesionales exitosos. El recuperar Ia his-
toria significativa de la escuela o del co-
legio, con sus origenes, momentos este-
lares, crisis, cambios y/o resistencias al
cambio, ayuda a reinterpretar el sentido
fundacional y a sentirse parte de un pro-
ceso, de una historia, que se debe seguir
construyendo desde los nuevos retos del
presente.

ETAPA OPERATIVA

Se trata ahora de concretar y aterrizar
en un plan concreto, desde lo que somos
y queremos, el deber ser de nuestra Mi-
sién. El secreto de la fase operativa es la
adecuada utilizacién de la “trilogia m4-
gica”: objetivos, estrategias y planes de
accién.

El Objetivo General del Centro viene
a ser la traduccién a la realidad concreta
de la escuela y de su entorno, de la Mi-
sién de la Institucion. Este objetivo reco-
ge el plan de la escuela a mediano plazo
(tres a cinco afios). En la elaboracién de
este objetivo, suele ayudar el ponerse a
imaginar cémo querriamos que fuera
nuestra escuela, como la sofiamos, de
aqui, por ejemplo, a cinco afios. Este sue-
fio, por supuesto, debe construirse par-
tiendo de los datos del diagnéstico y a la
luz de los Idearios o Filosofia Educativa
de la Institucién.

El Objetivo General hay que aterrizar-
lo en unos pocos objetivos mas concre-
tos a alcanzar en el afio escolar o incluso

Si no estamos dispuestos a
democratizar los centros
educativos y hacer de ellos
verdaderas escuelas de
participacion y ciudadania, es
preferible no hablar de
proyectos educativos

en un lapso escolar que, con los recursos
disponibles, supongan la superacién de
aquel o aquellos problemas mas impor-
tantes que se detectaron en el diagnésti-
co y se decidié enfrentar. Los objetivos
deben ir acompafiados de una o varias
estrategias. La palabra estrategia viene del
griego y significa “arte de ganar la gue-
rra”. La estrategia es, por consiguiente,
el arte o la forma de lograr el objetivo y,
en palabras de P. Drucker, “permite con-
vertir las intenciones en acciones y los
deseos en trabajo”. En breve, la estrate-
gia responde a la pregunta general de
cémo resolver el problema planteado.

La planificacién debe concretarse en
programas de accién y de compromiso.
Decimos programas de accién y de com-
promiso, porque todo plan supone traba-
jo, esfuerzo, decisi6n de involucrarse.
Detras de cada programa tiene que haber
un grupo organizado (a poder ser, com-
puesto de docentes, representantes y
alumnos) que se responsabiliza de que el
programa se ejecute. Un proyecto educa-
tivo supone, por consiguiente, una estruc-
tura organizativa que posibilita y promue-
ve la genuina participacién. St no esta-
mos dispuestos a democratizar los cen-
tros educativos y hacer de ellos verdade-
ras escuelas de participacién y ciudada-
nia, es preferible no hablar de proyectos
educativos.

ACCION Y EVALUACION

Una vez disefiado el plan es necesario
llevarlo a la préctica, es decir, ejecutarlo.
Es el momento de pasar de las intencio-
nes a los hechos; de otra manera, el plan
se convierte en un simple ejercicio de
proclamas y buenas intenciones. La ac-
cién es la razén de ser de todo el proceso
de planificacién. Sélo la accién es
transformadora .

El proceso de ejecucién debe ser
acompafiado de una evaluaci6n continua,
pues consideramos la evaluacién como
parte constitutiva de la accién. Evalua-

4

212 | n° 585  junio 1996 | SIC



cién de procesos y también de resulta-
dos. Una evaluacién como actividad cri-
tica de todo el proceso de implantacién
del proyecto y sus programas. Evaluacion
que ayude a avanzar, a corregir y clarifi-
car el rumbo en forma permanente. Inte-
resa detectar problemas no resueltos, ne-
cesidades insatisfechas, avances, logros,
frenos, incoherencias, funcionamiento de
la estructura organizativa, en sus claves
fundamentales de renovacién.

La evaluaci6én es también asunto de
rendir cuentas, de responder de las obli-
gaciones y de los compromisos, de asu-
mir los méritos y también las irresponsa-
bilidades y los fallos.

Todo este proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacion, de elaboracién y
reelaboracién permanente de los proyec-
tos educativos, constituye un contexto
privilegiado para la adecuada formacién
permanente de los docentes. Formacién
gque lo va convirtiendo en un profesional

Es bien sabido que los
docentes no interiorizan las
teorias pedagbgicas que se les
manda aprender y repetir, sino
los modelos pedagégicos que
los profesores utilizan con
ellos. Por ello es tan urgente y
necesario convertir la escuela
en el lugar privilegiado para la
adecuada formacién
permanente de los docentes.

de la reflexi6n, en un investigador en su
accién y de su accién. Formacién que lo
va transformando de consumidor de cur-
sos, repetidor de teorfas y ejecutor de pla-
nes elaborados por otros, en productor de
conocimientos y de soluciones a los pro-
blemas que le plantea su prictica y en
actor principal e incluso autor de una pro-
puesta educativa significativa. De bien
poco le va a servir una supuesta forma-
cién descontextualizada, que se orienta
fundamentalmente a acumular conoci-
mientos y técnicas y a repetir principios
pedagégicos y teorias que, las mas de las
veces, son contradichos y negados por las

relaciones pedagdgicas que se establecen
en los cursos que se imparten. Es bien
sabido que los docentes no interiorizan
las teorias pedagdgicas que se les manda
aprender y repetir, sino los modelos pe-
dagégicos que los profesores utilizan con
ellos. De ahi que los docentes no ense-
fian como les dijeron en los pedagégicos
y escuelas de educacién que habia que
ensefiar, sino que ensefian como les en-
sefiaron a ellos. Por ello es tan urgente y
necesario convertir la escuela en el lugar
privilegiado para la adecuada formacién
permanente de los docentes. Los proyec-
tos educativos o de plantel pueden con-
vertirse en una estrategia valida para di-
cha formaci6n que, si genuina, tiene que
ser al mismo tiempo una transformacion,
un desaprendizaje, un abandono de la
cultura profesional dominante. O
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