La ciudad que estamos
construyendo

LA SOCIEDAD
CIVIL
ORGANIZADA

Dentro de Venezuela, el Estado Lara
puede ser considerado como un
abanderado en cuanto a la actuacion
oe la Sociedad Civil organizada en
diferentes dmbitos de la sociedad, ya
que testimonia un creciente
fenémeno de asociatividad, tanto en
el sector urbano como en el rural,
donde se han generado
compromisos institucionales,
presencia de voluntariado y
profesionalismo, a través de
experiencias exitosas con una
practica acumulada importante en el
drea social, politica, cultural y
gconomica.
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VITALIDAD...

Tomando como referencia el sector
comercial, la trayectoria en este campo
ha generado las més diversas agrupacio-
nes en el seno de la Sociedad Civil de la
entidad a lo largo de todo el presente si-
glo: desde los inicios de la Camara de
Comercio y las asociaciones de artesa-
nos, de comerciantes, alpargateros, el
mercado de las Cien Puertas y el merca-
do de El Manteco, hasta experiencias
como la de Mercabar.

En el dmbito de la produccién agro-
pecuaria, se ha generado un buen niime-
ro de asociaciones de productores, coo-
perativas y centros de apoyo, que han

_fortalecido una presencia interesante de
sectores diversos de la sociedad organi-
zada.

En otras dreas, también resaltan ex-
periencias como la actual descentraliza-
cién de Fedecdmaras, la asociacién Pro-
Venezuela, capitulo Lara, que es la tni-
ca con vida propia en el paifs fuera de
Caracas; la institucién Proinlara como
experiencia de promocién de inversiones
y el caso de Fudeco con participacion

publica y privada.

Pero especialmente en la década de
los noventa y en lo social en el sentido
mds amplio, la sociedad larense ha he-
cho gala de extraordinarios avances, ac-
tuando en 4reas como la atencién al nifio,
salud y nutricién, educacién, economia
popular, abastecimiento de alimentos,
cultura y gestién ambiental, a través de
organizaciones que se han incorporado
a redes de apoyo mutuo como el CEPEL
y el Grupo de los Once.

Estas experiencias organizativas en
areas prioritarias de atencion social, con-
servan su vigencia por ser modelos de
constancia y evolucién organizacional en
el Estado Lara, teniendo plena validez
por las necesidades que atienden y por el
respaldo colectivo que su prictica les re-
porta, manteniendo algunas de ellas una
relacién que tiende, con las limitaciones
del caso, hacia la corresponsabilidad con
el Estado a nivel nacional, regional y/o
local.

El paso que hay que dar en los actua-
les momentos consiste en la aplicacién
efectiva de 1a Ley de Planificacién y Par-
ticipacién de la Sociedad Civil en la Ges-
tién Piblica, en la cual se establecen es-
pacios formales de encuentro para poten-
ciar la relacién publico-privado que con-
vertirdn la participacién de la Sociedad
Civil organizada en una realidad perma-
nente.

.Y DEBILIDADES

Por supuesto, estas experiencias tam-
bién tienen debilidades que las caracte-
rizan en mayor o en menor grado, como
son unos niveles de desarrollo desigua-
les entre las organizaciones sociales, di-
versas escalas entre las experiencias sin
homogeneidad en los logros, una cober-
tura local y limitada en funcién de resol-
ver problemas generales a distintos ni-
veles, una replicabilidad no inmediata y
dependiente de variables sociales, eco-
némicas y culturales del contexto, difi-
cultades para precisar sus necesidades y
limitada capacidad de gesti6n, y una vul-
nerabilidad que puede desvirtuar la ra-
z6n de ser de las organizaciones al
asignérseles recursos sin criterios séli-
dos sobre su utilizacién.

Aun con estas caracteristicas, las ex-
periencias expuestas como importantes
tienen actitudes y valores en comiin cuya
presencia garantiza un perfil claramen-
te diferenciado de otros modelos organi-
zacionales, tales como transparencia,
honestidad y gestién colectiva, consulta
permanente a la colectividad, flexibili-
dad, innovacién constante, eficiencia y
efectividad, que pueden considerarse
como fundamentales para un funciona-
miento adecuado democriético dentro de
las organizaciones, las cuales, pese a sus
debilidades, presentan preocupacion para
mejorar a través de un proceso de for-
macién constante basado en la partici-
pacién.

TAREAS

Como aspectos que hay que profun-
dizar en el futuro, dirfamos que la parti-
cipacién se presenta como un componen-
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El foro de Barquisimeto fue una expresion de la vitalidad de la sociedad civil organizada

te indispensable de la construccién de
ciudadania, con las siguientes aristas o
angulos:

¢ Para la consecucién exitosa de la or-

ganizacién como tal, se requiere de una
horizontalidad interna en la toma de
decisiones, viviendo en carne propia
lo que se reclama ante el poder publi-
co, al generar mecanismos de consul-
ta permanente al interior de la estruc-
tura organizativa.

No se trata de exigir el mismo nivel
de preparacién para participar, sino de
establecer las instancias que, al menos,
permitan y faciliten la consulta, al asu-
mir la organizacidn participativa como
la auténtica escuela de democracia.
En la relacién con lo piblico, el inter-
locutor desde el Estado para con el ciu-
dadano debe tener interiorizada la par-
ticipacién como mecanismo necesario
para avanzar, entendiéndola en su

acepcién mds amplia, que abarca des-
de las politicas hasta su ejecucidn, eva-
luacién y retroalimentacion.

Esto requiere de amplitud de criterio,
disposicion a oir, nivel técnico adecua-
do y vocacién de servicio.

Participar no es simplemente estar in-
formado ni ejecutar un proyecto o un
programa concebido por otro, asi como
tampoco concentrarse exclusivamen-
te en aspirar a ser quien toma todas
las decisiones.

La participacién puede y debe tener
diversos grados, ya que habra desde
una presencia en todas las fases del
proceso, tanto en el 4mbito de lo pu-
blico asumido por los ciudadanos or-
ganizados como en las politicas ptbli-
cas, hasta ser ocasionalmente consul-
tado sobre temas de interés regional o
local que van a tener alto impacto y
que han sido definidos en la agenda

por causa de interés nacional.
A este nivel los individuos directamen-
te participan a través de las organiza-

ciones, ya que organizacionalmente es
cuando la participacién adquiere su
verdadera dimensién como vehiculo
para el desarrollo y consolidacién de
la condicién de ciudadano.

* La participacién organizacional es la
que puede acelerar procesos como el
de la descentralizacion, contrarrestan-
do privilegios y fomentando el desa-
rrollo local, debido bdsicamente a un
problema de accesibilidad, pero tam-
bién como consecuencia de la concien-
cia colectiva que es capaz de generar.
]

Los autores son investigadores sociales comprome-
tidos con la problemdtica social del Estado Lara.

Este articulo es un extracto de la ponencia presenta-
da en el Foro, con el titulo de Organizacion y parti-
cipacion en el panel Ciudadania y organizacion.
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