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El rosario de problemas es la
oracion nacional cotidiana.
La respuesta tiene que
apuntar al como se proponen,
los estadistas del proximo
siglo, desarrollar un proyecto
coherente y convincente de
nuevo pais.

stamos viviendo una extrafia paradoja.

Jveniczuela no ha escapado a la ola uni-
Lversal de reflexion que produijo la cer-

cania de un nuevo siglo, con el agrega-
do de que para nosotros es nuevo
milenio. Desde todos los angulos del
pensamiento se hacen balances, diag-
ndsticos, prondsticos. Desde hace va-
rios afios se realizan eventos, se escri-
be, se habla, se publican libros en pro-
cura de balances y perspectivas. Ade-
mas, hay toda una literatura inspirada
en el fenémeno de la globalizacion, re-
ferida a Occidente o concretada a Lati-
no-América. En mayor o menor medi-
da Venezuela aparece alli, expresa o ta-
citamente, como campo de observacién
en el transito hacia el nuevo tiempo.

La paradoja es que vivimos intensamen-
te una campana electoral que se presu-
me definitoria de rumbos histéricos, y
es la campania electoral més ayuna de
ideas, mas renuente a propuestas serias
sobre el proyecto de pais que concilie
aspiraciones y posibilidades.

El debate se reduce a un ejercicio ret6-
rico sobre la crisis, sus manifestaciones
y riesgos. En eso llevamos diez afios.
Examinando causas y responsabilida-
des, casi siempre desde perspectivas
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subjetivas e interesadas. La camparia
electoral tenia que ser oportunidad para
repensar €l pais, para convocar a un
examen serio de caminos y opciones
hacia el futuro. Quizés lo mas signifi-
cativo de la camparia es poner de mani-
fiesto nuestras serias deficiencias cultu-
rales. Aparentemente e} Ginico asunto que
llama la atenci6én es que se reina una
Constituyente con efectos magicos. Un
evento que nos permita pasar del infier-
no al paraiso terrenal sin trdnsito por el
purgatorio. Una buena excusa es que so-
mos geografia de lo real maravilloso. En
el mundo de Macondo todo es factible.

Un nuevo liderazgo

Lester Thurow es uno de los grandes
personajes del legendario MIT (Institu-
to Tecnoldgico de Massachussets). Se le
tiene como autoridad mundial en las
relaciones de la politica con la econo-
mia. No es sélo un reputado docente,
un académico insigne. Es una de las
voces mas oidas en la creacion de pla-
taformas politicas y de politicas econ6-
micas en Estados Unidos.

Thurow insiste en que el problema de
los lideres politicos es la dificultad para
entender y reconocer que el mundo ha
cambiado, que los antiguos paradigmas
pueden no ser idoneos para resolver los
nuevos asuntos, que las nuevas realida-
des imponen valores nuevos, nuevas
reglas, renovacion de las instituciones.
Esas dificultades del liderazgo estén ali-
mentadas por el aceleramiento con que
van ocurriendo los cambios, por la in-
certidumbre como nuevo signo de la
historia, por la inestabilidad que va
aparejada al fenémeno de la globali-
zacion. Por eso Thutow, como todos los
grandes pensadores contemporaneos,
insiste en la necesidad de sangre nueva
en el liderazgo politico.

Creo que la primera gran propuesta
politica para Venezuela debe ser la re-
novacién del liderazgo. Tenemos que
darle paso a nuevos lideres. ;Donde es-
tan? es la pregunta ritual en los cena-
culos de la gerontocracia. La pregunta
deberia ser otra. ;Han tenido oportuni-
dad de hacerse presentes?. En buena
medida la respuesta estd en que el siglo
XX lo coparon cuatro hombres: Juan
Vicente Gomez, Rémulo Betancourt,
Marcos Pérez Jiménez y Rafael Caldera.
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Fueron muy pocas las oportunidades
para quienes no se cobijaron bajo el pa-
raguas de uno de los grandes caudillos.
Un testimonio convincente puede dar-
lo la llamada generaci6n del 58, esa plé-
yade de luminosas promesas que
insurgieron en el escenario politico
hace 40 afios, y a quienes no se les per-
miti6 pasar mas allé de escuderos.

La batalla por la estabilidad

;Quiénes pueden ser los nuevos lideres,
los conductores de Venezuela en el siglo
XX?. Los que tengan capacidad y volun-
tad para elaborar y ejecutar un nuevo
proyecto nacional. Eso debe quedar muy
claro. No se trata solo de ser gente nue-
va, joven. Se trata de que necesitamos li-
deres que entiendan las nuevas realida-
des, el nuevo tiempo venezolano.

Una primera demostracion de idonei-
dad tiene que ser las propuestas sobre
la gobernabilidad de la democracia. No
es, como dijera alguna vez el talentoso
Ibsen Martinez, ripios con los cuales se
pretende distraer a los muchachos que

estudian Ciencias Politicas. La goberna-
bilidad de la democracia es el asunto
mas importante que tenemos las socie-
dades en desarrollo. Es el asunto mads
importante que desde el 4ngulo politi-
co se le plantea a Venezuela. Desde lue-
go que no puede ser inquietud unéni-
me. Es asunto que angustia a quienes
pensamos que los seres humanos tene-
mos derecho a convivir en libertad, a
dirimir pacificamente nuestras diferen-
cias, a promover modelos sociales mas
justos y equitativos sin sacrificar el de-
recho a una vida civilizada.

La gobernabilidad de la democracia se
vincula intimamente con la batalla por
la estabilidad. Digo batalla porque de
eso se trata. Alguien ha dicho que la
globalizacion estd generando una nue-
va ciencia, la ciencia de la inestabilidad.
En Venezuela no sera posible el progre-
50, el mejoramiento de las condiciones
y calidad de vida, si no conseguimos su-
perar la inestabilidad. Conviene recor-
dar ciertas expresiones del fenémeno.
En los Gltimos 6 afios el pais ha tenido
cuatro Presidentes: Pérez, Lepage,
Velasquez y Caldera. Los cuatro han
sido inquilinos de Miraflores por man-
dato constitucional.
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Otra referencia pertinente. La politica
econdmica se maneja desde tres despa-
chos: Hacienda, Planificacion y Fomen-
to, ahora Industria y Comercio. En los
paises mejor organizados desde el pun-
to de vista de la gerencia pablica esos
tres despachos estdn unificados en un
Ministerio de Economia y Finanzas.
Pues bien, si tal ocurriera en Venezue-
la, durante los Gltimos seis afios hemos
tenido veinte Ministros de Economia y
Finanzas, cada uno con su propia poli-
tica'y su propio equipo.

La estabilidad es indispensable para el
crecimiento econémico sin inflacion. Es
condicion necesaria para la insercion en
la economia globalizada. El crecimien-
to econémico demanda inversion. La
extranjera es imprescindible pues el
ahorro interno es muy limitado. La in-
version externa deberia orientarse ha-
cia la economia productiva, pues uno
de los males de la globalizacién es la
inversion especulativa, el llamado ca-
pital golondrina. Todo esto puede so-
nar a lugares comunes. No por ser lu-
gares comunes dejan de tener validez.
Lo importante es que todo el proceso
tiene como escenario la estabilidad.
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El sistema de partidos

Demos por supuesto que es cierto el
agotamiento del modelo politico instau-
rado en 1958. En todo caso, en 1958 se
propuso una estrategia de estabilizacién
democratica. La estrategia funciond. Fue
una estrategia sobre pactos de goberna-
bilidad. Punto Fijo. Pacto Institucional.

El sistema democratico clasico se funda
en la divisién de poderes. El secreto para
el funcionamiento es la cooperacion de
los poderes piblicos garantizando la
realizaci6n de los fines del Estado. Este
es el punto débil que hemos tenido ul-
timamente. Hay algo elemental. Los fi-
nes del Estado exigen entendimientos
claros, precisos, concretos entre el go-
bierno y el Congreso.

La crisis politica venezolana se agravd
cuando al comenzar la década del 90 se
produce una ruptura entre el Poder Eje-
cutivo y el partido de gobierno, AD,
entonces con mayoria en las Camaras.
En el origen del agravamiento de la cri-
sis politica contemporanea esta la crisis
de los partidos. A la del partido mayori-
tario, enfrentamiento AD-CAP, sigue la
division del otro gran partido, en 1993,
cuando los copeyanos se reparten entre
leales al Partido y seguidores del lider
fundador. Las fuerzas emergentes, prin-
cipalmente el MAS, CAUSA Ry Conver-
gencia plantean el aniquilamiento del
bipartidismo. Los tremendos errores de
AD y COPE], sus desviaciones y defor-
maciones ayudan a vender facil el dis-
curso-contra el bipartidismo.

Lo malo estd en que fue exitoso el
cuestionamiento de los partidos histo-
ricos, pero no hubo éxito en crear alter-
nativas. Los aspirantes a protagonistas
en un nuevo sistema de partidos termi-
naron por convertirse en suefio de una
noche de verano y da la impresién que
nos quedamos con un sistema de parti-
dos con precaria representatividad so-
cial. Hasta ahora no se ha logrado en
parte alguna del mundo que la demo-
cracia pueda funcionar sin un sistema
de partidos sano, partidos efectiva-
mente representativos, identificados
ideoldgicamente, comprometidos en
un programa.

;Podemos continuar con la
Presidencia imperial, con la
monarquia absoluta a la
antigua usanza que ahora es la
Presidencia de la Repiiblica?
(Podemos seguir modificando
los sistemas electorales cada
vez que hay una eleccion?
¢Cual es el sistema de
partidos que debemos
estimular a través del sistema
electoral?

Los futuros estadistas

¢Cudl es la propuesta de los nuevos li-
deres?. Hay una relacioén indisoluble
entre régimen politico, sistema electo-
ral y sistema de partidos. Deberia ser
uno de los grandes temas a discutir. ;Po-
demos continuar con la Presidencia
imperial, con la monarquia absoluta a
la antigua usanza que ahora es la Presi-
dencia de la Republica? ;Podemos se-
guir modificando los sistemas electora-
les cada vez que hay una eleccién? ;Cual
es el sistema de partidos que debemos
estimular a través del sistema electoral?.

No se trata simplemente de ser jévenes.
Se trata de lideres para el nuevo tiempo
venezolano, para asumir la conduccion
y gerencia de Venezuela en el proximo
siglo. Aparte de la literatura que contie-
nen los planes de la Nacién (estupen-
dos documentos, lastima que nadie los
lee) y las publicaciones de la COPRE
desde que la presidié Ramén ]. Velas-
quez (contienen igualmente excelentes
estudios), la nueva generacién tiene que
demostrar aptitud para manejar el pro-
ceso de libre comercio continental, y
luego de integracién economica del
continente, que se va a dar indefecti-

blemente en las primeras décadas del
siglo. Y esto no es solo materia para dis-
cursos de ocasién y articulos de opinién.
Es el gran reto de los futuros estadistas
venezolanos.

El petroleo, el modelo econémico, la
politica tecnoldgica, los problemas
poblacionales, el rescate de la vida ur-
bana, la agricultura posible, la cuestion
ecologica, el uso racional de los presu-
puestos para educacidn, entre otros te-
mas, son reto y oportunidad para evi-
denciar que en las nuevas generaciones
tenemos los estadistas del futuro. Como
algo elemental, no basta el diagnéstico
acertado, se requiere el proyecto y la
estrategia. El rosario de problemas es la
oracién nacional cotidiana. La respues-
ta tiene que apuntar al cémo se propo-
nen, los estadistas del proximo siglo,
desarrollar un proyecto coherente y
convincente de nuevo pais.

Es evidente la exigencia nacional de un
nuevo liderazgo. Algo parecido ocurri6
hace cien afos. Desde las montafias
andinas llegé un joven militar tremo-
lando la bandera de nuevas ideas, nue-
vos hombres, nuevos procedimientos.
Con ese joven militar, Cipriano Castro,
efectivamente se inici6 una nueva eta-
pa. La transformacién del autoritarismo
sustentado en montoneras armadas por
despotismos autocraticos apoyados en
un Ejército concebido como guardia
pretoriana.

En los Gltimos cien afios el pais ha cam-
biado. Vienen grandes cambios. Pero en
el Siglo XXI seguiremos siendo un pais
democratico, progresando en paz y li-
bertad. Esa guardia pretoriana de Cas-
tro y Gémez se transformé en una ins-
titucidén. Una institucion apolitica, obe-
diente al poder civil, garante de las ins-
tituciones democraticas y el respeto a
la Constitucion, al servicio de la Repi-
blica, y en ningin caso al de una perso-
na. Lo dice la Carta Fundamental y es
la conviccién de la mayoria determinan-
te de los venezolanos a quienes se les
ha confiado la custodia de las armas.

Pebro PasLo AcuiLar

Abogado y
Presidente del Congreso Nacional



