1 menos durante los 5 altimos afos, la
educacién ha gozado de bastante aten-
cion pot parte de la sociedad venezola-
nay Los r\eporta]‘es y articulos de opinion
de%icado\ al tema educativo han sido
varlos-centenares. El debate que susci-
t6 en su momento el Plan de Accién
del Ministerio de Educacién (1995), los
trabajos del Consejo Nacional de Edu-
cacién, que culminaron en la Asamblea
Nacional de Educacion (enero 1998) y
sus 22 propuestas, recogidas en el Com-
promiso Educativo Nacional, un esfuer-
zo sin precedentes de organizacién y
consulta a méas de 60.000 personas im-
plicadas en el tema educativo, son al-
gunos de los hitos fundamentales.
Hubo también una serie de encuentros
promovidos por la iniciativa privada,
entre los que destacan el realizado en
la UCAB (1994), que culmind en las
“Doce Propuestas Educativas para Ve-
nezuela”; el realizado en el CIED en
1997 (“Empresarios y Educadores, so-
cios para construir el futuro”); los ci-
clos promovidos por la Fundacion
SIVENSA o por la Asociacién Venezola-
na de Ejecutivos; los esfuerzos del Foro
Educativo Venezuela, proyecto conjun-
to entre el IESA, Venezuela Competiti-
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vay Fe y Alegria; la Red de Escuelas de
Excelencia, el Taller de Competitividad
Estudiantil, 1a Fundacién Opportinitas,
y otros muchos més que han tenido
como escenario las diversas regiones del
pais, permiten aseverar que nunca el
espacio publico venezolano habia de-
dicado tanta atencién al tema educati-
vo. Los resultados todavia se hacen es-
perar, porque se trata de un asunto que
muestra sus efectos sélo a mediano y
largo plazo, que no suelen ser los plazos
de la politica y de la opini6én piblica.

A pesar de tantos avances, el conjunto
de los dirigentes sociales, empezando
por los politicos, confunde con frecuen-
cia educacion y sistema educativo. Este
@ltimo es el esfuerzo social organizado
y liderizado por el Ministerio, que se
concreta en un sistema de educacioén
formal bien estructurado. Pero la edu-
caci6én es un tema mucho més amplio
y mucho més vital para el presente y,
sobre todo, para el futuro del pais. Te-
ner a la mayoria de la poblacion educa-
da de verdad significa haber desarrolla-
do su inteligencia y su capacidad
creativa, haberle dotado de un sentido
positivo y colaborador para con los de-
maés, haberle posibilitado una vida dig-
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na y feliz. Tener una poblacién educa-
da significa disponer de una riqueza
mucho mayor que la de los recursos
naturales. La educacién es el tema por
excelencia en cualquier sociedad, por-
que del ser humano depende la calidad
de la convivencia, la capacidad de de-
sarrollo econémico y social, el sentido
de la existencia. Preocuparse més de la
economia o de la politica que del desa-
rrollo del ser humano es coger el réba-
no por las hojas.

En este orden de ideas, quiero expre-
sar, sin desarrollarlos, cuales serian a mi
juicio los retos de la sociedad venezo-
lana en materia de tanta trascendencia
como es la educativa.

Los retos en materia educativa
1. Incorporar a los excluidos del sistema.

3.400.000 nifios y jovenes, de un total
aproximado de 10.000.000 de edades
comprendidas entre 3 y 24 afios, no
estin siendo atendidos por el sistema
educativo y no tienen mas alternativa
educativa que su propia familia, los
medios masivos de comunicacién o la
calle. La atenci6n a este grupo de nifios



y jovenes sin estudio ni oficio, verda-
dera bomba social a corto plazo, no
puede hacerla sino una vasta de red de
personas e instituciones, con unos pla-
nes educativos agiles y adaptados a la
situacién particular de cada grupo. Se
trata de convertirlos en personas pro-
ductivas, equilibradas emocionalmente,
sanas moralmente, participativas. La
sociedad venezolana, y no solamente el
gobierno, tiene que hacer un gran es-
fuerzo mental y actitudinal para caer en
la cuenta de la magnitud del problema.
Hace falta gran creatividad, imagina-
cién y voluntad para atacar este pro-
blema y darle solucion.

2. Remodelar el sistema educativo de acuer-
do a criterios de justicia y atencién a las
mayorias.

Esto significa atenci6n prioritaria a los
dos primeros niveles del sistema edu-
cativo: preescolar y basico, para dismi-
nuir Ja desercién y la repitencia, dar sig-
nificado a las actividades escolares, pro-
porcionar una educacion integral y de
calidad. Corolarios de esta exigencia
son la jornada integral, los 200 dias de
actividad escolar al afio, un mejor pago
de los docentes, una mayor capacidad
del equipo directivo para organizar la

escuela, mayor integracion de la comu-
nidad con la escuela, mayor estimulo a
los que trabajan bien. Todas estas me-
didas, en parte iniciadas en los dos 1l-
timos'afios, quieren ser puestas en ac-
ci6n por las actuales autoridades del Mi-
nisterio en 500 escuelas oficiales a lo
largo y ancho del pais.

Venezuela es el pais del mundo.que
menos invierte proporcionalmente en
los niveles basico y medio, 26%, frente
al 45% y mads que invierten todos los
demés paises del mundo, aln los mas
pobres, siendo 70% el porcentaje mas

" comin (J. Dupla, La Educacién en Ve-

nezuela; pre-escolar y basica. Curso de
Formacién Socio-politica. Centro
Gumilla # 37 pag. 41. L.Carvajal, “Si y
no, sefior ministro de Educacién”, El
Universal 1-5, 25 febrero 1999). Se trata
de una injusticia y una miopia que hay
que corregir asignando muchos mas re-
cursos a los niveles basicos del sistema y
haciéndolos més eficientes y efectivos.

3. Mayor inversion en educacién y mejor
rendicion de cuentas. '
Invertir mds en educacién se ha con-

vertido por todo lo dicho anteriormen-
te en un clamor social, pero también

hay cada vez mayor conciencia de la
necesidad de hacer eficiente el gasto
educativo. Tanto el gobierno como la
opini6n publica van superando la men-
talidad de la irresponsabilidad y el des-
pilfarro, pero todavia hay que cambiar
habitos muy arraigado$ de no enfocar
bien el gasto ni rendir cuentas.

4. Hacer atractiva la profesién docente

Para que la adopten buenos talentos
cuando terminan la educacién media.
Para que tenga un alto prestigio social.
Para que se convierta en una profesion
adaptada a las exigencias de los tiem-
pos actuales. Para que sepa aprovechar
los recursos de la tecnologia. Para que
se convierta en la profesiéon mimada de
la sociedad. En este punto tienen un
amplio campo de creacion imaginativa
los respOnsables de la educacion, los
comunicadores sociales, los politicos, los
empresarios, todas las fuerzas vivas socia-
les. La educaci6n. es asunto de todos.

En este sentido, se viene insistiendo
desde el Consejo Nacional de Educa-
cién en que el sueldo de los docentes
que se inician debe ser equivalente a
cinco salarios minimos, y que, en co-
rrespondencia, el trabajo de los docen-
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tes tiene que ser més extenso y de ma-
yor calidad.

5. La comunidad, principal aliada de la
escuela. :

En la mayoria de las escuelas, sobre todo
en las oficiales situadas en zonas popu-
lares, todavia no se dan las condicio-
nes por parte de los representantes para
ser capaces de asumir un papel mas efi-
caz en la promocion de un mejor servi-
cio educativo. Sin embargo, deben es-
tablecerse las bases legales para lograr-
lo, bases que tienen que ver con la des-
centralizacion de las decisiones y res-
ponsabilidades, con la obtencion y
manejo de los recursos, con la introduc-
cion en los planes de estudio de aspectos
de interés para la comunidad regional.

6. Los docentes organizados, principales
responsables de la calidad de la educacién.

La organizacién gremial de los docen-
tes esta en una situacion dificil, debido
a su historia de dependencia de los par-
tidos politicos, que han caido en tan
fuerte desprestigio social. Hay un mo-
vimiento hacia la unificacién de los
gremios y sindicatos en una sola orga-
nizacion que represente a los educado-
res, organizacion que seria mucho mas
fuerte y que podria ejercer una influen-
cia mucho mayor para dar mayor cali-
dad el servicio educativo y para mejo-
rar las condiciones de trabajo y el pres-
tigio de la profesién docente. Hace fal-
ta:un cambio de mentalidad, una mo-
dernizacién en la manera de entender
el papel de los gremios en el quehacer
educativo.

Elireﬂeio enla cohstituyent_e

Estamos en un momento privilegiado
para hacer cosas nuevas, en visperas de
redactar una nueva Constitucion que
norme la vida colectiva, que sin embat-
go sblo cambiara las cosas en la medi-
da en que cambien las personas. No
necesitamos tanto leyes nuevas, sino
hombres y mujeres nuevos,

En el tema de la educacién, estos son a
mi modo de ver los aspectos que deben
ser incluidos en la Carta Magna:

1. Mayor participacién de la sociedad
en la concepcion, gestion y evaluacion
del sistema educativo y en la elimina-
ci6én del triste fendmeno de la exclu-
sién escolar. La Constitucion de 1961 -
en sus articulos 55, 78 y 79- pone de-
masiada responsabilidad y excesivo
peso en el Estado, lo cual ha favorecido
una mentalidad paternalista, pasiva e
irresponsable. La nueva constitucién
tiene que poner més énfasis en la res-
ponsabilidad de todos los sectores so-
ciales en la tarea de la educacién.

2. Hay que asegurar una mayor inver-
sioén en educacién, junto con una exi-
gencia taxativa en la rendicion de cuen-
tas. El articulo 78 de la actual Constitu-
cién pone toda la carga econdmica y
gestora sobre los hombros del Estado.
Es hora de buscar férmulas mas partici-
pativas en las que se resalte la necesi-
dad de contribuir por parte de todos los
sectores sociales. Todo el mundo pue-
de aportar en un asunto que afecta a
todos, no s6lo con erogaciones eco-
ndémicas, sino con trabajo, manteni-
miento, responsabilidad, organiza-
cién y gestion.

3. El tratamiento a los docentes, con-
templado en el articulo 81, debe ser dig-
no y estimulante. Los gobiernos suce-
sivos han incumplido con este articu-
lo, permitiendo la deformacion de las
luchas gremiales, que se han centrado
casi. exclusivamente en los aspectos
reivindicativos socioeconémicos. Es
hora de que los docentes ocupen el
puesto social que les corresponde por
su significacién en la formacion inte-
gral de los seres humanos y en la
construccion de una sociedad més
productiva y mejor distribuidora d
los beneficios. ‘
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