Editorial

"1 cambio en el que estamos empefiados
todos los Venezolanos requiere de
tiempo para proponer asimilar y com-
prender, y de procesos para construir.
Es necesario retomar nuestro patrimo-
11y historico, nuestra cultura democra-
, afianzar lé aprendido, insertar las
nuevas oportunidades y avanzar con-
solidando nuestras transformaciones.

La aspiracion (ie las clases populares es
" reinsertarse enij la sociedad, participar
efectivamente en lo econémico, en lo
social, en lo clltural y en lo politico.
. Esta es la promesa que exije respuesta y
esperanza. La bﬁsqueda de un nuevo
. puerto hacia donde encaminar este
: horizonte, no es facil. Durante mucho
" tiempo el Esta‘do, si bien no logrd el
" mejoramiento sostenido de la gran
. mayoria, si gdrantiz6 cierto ordena-
miento y canalizacién de la anarquia y
mantuvo la esperanza de un progresi-
vo bienestar. Con la crisis del Estado se
ha perdido la confianza en la ley y, por
~ lo tanto, en la regulacion de las arbitra-
_ riedades. La anarquizacion de las insti-
tuciones es un;signo evidente del dete-
rioro de su capacidad para dar respues-
ta a los problemas de la gente. No es
solo falta de vo‘luntad politica, también
es debilidad de sus estructuras para re-
gular los diferentes actores sociales y
lograr el cumplimiento de normas.
Nada maés clarp que la situacidén carce-
laria, en donde sencillamente el Estado
desaparecid. '

" Elfortalecimiento del Estado atafie tan-
. to a la representatividad politica y so-
cial, como a sus formas de organizacién
+y profesionalizacién que minimicen los
" intereses particulares y faciliten la ini-
ciativa y receptividad social. Ello impli-
ca el reconocimiento de una burocra-
cia estatal en donde se combine auto-
nomia e insercién en el tejido social;
esto es: patrones democréticos tanto en
su actuacién,jcomo en su conforma-
cién. La crisis 'del Estado se manifiesta
en lo que podriamos llamar “antibu-
rocracia”; los vinculos personales y par-
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tidistas han sustituido el mérito, la ex-
periencia y la profesionalizaci6n, las re-
muneraciones son diez o més veces
menor que la de sus iguales en otros
sectores, los cargos de “confianza” se
generalizan, la venalidad y discrecio-
nalidad, que mas que corrupcion es des-
orden administrativo, se hace cotidia-
na. El problema de fondo ha sido la re-
sistencia de los partidos politicos tradi-
cionales y emergentes a perder el con-
trol de la burocracia. En este sentido, la
crisis del sistema politico potencializa
la incapacidad del Estado. Es tarea in-
eludible para superar la crisis del Esta-
do deslindar la estrategia tactica de la
actividad politica del ambito de un ver-
dadero servicio civil profesionalizado y
motivado por el interés y el servicio
publico responsable.

Lo que se aprende,
no liega a autosustentarse

Nuestros hospitales en algin momen-
to funcionaron, la prisién de San Juan
de los Morros fue modelo de organiza-
cién y ni qué decir de la experiencia del
entonces Ministerio de Obras Pablicas,
generador de la infraestructura del pais
y semillero de capital humano. ;Qué
pasa que lo que aprendemos y funcio-
na no tiene permanencia? Y hoy cuan-
do llegamos con los multihogares a con-
figurar una relacién eficiente con las
organizaciones sociales, surge la des-
confianza y la descalificacién y no tie-
ne cabida la transformacién por el
aprendizaje. La crisis del Estado vene-
zolano puede tener problemas de orden
fiscal y administrativo, y haberse
agudizado por las nuevas formas de
globalizacién, pero mas allé de ello, le
perdimos el respeto y la credibilidad y,
por lo tanto, el sentimiento de perte-
nencia pablica. Estado y gobierno se hi-
cieron sinénimos prevaleciendo las de-
cisiones coyunturales. Para darle vuel-
ta al control administrativo se crearon
instituciones paralelas, complejizando
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la legalidad ;cabria preguntarnos si con
la decision de separar los tres grandes
-ejes de la infraestructura nacional se
buscaba mayor capacidad innovativa de
respuestas o ampliar las respuestas
clientelares? Poco se transmitid del
aprendizaje institucional. La respuesta
mdés creativa a la crisis del Estado es la
necesidad de volver nuestros ojos a for-
talecer la esfera ptiblica, la cual debe
dejar de ser inicamente estatal para ser
también publica no-estatal, en donde
el aprendizaje institucional sea ingre-
diente fundamental de nuestro patri-
monio social pablico.

Se trata pues de construir un Estado que,
dejando de ser un comando centraliza-
do administrativo, apoye a la sociedad
como ente coordinador y animador de
la diversidad de movimientos y actores
sociales preservando su autonomia
institucional y su rol en la prestacion de
aquellos servicios donde estén compro-
metidos los valores ptblicos indelegables.

Ritmos histéricos vs. ciclos sociales

Hay un verdadero desfase entre los rit-
mos histéricos del querer refundar to-
das las relaciones de la sociedad, sin re-
flexion sobre sus procesos y dinamicas,
y el necesario proceso de organizacién,
consolidacidn y gestién politica en un
proyecto comdn.

El desencuentro es constante. Las exi-
gencias histéricas estdn a la vista de
todos. Nadie invierte, ni se siente segu-
1o en un pais en borrador. Los proble-
mas se acumulan y es necesario que sal-
ga rapido la nueva carta magna, en la
cual se plasmen los pardmetros de la
organizacion del Estado y de la socie-
dad. Se sacrifica la posibilidad de diélo-
go y maduracion de consensos que con-
llevaria al tejido social a asimilar y hacer
propios los compromisos planteados. La
estrategia tictica de la exigencia histori-
ca priva sobre la verdadera exigencia de
institucionalidad ciudadana.

El desencuentro se agudiza en la impo-
sibilidad de didlogo entre aquellos po-
cos que abogan por ideas y un fuerte
grupo discutiendo a partir de persona-
lidades y de su propio espacio. Todo
busca tener rango constitucional. Por
el otro, nos encontramos con un ana-
cronismo entre los procesos econoémi-
cos y politicos que inevitablemente
afectan el conglomerado social, puesto
que el mismo depende de los primeros
y cree en la esperanza que auguran los
segundos. Habria, sin embargo, que
agregar un tercer elemento que por ser
psicolégico no es de menor importan-
cia: la desconfianza como cultura. Al-
gunos elementos parecieran esperan-
zadores. La posibilidad de co-existen-
cia del Congreso y la ANC pudiera ser
tomado como un buen augurio. Pero al
analizar la motivacién y el caracter de
tal convivencia no es posible quedar
completamente satisfecho.;Cudnto de
la misma no surge de una necesidad de
imagen positiva? ;Cuanto de la misma
ha ensefiado realmente a sus protago-
nistas el valor de unas reglas claras y
compartidas? Como sentirse a gusto
cuando la C§J falla en contra del Vice-
Presidente del Congreso en una mate-
ria en la cual meses antes habia dejado
sentado su dictamen. El patrimonio
cultural y politico de un pais no esta
simplemente en sus instituciones, sino
en los hombres y mujeres que las nutren.

Entre tantos bandazos emocionales, las
organizaciones sociales no tienen capa-
cidad de incidir en la construccién so-
cial. Su diversidad no le asigna una
unidad esencial. Los procesos de arti-
culacién y cohesion requieren madu-
racién de consensos y fortalecimiento
de habilidades, que van mas alla de sim-
ples acciones tacticas.

El conglomerado social, trabado en un
juego donde cada quien cree que le toca
jugar primero, se encuentra ante el reto
mas antiguo de la historia: aprender a
ceder, aprender a ganar y aprender a vi-
vir en funcion de un proyecto de mutuo
acuerdo con los sacrificios que implique.

La cultura democrética existe y confor-
ma nuestro patrimonio cultural politi-
co. Lo téctico coyuntural, puede ser flor
de un dia. Pero, si el sobrepasar las ca-
pacidades de nuestro patrimonio nos
puede llevar a la bancarrota, también
todo patrimonio sino se alimenta pa-
cientemente y consolida, se agota.
Démosle tiempo al tiempo para reco-
ger frutos maduros.
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