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¢el muy cargado debate alre-
r de la politica de los Estados
en el Medio Oriente yace
>gunta mas vieja, pero no por
fenos urgente: ;a la luz de la
acion de la capacidad de pro-
Cion doméstica, cémo debe el
consumidor mds importante del
mundo manejar su dependencia del
petroleo importado?

Es bien conocido que los Estados
Unidos muestran un déficit crecien-
te de energia primaria. Las impor-
taciones de petrdleo se han tripli-
cado en los ultimos quince anos.
Han pasado de 3,5 millones de ba-
rriles diarios (MBID) a casi 11 MBD.
Como fraccion del consumo, las
importaciones también se han tri-
plicado, han pasado de 20% a 60%
en el mismo periodo. El aumento
del consumo y la declinacion de la
produccién doméstica hacen a los
Estados Unidos cada dia mas de-
pendientes del petréleo importado.
Ademads, en los ultimos quince
anos, los Estados Unidos se han
hecho cada vez mds dependientes
de petrdleo de origen extra hemis-
férico. Las importaciones de fuera
del continente se han multiplicado
por cinco, mientras que las de ori-
gen continental por dos, en los dlti-
mos tres lustros.

En la actualidad, alrededor del 50%
de las importaciones de Estados
Unidos provienen de paises pro-
ductores de otro continente, el grue-
so, de la zona del Golfo Pérsico, en

particular, de Arabia Saudita. Del
50% restante, alrededor de 30% pro-
viene de Canada y el 70% de Amé-
rica Latina v el Caribe.

La dependencia actual de Estados
Unidos de petréleo extra-hemis-
férico es similar a la de 1973, cuan-
do el embargo petrolero arabe pro-
voco desabastecimiento de combus-
tibles y que los precios del petréleo
se multiplicaran por cuatro.

Si se mantienen las tendencias de
los dltimos quince anos, en las
proximas dos décadas Estados Uni-
dos duplicard sus importaciones de
petréleo. Sino aumenta el suminis-
tro continental, las importaciones
extra-hemisféricas podrian llegar a
representar el 75% del total de im-
portaciones de los Estados Unidos
para el ano 2020,

La dependencia de petréleo impor-
tado, y en particular la creciente
dependencia de fuentes de suminis-
tro inestables politicamente y cada
vez mds beligerantes, representa
un problema estratégico mayuscu-
lo para los Estados Unidos.

Mas cerca y mas confiable

Aun cuando tanto el piblico en ge-
neral como los politicos estdn cada
vez mas conscientes de este proble-
ma, muy pocos observadores han
mirado a América Latina y el Cari-
be como parte importante de la so-
lucion. Esto es lamentable, ya que
la region tiene reservas de hidrocar-



buros mas que sulficientes para su-
plir las necesidades presentes y fu-
turas de los Estados Unidos. Las
reservas de petréleo de los paises
de ALC son siete veces las de los
Estados Unidos (148 vs. 21 mil mi-
llones de barriles).

Si se mantienen las tendencias de
los dltimos quince anos, los paises
de ALC duplicardn su produccion
de petroleo en los proximos veinte
afos. Sus exportaciones de petréleo
se multiplicardn por dos veces y
media y llegaran a 10 MBD. Estas
exportaciones se dirigirdn a su mer-
cado natural: Estados Unidos.

Los paises de ALC pudiesen llegar
a suplir la mitad de las importacio-
nes de los Estados Unidos en el 2020
y asi reducir su vulnerabilidad y
dependencia del petréleo prove-
niente de la zona del Golfo Pérsico.

Sin embargo, mantener la tenden-
cia es un reto nada facil para los
paises de ALC. La capacidad de
produccidn ha aumentado en algo
mads de 50%, esto es 3,5 MBD, entre
1985 y 2000. Mantener la tendencia
de estos tres lustros significa dupli-
car la capacidad actual de produc-
cion de 10 MBD a 20 MBD para el
2020. Esto es, el triple del esfuerzo
que se hizo en los ultimos 15 anos.

No sélo constituye un reto de inge-
nieria y de capacidad de ejecucion,
sino también financiero. Duplicar la
produccidn significa una inversion
adicional a la necesaria para man-
tener la capacidad actual de unos

200.000 millones de dolares, en las
proximas dos décadas.

Ademas, y quiza lo mds importante,
expandir la capacidad de produccion
de hidrocarburos requiere un esfuer-
zo de contratacion muy importante
entre los Estados nacionales, propie-
tarios de las reservas, y las compa-
nfas petroleras productoras. Esta es
una relacion que histéricamente ha
sido muy tensa y ha estado impreg-
nada de desconfianza mutua.

La presencia de rentas en la produc-
cion de petrdleo; los riesgos geo-
l6gicos y financieros inherentes a la
actividad; los largos periodos de
maduracion y la singularidad y mag-
nitud de las inversiones, son todas
razones que hacen necesaria v com-
pleja la contratacion entre el Estado
propietario y las empresas producto-
ras nacionales y extranjeras.

Efectos Multiplicadores

Si bien constituye un reto mayus-
culo, afrontar la oportunidad de
mercado que abre la creciente bre-
cha energética norteamericana re-
presenta una circunstancia unica
para un salto cudntico en el desa-
rrollo de los paises de la region.

El impacto en el crecimiento de
duplicar la capacidad de produc-
cién de petréleo se estima en 20%
del PIB regional actual. Ninguna
otra industria individual se equipa-
ra en su impacto. Ademads se hace
posible la creacién de conglomera-

dos industriales en el vector de
energia y la internalizacion de tec-
nologias de punta en una industria
muy intensiva en tecnologia.

Contribuir a suplir la brecha ener-
gética norteamericana constituye un
reto y una oportunidad tinicos en el
desarrollo de los paises de ALC.

En una estrategia de Integracion
Energética Hemisférica todas las
partes ganan. Estados Unidos
gana en seguridad de suministro
al incrementar las importaciones
de los paises de ALC a los cuales
lo unen vinculos geogrdficos, cul-
turales y politicos. Los paises de
ALC ganan en inversiones, desa-
rrollo econémico y tecnoldgico.
Los entes Multilaterales —el BID-
ganan en términos de reputacion,
prestigio y ascendencia sobre los
paises del Hemisferio y, quiza mas
importante, ganan al cumplir su
mision de integrar el hemisferio
alrededor de lazos materiales con-
cretos.

Ha llegado el momento para un
debate abierto y constructivo en
cuanto a como el aumento signifi-
cativo de la produccién de petréleo
en América Latina y el Caribe pue-
de contribuir a la integracion he-
misférica, al tiempo que se consti-
tuye en una palanca tnica para el
desarrollo de la region.
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