Consideraciones sobre
la superacion de la actual crisis politica venezolana

La Fundacion Gumilla
propone al pais
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El pais requiere urgentemente detener los
graves indices de deterioro social y econémico
que nos afectan y enrumbarse con paso seguro
hacia el crecimiento y el bienestar. Este
desideratum serd posible en la medida en

gue seamos capaces de propiciar un conjunto
e alianzas y acuerdos, que constituya la base
desde la cual se desarrolle un vigoroso proceso
de reconstruccion social. Ello requiere, como
condicion de posibilidad, superar la actual
crisis palitica que eclosiono de manera abrupita
desde los inicios del ano 2002.
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El Centro Gumilla ha venido refle-
xionando y dialogando permanen-
temente sobre las caracteristicas que
definen la crisis politica del pais y
sobre las alternativas de superacién
de la misma. Lllo nos ha permitido
conacer de cerca las perspectivas de
algunos de los principales partidos
politicos, algunas organizaciones so-
ciales, la jerarquia de la Iglesia Ca-
tolica, los medios de comunicacion
social, comunidades populares, aca-
démicos, entre otros actores!. Sobre
esta base, hemos construido una se-
rie de hipotesis sobre los confliclos
de interpretacion de la crisis politi-
ca y sus posibles salidas superado-
ras.

Presentamos, pues, ante la opi-
nion publica estas hipétesis con el
animo de servir de insumo para el
intenso debate que sobre este tema
se estd produciendo en el pais.

1. Una salida pacifica, democratica
y electoral a Ia crisis politica que
vive el pais solo puede construirse
desde la convocatoria a la gran
mayoria no polarizada en extremos
irreconciliables

La mayoria de los actores relevan-
tes en el actual escenario politico
concibe sus estrategias para la supe-
racion de la crisis politica, dentro
de un escenario que caracteriza a la
sociedad venezolana como polari-
zadaen sus preferencias politicasen
dos extremos irreconciliables: cha-
vismo y oposicion. Desde esta pers-
pectiva, la estrategia resultante con-
siste, entonces, en imponerse al con-
trario, buscando la preeminencia ab-
soluta. La resolucion dela crisis con-
siste, basicamente, en la eliminacion
del extremo contrario que es perci-

bido como el causante de la crisis.
Esta percepcion de la sociedad ve-
nezolana no puede conducir de nin-
guna manera a una salida pacifica,
democritica y electoral, mas bien,
conduce a un escenario de confron-
tacion violenta,

Pensamos que la posibilidad de
una salida pacifica, democrdtica y
electoral, se sostiene sobre una per-
cepcion alternativa de lo que estd
ocurriendo en torno a las preferen-
cias politicas de los venezolanos.
Creemos que la gran mayoria de los
venezolanos estd fucra del escena-
rio de polarizacion, es decir, no es-
td identificada con ninguno de los
dos extremos. I'ero no conforman
simplemente la masa de los inde-
pendientes, neutrales o indiferentes.
Se trata de una gran mayoria que as-
pira al cambio y que no encuentra
en los extremos polarizados res-
puesta a esas expectativas que se
han venido conformando por lo me-
nos a lo largo de la altima década
de este proceso histdrico. Por otra
parte, al interior de o que comuin-
mente se denomina “oposicion” o
se denomina “chavismo”, existen
muy diversas posiciones. Por lo
cual, constituye una gran falacia ha-
blar de ambos bandos como bloques
homogéneos.

De alli que propongamos que la
busqueda de unasalida pacifica, de-
mocrdtica v clectoral, debe susten
tarse sobre esta gran mayaria que
es quien puede conformar una fuer-
zapolitica capaz de convocar a lare-
conciliacion en funcién del cambio,
sin que necesariamente ello supon-
ga la eliminacion de ninguna de las
fuerzas politicas actualmente en
confrontacicn. ;Qué liderazgo poli-
tico podria desarrollar esta tarea his-
torica?

2. En Venezuela no ha habido
ausencia de liderazgo, sino, mas
bien, incapacidad del mismo
para hacer frente a los graves
problemas que han afectado

la vida de todos los venezolanaos
durante estos Gltimos 20 afios.
Lo cual significa que, lo que
fundamentalmente esta pendiente,
es que tanto el antiguo como

el nuevo liderazgo desarrollen
las capacidades que la situacion
politica requiere para responder
adecuadamente a sus exigencias

La movilizacion de las energias de
cambio presente en la sociedad ve-
nezolana requiere de un liderazgo
que desarrolle nuevas capacidades.
La tesis mas comun es que la pri-
mera causa de la crisis de la demo-
cracia ha sido la pérdida progresi-
va de liderazgo, no solo en los par-
tidos politicos sino en todos los dm-
bitos. Ante esta tesis, sostenemos
que en Venezuela no ha habido au-
sencia de liderazgo, sino, mas bien,
incapacidad del mismo para hacer
frente a los graves problemas que
han afectado la vida de todos los
venezolanos durante estos ultimos
20 anos, Mucho del llamado lideraz-
go de oposicion no ha querido asu-
mir la critica que el pais le ha ma-
nifestado a través de los aconteci-
mientos que han marcado la vida
politica en los ultimos afos. El lide-
razgo aglutinado alrededor del pre-
sidente Chavez tampaoco ha estado
a la altura de las expectativas que
cred en 1998, lo que se demuestra
claramente con la abrumadora pér-
dida de popularidad que esta co-
rriente politica ha venido experi-
mentado,

;Cuadles son las capacidades que
constituyen el liderazgo que se re-
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quiere en estos momentos? En pri-
mer lugar, esta la capacidad de cons-
truir nuevos estilos de concertacion
politica, diferentes a la concertacion
tradicional de élites, que deben na-
cer y desarrollarse en el espiritu de
la nueva conciencia de participacion
ciudadana que ha venido constitu-
yéndose en el pais a lo largo de la
ultima década.

En efecto, desde principios de los
anos noventa, se constata en la so-
ciedad el desarrollo colectivo de una
voluntad masiva de participacion
politica. Frente a lo cual, se va cons-
tituyendo un pais que esta asumien-
do la responsabilidad de participar,
de compartir el analisis de los pro-
blemas, de opinar sobre ellos y so-
bre las decisiones que se tomen pa-
ra resolverlos. Por ende, se requie-
re de un liderazgo que sea capaz de
estar en permanente interlocucion,
de generar acciones corresponsables
v mancomunadas. Es asi como el li-
der deja de entenderse como un
gran conductor para convertirse en
un facilitador del ejercicio de la res-
ponsabilidad ciudadana. Este estilo
estd en abierta contradiccion con el
liderazgo tradicional ejercido por
élites que, sobre la base de su poder
e influencia, dirigen a las masas y
acuerdan entre ellas las grandes de-

cisiones politicas.
Otra capacidad

| La capacidad que constituird al
estructuradora de liderazgo necesa-
un nuevo lenguaje se  rio que requicre la
convierle en capacidad crisis es la creacion
de convocar a un de una visién his-
gran debate social térica que permita

sobre lo que hemos
sido y lo que queremos do
ser como pais

reconstruir el pasa-
recientermmente
vivido, senalando
con juslicia
grandes contradicciones, sus limi-
taciones, v también las superaciones
y logros a los que dio lugar, de mo-
do que permita hacernos cargo de
nuestro pasado v entender nuestras
posibilidades de futuro. Hasta aho-
ra, nuestra crisis de sociedad se ha
explicado desde una vision de la his-
toria reciente construida por el cha-
vismo, extremadamente simplista
v reductora, que quizds por ello ha
sido tan facilmente asumida. Esa

SuUus

historia ha dado lugar a un lengua-
je, v con €l a unas categorias que se
han convertido en una jaula para
todos. El reto que estd planteado es,
entonces, volver a contar la histo-
ria, y construir desde esa nueva na-
rracién del iempo vivido un len-
guaje que nos permita relacionarnos
desde una nueva perspectiva y ho-
rizonte alternativo.

La capacidad estructuradora de
un nuevo lenguaje se convierte en
capacidad de convocar a un gran de-
bate social sobre lo que hemos sido
vy lo que queremos ser como pais. En
efecto, el lenguaje sirve para poner-
nos en relacion y poder comunicar-
nos. Un nuevo lenguaje, surgido de
una comprension alternativa de lo
que hemos sido y queremos ser, se-
ra capaz de vincularnos a través de
una reflexion colectiva en dende po-
damos entendernos. Un debate am-
plio, libre, plural y democrdtico, que
se desarrolle en todos los dmbitos de
la sociedad, y que pueda ir progre-

sivamente convergiendo hacia la de-
[inicion de los grandes consensos y
también de los grandes desacuerdos
existentes, Lin debate que ponga de
manifiesto las complejidades del
mundo productivo al mundo de los
desempleados, v las complejidades
de los desempleados al mundo pro-
ductivo, el papel de las Instituciones
en la sociedad, la superacion de la
pobreza, la construccion de la dig-
nidad personal v colectiva, etc. Un
debate que se nutra de la evaluacion
de las précticas sociales que se han
desarrollado en la sociedad y que re-
coja otras experiencias e ideas de
realidades similares en el mundo.
No estamos habituados a deba-
tir y mucho menos estamos acos-
tumbrados a pensarnos como pais a
través del debate colectivo y plural.
Normalmente cuando se piensa en
la discusion politica, en la discusidn
sobre las alternativas de desarrollo
del pais, se piensa en la discusicn
con las direcciones de los partidos,
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de las organizaciones empresariales
y sindicales, en focus groups, cn la
discusion a través de los medios de
comunicacion, etc. Eso estda muy le-
jos de ser un debate social.

El liderazgo necesario debe ser,
pues, capaz de convocar al debate,
suministrando para ello un lengua-
je que posibilite la conversion del in-
tercambio de ideas en acuerdos co-
munes. El hderazgo que se requie-
re es aquél que es capaz de consti-
tuir vasos comunicantes entre los
miembros de los distintos sectores
de la sociedad v de éstos entre si. El
liderazgo necesario es aquel que ha-
ce posible el dialogo. Ese sera un li-
derazgo politico, porque serd capaz
de vincular a los venezolanos a tra-
ves del poder de la palabra com-
partida.

3. La creacion de un ambito de
posibilidades que dé lugar a una
salida pacifica, democratica

y electoral, que tenga como sujeto
a la gran mayoria social que aspira
al cambio y un liderazgo con
capacidades reales de conducir
esas expectativas, requiere de la
construccion de una institucionali-
dad democratica que fundamente
las bases para la aceptacion de
las reglas de juego que conforman
la democracia. Lo cual supone
tiempo, mucha paciencia y vision

Al interior de las distintas fuerzas
que conforman el escenario politico
actual existen diversas lecturas v
comprensiones sobre lo que impli-
ca la condicion demaocratica, lo que
ha supuesto que la crisis se h.l)-'e. mn-
tentado resolver por vias bastante
heterodoxas con respecto a las mds
elementales reglas de la democra-
cia. Tanto en el gobierno como en la
oposicion es posible verificar una
gran variedad de ejemplos recientes
al respecto, tanto internacionales co-
mo nacionales.

La siguiente reflexion de un di-
rigente politico, a proposito de los
riesgos implicitos en la propuesta de
referéndum presidencial, es bastan-
te ilustrativa sobre lo que venimos
diciendo:

Nuestra experiencia inds recientees
td serialando que sdlo en la medida en
que se¢ ha ido construyendo esa tnstifi-
cionalidad democratica elemental, se
han podido fundamentar las bases para
quie las partes en l'mgh’ir'!.r acepten las
reglas de fuego democrdtico. Asi es co-
ma, desde i creacton de L mesa de ne-
gocurcion y acuerdos a finales del 2002,
v lu firmu de los acuerdos de mayo de
2003, se ha venide avanzando hacie ln
constrieccion de o escenario faoorable
a la convocatoria de wn referéndum re-

vocatorio, que fodavia requicre, como lo

senali la cita anterior, de ulteriores evo-
luciones para constitiiy efectivamente

" " ) .
ehite, Pe-

una base institucional consi
ro sdlo en estq direccidn serd posible
avarizar exitosamenle,

Un aprendizaje de este tiempo
es que no hay soluciones democrd-
ticas rdpidas a las crisis politicas,
pues estas soluciones consisten, pre-
cisamente, en llegar a acuerdos y
consultar al pueblo. Llegar a acuer-
dos supone la voluntad positiva de
las partes en conflicto, Consultar al
pueblo requiere de una compleja in-
genieria politica que haga creibles
y respetables por todos los resulta-
dos obtenidos. Los acuerdos v la
consulta electoral requieren como
condicion la existencia de una base
institucional democratica que im
ponga las reglas de jucgo mediante
las cuales los acuerdos se estable-
cen y cumplen y la consulta electo-
ral se convierte en la accion legiti-
madora. Las soluciones democrati-
cas comienzan por construir la ba-
se institucional que las sustentan

4, Es imperativo que los partidos
politicos recobren su funcion
social de ser inspiradores de
horizontes politicos, agregadores
de voluntades e instrumentos

de accion para incidir en la
conformacion del poder

Hasta ahora, los partidos politicos
han sido los grandes ausentes del
debate politico, el cual ha sido asu-
mido por los medios masivos de co-
municacion social, haciendo de la
politica una actividad esencialmen-
te mediatica con las consiguientes
deformaciones que ello trae consi-
go. Sin embargo, ello requiere la de-
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licada tarea de recrear el paradig-
ma de partido politico en el marco
de las transformaciones politicas
que ha vivido el pais a partir de los
cambios que supuso la eleccion di-
recta de gobernadores y alcaldes y
los cambios en el sistema electoral
en 1989. La idea de partido vigente
en Venezuela a lo largo del siglo XX
esta en crisis. El partido del centra-
lismo democratico, el partido de la
tesis programatica y doctrinal, el
partido de dirigentes y bases, yano
tiene lugar en Venezuela. La demo-
cracia de partidos que ejercian la re-
presentacion tutelada ha sido fuer-
temente cuestionada. Cualquier in-
tento por reconstruir los partidos
politicos sobre estos mismos para-
metros esta condenado al fracaso. El
reto es recrearlos sobre la base de los
imaginarios politicos emergentes: la

La politizacion del
discurso sobre los
pobres ha permitido
que éstos se hagan
conscientes de sus
derechos y de su
dignidad, por lo que
el tratamiento de

la pobreza debe ahora

incorporar no sole
la superacion de

tal condicion, sino el
recoenocimiento de los
pobres como sujetas

democradia de par-
ticipacion, el prota-
gonismo de la ciu-
dadania, el para-
digma de la corres-
ponsabilidad, el
cardcter subsidia-
rio de la politicaen
la construccion de
lo publico, etc.

El primer paso
en firme en esta di-
reccion tendria que
ser la propiciacion
de una profunda
autocritica al inte-
rior de los partidos
tradicionales, que

sea  completada

con ¢l aporte de un gran debate so-
cial sobre los partidos que hemos
tenido y los partidos que hoy se re-
quieren en Venezuela. No vemos
signos en esta direccion. Los viejos
lideres de los grandes partidos de
antano siguen dirigiéndose al pais
como si no hubiera pasado nada.
Los nuevos partidos no han publi-
citado, al menos, la novedad de su
constitucion. No nos parece acerta-
da la estrategia que algunos parti-
dos estan siguiendo en el momento
actual: levantarse de sus cenizas en
medio de la erisis actual, pretendien-
do que la convulsion del presente
deje de lado el pasado.

5. Hay que hacer de los pobres

y la pobreza el lugar de encuentro
social por excelencia desde donde
se construya la convergencia

que oriente la construccion

del cambio desde la perspectiva
democratica y pacifica

Los pobres y la pobreza se han con-
vertido en lugar de desencuentro so-
cial. Alrededor del tema de los po-
bres y la pobreza se ha creado un
discurso politico legitimador de la
practica politica del gobierno. Lo
que ha permitido que la oposicion
politica se equipare a dominacion
social. Por su parte, la oposicion no
halogrado transmitir una sensacion
de sinceridad en el acercamiento a
la problematica social del pais, por-
que, sencillamente, los sectores que
no experimentan el rigor de los gra-
dos extremos de pobreza en Vene-
zuela ven la pobreza, no como un
compromiso social de solidaridad,
SiNO COMO UNa amenaza a sus inte-
reses particulares,

Por otra parte, la politizacion del
discurso sobre los pobres ha permi-
tido que éstos se hagan conscientes
de sus derechos y de su dignidad,
por lo que el tratamiento de la po-
breza debe ahora incorporar no s6-
la la superacidn de tal condicién, si-
na el reconocimiento de los pobres
camao sujetos,

Por ello, la constitucién de un
horizonte alternativo supone nece-
sariamente proponerse la pobreza,
y enespecial alos pobres, como pun-
to de encuentro de la sociedad; por-
que un pais que tiene mds de la mi-
tad de la poblacion en condicion de
extrema pobreza no es un pais via-
ble, ni se puede constituir en €l una
democracia viable. También porque
la pobreza senala el fracaso que he-
mos sido v somos como organiza-
cion social. Por lo cual, el problema
es competencia de todos y nos con-
voca a todos, 'ero ademas existe el
gran reto de que esa convocatoria no
puede ser sélo para enfrentar y su-
perar la pobreza, sino para dar lu-
gar, a través de esa tarea comuin, al
fortalecimiento de los pobres como
sujeto politico.

Hacer de los pobres el punto de
encuentro de la sociedad, nos su-
ministraria la perspectiva adecua-
da para repensar nuestro modelo de
desarrollo, v las grandes preguntas
que estan planteadas desde la crisis
de 1983, va que se han pretendido
resolver precisamente obviando a
los pobres o excluyéndolos. Esas
preguntas cruciales, como son la re-
lacion del petréleo y su industria con
el resto de la economia v la socie-
dad, el lugar del Estado y sus posi-
bilidades, la funcién del capital pri-
vado, nuestra interrelacion con el
mercado mundial, el lugar del mer-
cado interno; estas preguntas pue-
den encontrar desde una mirada co-
lectivaenla pobreza y enlos pobres,
la respuesta adecuada. Mucho mds
si los pobres intervienen en el deba-
te, haciéndose cargo de la compleji-
dad vy aportando también sus pun-
tos de vista y proposiciones.

6. Por paraddjico que parezca,

la tnica forma mediante la cual

el referéndum presidencial puede
constituirse en un paso en firme
hacia la construccion de una salida
pacifica, democratica y electoral,
es precisamente trascendiendo

el objetivo inmediato que persigue

El referéndum presidencial es una
opcion constitucional v democrati-
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ca. Asi lo ha venido concibiendo to-
do el pais y todos los actores politi-
cos. Existe también un amplio con-
senso que ve en este instrumento
una forma idénea de adelantar sa-
lidas a la crisis politica. Muchos de
los lideres que lo impulsan son cons-
cientes de las muchas dificultades
queello supone, tanto desde el pun-
to de vista de la actual practica po-
litica del gobierno, como desde sus
propias debilidades v limitaciones.

Por otra parte, el post referén-
dum se vislumbra también como un
escenario complejo y con muchas in-
cognitas e incertidumbres,

Por paraddjico que parezca, la
unica forma mediante la cual el re-
feréndum presidencial puede cons-
tituirse en un paso en firme hacia la
construccién de una salida pacifica,
democratica v electoral, es precisa-
mente trascendiendo el objetivo in-
mediato que persigue. Es decir, si el
objeto del referéndum presidencial
¢5 50lo sacar de la Presidencia de la
Republica a Chavez, obviamente
que no se ha trascendido el escena-
rio de la polarizacion cuya dinami-
ca fundamental consiste en la ex-
clusion de uno de los extremos co-
mo salida al conflicto. El referéndum
deberia entenderse como una con-
sulta electoral que busca plantear si
el actual estado de cosas requiere
de un cambio de representante del
poder ejecutivo para su superacion.
Lo cual supone que se debe debatir
cuales son las caracteristicas que de-
ben cualificar el cambio deseado, las
condiciones necesarias para que sea
posible, y las caracteristicas concre-
tas del gobierno de transicion,

7. Algunos actores relevantes
dentro del proceso politico que
actualmente se desarrolla al
interior de la sociedad venezolana
han logrado construir aprendizajes
novedosos como resultado

de la experiencia vivida. Esos
aprendizajes estan en abierta
contradiccion con las opiniones
politicas mas publicitadas.

La salida pacifica, democratica

y electoral, debe sustentarse

en esos aprendizajes

En efecto, para algunos lideres de
oposicién se va haciendo evidente
que es necesario deslindar los tipos
de oposicion que se han ido mani-
festando. Cada vez es mds claro que
no puede pretenderse englobar ba-
jo una pretendida unidad contra el
gobierno todo tipo de posiciones po-
liticas, especialmente aquellas que
prescinden del ordenamiento cons-
titucional y consideran que cual-
quier medio es valido para sacar a
Chavez de la Presidencia de la Re-
publica.

Tambien algunos lideres de par-
tidos politicos de oposicion sostie-
nen que la estrategia politica del mo-
vimiento de oposicion ha estado sig-
nada por la reactividad v el radica-
lismo. Un radicalismo absurdo, de
cardcter cortoplacista, que propone
una manera de resolver las cosas
que no tiene en consideracion lo que
implica la complejidad de una estra-
tegia politica para hacer avanzar la
sociedad hacia un mavor grado de
democratizacion de sus relaciones
de poder.

También se observa en algunos
lideres politicos el interés por cons-
tituir modos alternativos de ejercer
la accion politica, que representen
una auténtica novedad frente a lo
que han venido siendo las practicas
politicas tradicionales, poniendo en
primer término la necesidad de par-
ticipacién ciudadana y reconocien-
do que la sociedad ha ido madu-
rando.

Con respecto a los partidos po-
liticos se observa en algunos de sus
lideres un importante proceso de
autocritica que constituye, a nues-
tro modo de ver, el inicio de un pro-
ceso que debe seguir avanzando v
profundizandose al interior de estas
organizaciones v también en la so-
ciedad en general.

Los puntos senalados solo pre-
tenden indicar, a manera de ejem-
plo, algunos de los aprendizajes que
la crisis va dejando en la conaencia
de algunos dirigentes, Creemos que,
en la medida en que la emocionali-
dad con la que se han vivido los
acontecimientos politicos de¢ los
anos 2002-2003 ceda paso al esfucr-
zo racional, serd posible que haga-

mos conciencia de lo que hemos
aprendido como sociedad. Las en-
senanzas del proceso que vamaos Vi-
viendo puede convertirse en la ma-
teria prima necesaria para construc-
cién de la vision compartida de fu-
turo que tanto necesitamos.

A manera de conclusidn
Las interpretaciones que se hacen de
la crisis estan en conflicto. Creemos
que en la base de este conflicto es-
tan las percepciones encontradas so-
bre la Venezuela que queremos, la
que somos, v la que tenemos que ser
desde nuestras posibilidades reales.
La Venezuela que vamos a vivir
en el future no podrd ser jamas la
que hemos conocido. Tampoco que-
remos que lo sea. El constante de-
seo de cambio instalado en la socie-
dad venezolana desde mas de una
década, v que ha
producido una in-
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tensa movilizacion | Se observa en

social, nos impone | algunos de Los
revisar nuestros | fideres un importante
supuestos v cues- proceso de

tionar  nuestras | autocritica que

practicas habitua-
les para dar lugar

a la novedad que | de un proceso
buscamos. Eso lo | que debe seguir
haremos en la me- | avanzando

dida en que este- | y profundizandose

mos dispuestos a

aprender del proceso que vamos vi-
viendo. Asi como también en la me-
dida en que rescatemos la positivi-
dad dela dimension politicav de las
pasihilidades de la democracia.

1 Entre las personalidades intadas estu-
weron Algjandre Armas -Diputado a la
AN — Mons, Baltazar Porras —Presuden-
te de ta CEV=, Mons. José Luis Azuaje
—Secretanie de la CEV-, I'I’(?ﬁ Didalco
Bolivar —Gobernador del Estado Aragua-—,
Laligna Orrtega —Representante de COFA-
VIC—, Armando [anssens —Presidente de
SINERGIA-, Marcel Granter —Presiden-
te de Enmpresas 1BC—, Eduardo Ferniin-
dez- Presidente del partide COPEl-, Fe-
Hpe Mupica —Dipudada de la AN. — por
cf MAS, Julio Borges --Di'lrl.'fhi‘li‘o.'iin A:N-
por Primere Justicw-, Alfredo Paidilla
—Presidente INES de la CTV-.
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